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ghl«-1 

mik¥ò

“tâf¤Â‰F fšé v‹gJ

ntsh©ik¡F cuäLjš ngh‹wJ - v‹gij

tâf« czu¤ bjhl§»ÍŸsJ”

f‰wè‹ neh¡f«

Ïªj¥ghl¥ gFÂia f‰wÃ‹ Ú§fŸ Ã‹tUtdt‰iw m¿ªJ bfhŸsyh«.

	 1.1  tâf mik¥Ã‹ bghUŸ

	 1.2  mik¥Ã‹ nfh£ghLfŸ

	 1.3  bjhêyik¥Ã‹ tot§fŸ

1.1  tâf mik¥Ã‹ bghUŸ

	 c©ikahd tâf mo¥gilæš TW«nghJ tâf« v‹gJ “v¥nghJ« 

RWRW¥ghŒ ÏU¡F« ãiyia¡ F¿¥gjhF«. bghUshjhu neh¡»š éahghu« 

v‹gJ k¡fS¡fhf Âwikahf ciH¤J bršt¤ij c‰gjÂ brŒÍ« bjhl®òila 

brhš v‹gjhF«. éahghu« v‹gJ gâ braš Kiwæš gh®¡F«nghJ ru¡Ffis 

c‰g¤Ânah, bfhŸKjnyh brŒJ mitfis Ïyhg neh¡Fl‹ é‰gid brŒÍ« kåj 

elto¡iffŸ MF«.

	 “éahghu mik¥ò” v‹D« brhš mo¡fo gy bghUŸfëš ga‹gL¤j¥gL»wJ. 

Kjyhtjhf, éahghu ãWtd« v‹w neh¡»š ga‹gL¤j¥gL»wJ. v.fh. lhlh ÏU«ò 

k‰W« v~F ãWtd«. Ïu©lhtjhf, éahghu mik¥ò v‹gJ mik¥ig¥ g‰¿Í«, 

bjhê‰rhiy nkyh©ik¥ g‰¿Í« tâf mik¥ig¥ g‰¿Í« MŒÎ brŒtij¡ 

F¿¡F« brhšyhF«. _‹whtjhf, “mik¥ò” v‹w brhšè‹ bghUshdJ 

éahghu¤Â‹ gšntW mo¥gil¡ TWfis xU§»iz¤J Ïz¡fkhd cwit¥ 

gâfëš V‰gL¤JtjhF«. 
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neh¡f§fŸ

1. 	 Ïyhg neh¡F

2. 	 nrit neh¡F

3. 	 ngusÎ c‰g¤Âæ‹ e‹ikia¥ bgWjš

4. 	 F¿¥Ã£l fhy¤Â‰FŸ Ka‰Áia nk‰bfhŸsš

5. 	 gâah£fël« Ïz¡fkhd cwÎKiw ts®¤jš

braš KiwfŸ

éahghu¤Â‹ K¡»a gâfŸ Ã‹tUkhW:

1. 	 c‰g¤Â¥ gâ

2. 	 rªijæLjš gâ

3. 	 ãÂaë¥ò gâ

4. 	 gâahs® gâ

5. 	 bfhŸKjš gâ

6. 	 k¡fŸ bjhl®ò gâ

7. 	 r£lKiw gâ

	 xU éahghu¤Â‹ bt‰¿¡F tYthd f£lik¥ò v‹gJ Ï‹¿aikahjjhF«. 

ã®thf¤ij ÏJ vëikah¡F»wJ. xU mik¥Ã‹ elto¡iffŸ gy bjhFÂfshf 

Ãç¡f¥g£L mt‰¿‹ neh¡f§fis ãiwnt‰WtjhF«. x›bthU bjhFÂ 

elto¡iffisÍ«, x›bthU Jiwæl« x¥gil¡f nt©L«.

	 x›bthU JiwæYŸs jå eg®fë‹ gâfisÍ«, flikfisÍ« 

tiuaW¡f¥gl nt©L«. vdnt xU mik¥ò v‹gJ elto¡iffis bjhFÂfshf¥ 

Ãç¤jY«, Jiw¥gL¤jY«, gâfis x¥gil¤jY« gšntW gâahs®fëilna 

cwÎKiwia V‰gL¤JtJ« M»at‰iw cŸsl¡»ajhF«.

	 “mik¥ò” v‹w brhš (Organisation) “cW¥gh©ik” (m) T£oiz 

mik¥ò (Organism) v‹W bghUŸ jU« brhšèš ÏUªJ bgw¥g£lJ. xU kåj 

clyik¥Ãš _is v‹D« ghf« clè‹ gy ghf§fisÍ« f£L¥gL¤Â, Ïa¡», 

xU§»iz¥ò gâia¢ brŒJ tU»wJ. xU kåj clyik¥ò v‹gJ gy 

m§f§fë‹ nr®¡iffshš mikªJŸsJ. VnjD« xU m§f mik¥ò rçahf¥ 

gâah‰wéšiybaåš clèš gy FiwghLfŸ V‰gL«. xU ãWtd¤Â‹ 

neh¡f§fŸ ãiwnt‰w¥gl nt©Lkhdhš, x›bthU Jiwæ‹ elto¡iffS« 

xU§»iz¡f¥gl nt©L«. mik¥ò Ïªj xU§»iz¥ig¢ brŒ»wJ. Jiwfë‹ 

mf cwÎ Kiwfis X® mik¥ò V‰gL¤J»wJ.
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tiuéy¡fz«

	 C®é¡ k‰W« A‹£ mt®fë‹ T‰W¥go, “xU éahghu ãWtd« v‹gJ 

rKjha¤Â‹ k‰w cW¥Ãd®fë‹ njit¡fhf më¡F« r¡Âia¥ bg‰W¡bfh©L, 

xU bghUisnah mšyJ nritianah, c‰g¤Â brŒJ, g»®ªjë¤J brašgl¡Toa 

mik¥ghF«.” 

	 ÿæ° v¢. nAnd mt®fë‹ T‰W¥go, “mik¥ò v‹gJ bghJthd neh¡f« 

mšyJ neh¡f§fis bt‰¿aila¢ brŒtj‰fhf Ïz¡fkhd, Áw¥ò thŒªj 

gFÂæid¢ rçf£l¡ Toabjh‹whF«.”

	 My‹ÿæ mt®fë‹ T‰W¥go, “brŒant©oa gâæid m¿ªJ mjid¤ 

bjhFÂfshf¥ Ãç¤jY« (Grouping) F¿¡nfhŸfis mila¥ gâahs®fshš ga‹ 

jU Kiwæš ciH¡F« neh¡Fl‹ mt®fS¡»ilna cwÎ Kiwfis V‰gL¤J« 

bghW¥igÍ« (Responsibility), MizÎçikfisÍ« (Authority) tiuaW¤Â (Defining) 
tH§fiyÍ« “mik¥ò” v‹D« brhš F¿¡F«.

	 Ïy¡Ffis ã®zæ¤jš, mt‰iw ãiwnt‰W« F¿ÍŸs elto¡iffis 

bjhFÂfshf¥ Ãç¤jš, elto¡iffis brašgL¤j mt‰iw xJ¡ÑL brŒjš 

mšyJ x¥gil¤jš, mid¤J¥ gâisÍ« xU§»iz¤jš M»ait mik¥Ã‹ 

Áw¥ò¡ TWfshF«. mik¥ig¥ g‰¿ ÑœfhQ« fhuz§fS¡fhf bjçªJ bfhŸs 

nt©oaJ mtÁakh»wJ.

(m)	 X® mik¥ò v‹gJ kåj thœéš mid¤J K¡»a jUz§fëY« 

guéÍŸsJ. xU kåjå‹ Ãw¥ò kU¤Jtkid v‹D« mik¥Ãš ãfœ»wJ. 

mtDila fšé, gŸë, fšÿç k‰W« gšfiy¡fHf« v‹D« mik¥òfŸ 

_y« »il¡»wJ. mtdJ gâ mYtyf« bjhê‰Tl« k‰W« éahghu« 

v‹D« mik¥òfŸ _y« eilbgW»wJ.

(M)	XU nkyhsU¡F mik¥ig g‰¿a m¿Î, gâia¤ Âw«gl brašgL¤j 

cjÎ»wJ. 

(Ï) XU mik¥ò v‹gJ ÂU¥Âaë¡F« tifæš ÏU¡f nt©L«. nkY« Áy 

neu§fëš ÏJ rçahf mikaéšiybaåš mJ Vkh‰w¤ij më¡f¡TL«.

1.2   mik¥Ã‹ nfh£ghLfŸ (Principles of Organisation)
	 xU mik¥Ã‹ F¿¡nfhŸfis br«ikahd Kiwæš ãiwnt‰w xU tYthd, 

Âwikahd ã®thf mik¥ò nfh£ghLfë‹ mo¥gilæš mika nt©L«.

1.  neh¡f§fë‹ xUik (Unity of Objective)

	 xU mik¥ò ãiwnt‰w ÏU¡F« neh¡f« v‹gJ, Ïy¡»id mila¡ Toajhf 

ÏU¡f nt©L«. xU ãUthf¤Â‹ mik¥ghdJ mj‹ F¿¡nfhŸfis¤ bjëthf 

KoÎ brŒa nt©L«. mik¥Ã‹ x›bthU elto¡ifÍ« bghJthf F¿¡nfhŸfis 

ãiwnt‰w¡Toa tifæš totik¡f¥gl nt©L«.
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2. ntiy¥g»®Î (division of Labour)

   bjhêyik¥Ã‹ bkh¤j gâ¢ RikiaÍ« g»®Î brŒa nt©L«. ÏJ  

Jiw¥gL¤Jjš (Departmentation) vd miH¡f¥gL»wJ.   mid¤J 

elto¡iffisÍ« Â£läLjš nt©L«. X® mik¥Ã‹ bkh¤j gâ¢ Rikia Ïj‹ 

_y« czu KoÍ«. xU r¡Â thŒªj mik¥Ã‰F Áw¥ÕLghL V‰òilajhF«.

3. f£L¥gh£L Å¢bršiy (Span of control)
	 xU mik¥Ã‹ nkyh©ika® jd¡F¡ Ñœ gâah‰w¡ Toa gâahs®fis 

mÂf mséš ã®t»¡f ÏayhJ. xU mÂfhç v¤jid Ñœ¥gâahs®fis Óça 

Kiwæš ã®t»¡f KoÍ« v‹gij ÏJ F¿¡F«. X® ca® mYty® jd¡F¡ Ñœ 

ãahakhd v©â¡ifæYŸs Ñœ¥gâahs®fis nk‰gh®it brŒa nt©L«.

4. jutçir¡ nfh£ghL (Scalar Principle)

	 MizÍçikæ‹ tçir ca®k£l¤ÂYŸs ca® mYtyçläUªJ 

Ñœk£l¤ÂYŸs bjhêyhs®fŸ tiu go¥goahf Ñœneh¡» tunt©L«. Ïj‰F¡ 

“f£lisÏiz¥ò” v‹W bga®. X® ca® mYty® jd¡F¡ Ñœ gâah‰W« 

gâahsU¡F MizÍçik tH§F»wh®. mYty® x¥gil¡F« gâia Âwikahf¢ 

brŒJ Ko¡F« bghW¥ig¥ gâahs® V‰»wh®.

5. f£lisbahUik (Unity of command)

	 x›bthU gâahsU« Mizfis ca® mÂfhçæläUªJ bgw nt©L«. xU 

gâahs® Ïu©L ca® mÂfhçfë‹ Ñœ gâah‰WtJ fod«. gâahs® jdJ nkš 

mÂfhç¡F bghW¥ghth®. Ïu©L cauÂfhçfë‹ Ñœ gâah‰WtJ jé®¡f¥gLjš 

nt©L«. m¥goæUªjhš FH¥gK« xG§»‹ikÍ« V‰gl thŒ¥ò mÂf«.

6. gâtê tiuéy¡fz« (Functional definition)

	 xU gâahsç‹ MizÍçikÍ«, bghW¥ò« bjëthf tiuaW¡f¥gLjš 

mtÁa«. x›bthU gâfS¡»ilnaÍŸs bjhl®òfis bjëthf¡ F¿¥Ãl 

nt©L«. 

7. xUKid Ïa¡f« (Unity of Direction)

	 x›bthU FG elto¡iffë‹ bjhFÂæ‹ neh¡f§fŸ bt‰¿aila 

xU jiyikÍ« xU Â£läLjY« ÏU¡f nt©L«. mik¥Ã‹ elto¡iffis 

xU§»iz¡fÎ« gâfis ãiwnt‰wÎ« ÏJ mtÁakh»wJ.

8. xU§»iz¤jš (Co-ordination)

	 xU mik¥Ã‹ éU«g¤j¡f Ïy¡Ffis mila, mid¤J elto¡iffisÍ« 

xU§»iz¡f nt©L«. xU Jiwthç g©lfrhiyæYŸs x›bthU Jiwæ‹ 

gâfS« k‰w Jiwfë‹ gâfSl‹ mo¡fo fyªJ MuhŒªJ KoÎ vL¡f 

nt©L«. xU g©lfrhiy Ïyhg« bgw nt©Lbkåš mj‹ bfhŸKjš JiwÍ« 

é‰gid¤ JiwÍ« xU§»izªJ brašgl nt©L«.
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9. mÂfhu x¥gilÎ (Delegation of authority)

	 x¥gilÎ v‹gJ gâfë‹ xU gFÂia mšyJ Áy flikfis Ñœ 

gâahs®fS¡F x¥gil¥gjhF«. X® ca® mYty® jd¡F¡ Ñœ gâah‰W« 

gâahsU¡F¢ Áy gâfis x¥gil¡»wh®. mij ãiwnt‰w mtU¡F¤ njitahd 

mÂfhu§fisÍ«, cçikiaÍ« tH§f nt©L«. Ñœgâahs® jdJ nkyÂfhç¡F 

bghW¥gh»wh®. x¥gilÎ v‹gJ Ñœgâahs® flik¥g£oU¤jiy cUth¡FtjhF«.

10. bghW¥ò¡ nfh£ghL  (Principles of responsibility)

	 X® ca® mYty® jd¡F¡ Ñœ gâah‰W« gâahs®fë‹ brašfS¡F¥ 

bghW¥gh»wh®. mt® jdJ flikæèUªJ K‰¿Y« j¥Ã¡f ÏayhJ. mYty® jdJ 

nkyÂfhçfS¡F¥ bghW¥gh»wh®. 

11. be»œÎ¤ j‹ik (Flexibility)

	 xU mik¥ò kh‰¿aik¡f¡ Toa tifæš be»œÎ¤ j‹ikÍl‹ ÏU¡f 

nt©L«. khW« NœãiyfS¡nf‰g mik¥ò« khw¡Toa tifæš ÏU¡f nt©L«. 

Ó®FiyÎ VJä‹¿ éçÎgL¤j¡ Toa tifæš mJ ÏU¡fnt©L«.

12. Âwik (Efficiency)

	 vªj ãWtd¤Â‰F« “Âwikna” kªÂu¢ brhšyhf ÏU¡fnt©L«. Âwikahd 

Kiwæš F¿¡nfhŸfis mila¢brŒaÎ«, Fiwªj bryéš gâfis ãiwnt‰W« 

tifæš X® mik¥Ã‹ totik¥ò ÏU¡f nt©L«.

13. jå¤Âwik (Personal ability)

	 X® mik¥ig cUth¡FtÂš jåeg® Âwik bjhl®ò‰W ÏU¥gjhš 

gâahs®fŸ nj®Î, Ïl mk®Î, gæ‰Á mtÁakh»wJ. vdnt mik¥ò v‹gJ 

kåjts nk«gh£oid c¤jk mséš ga‹gL¤Â ts®¢Á¤ Â£l§fis 

C¡fkila¢ brŒa nt©L«. 

14.  vëik (Simplicity)

	 mik¥ò Kiwæ‹ k‰bwhU nfh£ghlhdJ mJ vëikahdjhf ÏU¡fnt©L«. 

mÂfhu¥ goãiy k£l§fŸ mšyJ MizÍçik¥ goãiy k£l§fŸ (levels & Authoriy) 
äFªÂU¥Ã‹, brŒÂ¤ bjhl®òfŸ Á¡fyhF«. Ïjdhš FH¥gK«, nkhjY« V‰g£L, 

xU§»iz¥ò V‰glhkš nghF«. 

	 nk‰T¿a nfh£ghLfŸ xU tYthd ãUthf mik¥Ã‰F Ï‹¿aikah¤ 

njitfshF«. gH§fhy§fëš, kåj®fë‹ mtÁaK«, njitÍ« äfÎ« 

Fiwthfnt ÏUªjd. mjdhš éahghu¤Â‹ msÎ äf¡ Fiwªj msény ÏUªjd. 

ehsiléš k¡f£bjhif¥ bgU¡f¤jhš nritfS¡F«, g©l§fS¡F«, njitfŸ, 

mÂfç¡f¤ bjhl§»d. mj‹ éisthf ÏaªÂuÍf« (Machine age) njh‹¿ mÂf 

msÎ c‰g¤Â eilbg‰wJ. Ïj‹ éisthf mÂf msÎ KjÄL«, gâahs®fS« 

njit¥g£ld. ÏJ mÂf e£l m¢r¤ij V‰gL¤ÂaJ. ÁW tâf mik¥òfŸ Ïªj 

rthšfis V‰f Ïayéšiy. Ï¡ FiwghLfns ãWk mik¥ò cUthf têtF¤jJ. 
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cçikæ‹ mo¥gilæš, Ñœf©lthW mik¥òfis tif¥gL¤jyh«. k¡fë‹ 

njit¡nf‰g Ï›tik¥òfŸ btëtu¤ bjhl§»d. 

	 bjhêyik¥Ã‹ gšntW tot§fis Ã‹tU« ghl§fëš jå¤jåahf gæy 

ÏU¥gjhš, RU¡fkhd és¡f¡ F¿¥òfŸ ÑnH bfhL¡f¥g£LŸsd.

	 tâf mik¥gfis ÏU tiffshf¥ Ãç¡fyh« mitfŸ jå eg®fë‹ 

ãWtd§fŸ k‰W« muR¤Jiw ãWtd§fshF«. Ñœ F¿¥Ã£l m£ltiz tâf 

ãWtd§fë‹ gšntW mik¥òfis btë¥gL¤J»wJ.

1..3  tâf mik¥òfë‹ tiffŸ

tâf mik¥ò

jåeg® ãWtd§fŸ	 	 	 	 	 muR ãWtd§fŸ

1. jå tâf® 	 	 	 	 	 	 1. JiwKiw mik¥ò

2. ÏªJ T£L¡FL«g« 	 	 	 	 	 2. bghJ¡ T£LU.

3. T£lh©ik 	 	 	 	 	 	 3. muR ãWk«

4. T£L¥ g§F ãWk« 	 	 	 	 	 4. thça mik¥òfŸ

5. T£LwÎ mik¥òfŸ

6. g‹dh£L ãWk§fŸ

jåeg® ãWtd§fŸ

	 jåeg® ãWtd§fŸ v‹gJ jå eguhnyh mšyJ jå eg®fshnyh 

cUth¡f¥gLtjhF«. Ñœ fh©git tâf mik¥òfë‹ gšntW tot§fshF«.

1.3.1  jåtâf ãWtd§fŸ

	 jå eguhš cUth¡f¥g£L, f£L¥gL¤j¥gL« éahghu mik¥ò jå tâf 

mik¥ghF«. mij vt® nkyh©ik brŒ»whnuh, mtnu jåtâf® v‹W 

miH¡f¥gL»wh®. Ïj‰F jå cçikahs® mšyJ jå tâf® mšyJ jå eg® 

cçika® vd miH¡f¥gL»wJ. jåeg® tâfKiw bjhêyik¥òfë‹ äf¥ 

gHikahd totkhF«. jdJ e©g®fëlK«, cwéd®fëlK« ÃwçlK« flid 

bg‰W KjÄL brŒayh«. bgU«ghY« jhnd nkyh©ik brŒJ j‹ cwéd®fë‹ 

mšyJ gâah£fë‹ cjéÍl‹ tâf¤ij el¤ÂtUtJ tH¡f«. 

	 jåtâfnu mid¤J bfhŸKjš k‰W« é‰gid brŒJ, fz¡FfisÍ« 

guhkç¡»wh®. bjhêèš »il¡F« Ïyhg« KGtJ« jåahŸ tâfiuna¢ rhU«. 

m›thnw e£l« KGtijÍ« mtnu V‰f nt©L«. éahghu¤ij ãWéatU« mij 

f©fhâ¥gtU« mt® XUtnu. jåtâf« “všyh« mtnu, mtnu všyhK«” v‹w 

nfh£gh£o‹go eilbgWtJ MF«. Ïjid¤ bjhl§» el¤JtJ« vëJ. r£l¢ 

rl§FfŸ VJ« Ã‹g‰w¥ glnt©oaÂšiy.
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1.3.2  ÏªJ T£L¡FL«g«

	 ÏªJ T£L¡ FL«g tâf mik¥Ãš ÏªÂah jiyÁwªJ és§F»wJ. 

ÏªJ FL«g tâf Kiwæš jªij, jhŒ, kf‹, kfŸ, kfå‹ kf‹, kfå‹ kfŸ 

M»nah® ml§Ft®. mt®fsJ brh¤J¡fŸ mid¤J« T£L¢ brh¤jhF«. mt®fŸ 

tâf¤ij FL«g¤ jiyt® _y« el¤Jt®. Ï¡FL«g§fŸ bgU«ghY« étrha«, 

if¤bjhêšfŸ, ÁW bjhê‰rhiy ngh‹w bjhêšfis¢ rh®ªÂU¡F«. Ï¤jifa 

éahghu mik¥Ã‰F ÏªJ T£L¡ FL«g tâf« v‹W bga®. ÏJ ÏªÂahéš 

k£Lnk fhz KoÍ«. 

	 ÏªJ T£L¡ FL«g tâf Kiw ÏªJ r£l¤Â‹go T£LUth¡f¥g£L 

el¤j¥gL»wJ. ÏÂš cW¥Ãd®fS¡FŸ vªj x¥gªjK« V‰gLtÂšiy. Ïªj 

éahghu mik¥ò FL«g cW¥Ãd®fshš cçikah¡f¥g£L FL«g¢ brh¤Âš 

thçR cçikÍŸs eg®fshš el¤j¥gL»wJ. Ïj‹ cW¥Ãd®fŸ xnu FL«g¤Âš 

Ãwªjt®fŸ. FL«g¤ jiyik cW¥ÃdU¡F (karta) f®¤jh v‹W bga®. 

FL«g cW¥Ãd®fS¡F T£L thçRjhu® v‹W bga®. ÏJ ÏªJ r£l¤Â‹go 

xG§FgL¤j¥gL»wJ.

	 ÏªJ r£l¤Â‹go, ÏªJ vd¥gLgt® _‹W jiyKiwia¢ nr®ªj t«rhtê 

brh¤J cçika® Mth®. kf‹, kfŸ, kfå‹ kf‹, kfå‹ ngu‹ m¡FL«g¤Âš 

Ãwªjj‹ _y« FL«g brh¤Âš T£L thçRjhu®fshf¡ fUj¥gL»wh®fŸ. ÏªJ 

T£L¡FL«g¤Âš bg©fS¡F nr®ªJ thHÎ«, ÂUkz« brŒJ bfhŸsÎ« r£l« 

cçik tH§»æU¡»wJ.

	 ÏªJ thçR r£l« 1956, xU T£L cçika®, mt® kuzkilªj Ã‹ò mtç‹ 

thçRjhu®fŸ brh¤Â‹ cçikÍŸstuh»wh®fŸ. 1985-« M©oèUªJ Ï¢r£l« 

kfid¥ nghynt kfS¡F« rk cçik tH§»tU»wJ.

	 ÏªJ T£L¡FL«g¤ij¥g‰¿ r£l« vªj tiuéy¡fzK« juéšiy. xU 

T£L¡FL«g r«gªj¥g£l xU tH¡»š brhšy¥g£l Ô®¥Ãš, ÏªJ T£L¡ FL«g« 

v‹gJ xnu Ïl¤Âš tÁ¤J, têghL el¤Â, xnu tifahd czÎ tiffis c©L 

xU FL«g¤Âš cŸs brh¤Âš g§nf‰gt® vd ÚÂgÂ T¿ÍŸsh®. 
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	 ä£l¡ruh (Mitaksara) r£l¤Â‹go xU FL«g¤ÂYŸs M© thçRfŸ 

k£Lnk t«rhtê brh¤Âš cçikÍŸst®fŸ. ÏJ m°[h« k‰W« nk‰F t§fhs« 

jéu ÏªÂah KGik¡F« ga‹gL¤j¥gL»wJ.

	 jhaghfh r£l¤Â‹go brh¤Â‹ cçik kh‰w« T£L thçRjhuç‹ thçRfS¡F 

thçR cçikæ‹go V‰gLtjhF«. Mdhš Ãw¥Ã‹ fhuzkhf mšy. brh¤Â‹ 

g§F Ãw¥Ã‹ k‰W« Ïw¥Ã‹ fhuzkhŒ khWgLtjšy. g§FfŸ g‰¿ Ãçéid¡F 

K‹ò F¿¥Ãl¥g£oU¡F«. T£L thçRjhu® mtuJ brh¤Â‹ g§if k‰w T£L 

thçRjhuç‹ r«kjä‹¿ kh‰¿¤ju ÏaY«. ÏªÂa ngusÎ bjhê‰rhiyfŸ 

njh‰w¤Â‰F¥ Ã‹, T£L¡FL«g§fŸ Á¿a mséš FiwªJé£lJ. Ïj‹ 

éisthf Ïªj Kiw Åœ¢ÁailªJŸsJ. 

1.3.3  T£lh©ik

	 xU jå tâf ãWtd¤Âš gy tiuaiwfŸ cŸsd. xU všiy¡Fnkš 

éçth¡f« brŒa ÏayhJ. v§nf mÂf KjÄL«, ÂwikÍ« njit¥gL»wnjh, 

mij¤ jå eg® k£Lnk më¡f KoahJ. ÏUtnuh mšyJ mj‰F nk‰g£l eg®fnsh 

xU§»izªJ njitahd Kjš bjhifiaÍ«, ÂwikÍ« më¡f KoÍ«. Ïªj 

ãiyæš T£lh©ik V‰gL»wJ.

	 nguhÁça® nAndæ‹ T‰W¥go, “T£lh©ik” v‹gJ jFÂ thŒªj 

eg®fëilna cwÎ Kiwia V‰gL¤Â r£lKiw éahghu« el¤Â, jFªj 

x¥gªj§fë‹ Ky« jå¥g£l Ïyhg§fS¡fhf el¤JtnjahF« v‹W TW»wh®. 

	 T£lh©ik v‹gJ ÏUt® mšyJ mj‰F nk‰g£l eg®fë‹ x¥gªj¤Â‹ _y« 

V‰gL¤j¥gLtjhF«. Fiwªj g£r« ÏUtU« mÂfg£rkhf t§»¤ bjhêyhæ‹ g¤J 

eg®fS« Ãw bjhêyhæ‹ ÏUgJ eg®fŸ tiu ÏU¡fyh«. T£lh©ik r£l¤Â‰F¥ 

òw«ghd mšyJ r£l Kuzhd bjhêiy¢ brŒa¡TlhJ.

	 T£lhëfŸ Ïyhg« mšyJ e£l¤ij x¥ò¡bfh©l é»j¤Â‹go g»®ªJ 

bfhŸt®. mt®fëilna x¥gªj« VJ« Ïšiybaåš, rç rkkhf¥ g»®ªJ bfhŸs 

nt©L«. x›bthU T£lhëÍ« éahghu nkyh©ikæš g§bfL¤j¡ bfhŸs cçik 

c©L. mtU¡F¡ fU¤J¡ TwÎ« cçik c©L. ãWtd¡ fl‹fS¡F T£lhfÎ« 

jå¤jåahfÎ« bghW¥ng‰f nt©L«.   T£lh©ikæš g§bfL¤J¡ bfhŸS« 

eg®fS¡F T£lhëfŸ v‹W bga®. T£lhëfë‹ mik¥ò¡F ãWtd« v‹W bga®.

1.3.4  T£L¥ g§F ãWk«

	 T£L¥ g§F ãWk« v‹gJ gy eg®fë‹ r§fkhF«. xU ãWk¤Â‹ Kjš 

gy myFfshf¥ Ãç¡f¥g£oU¡F«. mj‰F g§F v‹W bga®. vtbuhUt® xU 

ãWk¤Â‹ g§Ffis it¤ÂU¡»whnuh mšyJ th§F»whnuh mtnu g§Fjhu® vd 

miH¡f¥gL»wh®. g§Fjhu®fŸ ãWk¤Â‹ cW¥Ãd®fŸ. xU ãWk« T£L¥g§F 

ãWk« vd miH¡f¥gL»wJ. mj‰F¡ fhuz« mjDila Kjš bjhif gy 

KjÄ£lhs®fshš tH§f¥gLtjhF«. xU T£L¥g§F ãWk« v‹gJ bghJ 

ãWkkhfnth (m) jå ãWkkhfnth ÏU¡fyh«. 
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	 xU ãWk¤Âš tiuéy¡fzkhdJ, ÏJ xU T£LUth¡f¥g£lJ« jå 

eg® j‹ikÍl‹ ToaJ« r£l¤jhš cUth¡f¥g£lJ«, bghJ K¤ÂiuÍlD« 

ãiy¥ng‰W¤ bjhl®¢ÁÍl‹ Toa mik¥ghF«. 

	 xU ãWk« v‹gJ r£l¤jhš cUth¡f¥g£l òidÎ eg®. mJ j‹ bgaçnyna 

x¥gªj§fëš <Lglyh«. jå eguhf¡ fUj¥g£lhY« mjdhš vªj g¤Âu§fëY« 

ifbah¥gäl KoahJ. vdnt mJ j‹ bgaçnyna xU bghJ K¤Âiuia¥ 

bg‰¿U¡F«. xU ãWk« bjhêiy¤ bjhl®ªJ el¤j¡Toa ãiy¥ng‰W¤ 

bjhl®¢Áia¥ bg‰WŸsJ. xU g§Fjhuç‹ bghW¥ò tiuaW¡f¥g£lJ.

	 ãWk¤Â‹ g§Ffis xU egçläUªJ k‰bwhU egU¡F vëÂš kh‰wyh«. 

bghJk¡fë‹ ÁW Kjš bjhif Tl nrä¡f¤ ö©L»wJ. 

	 xU ãWk« v‹gJ òidÎ eg® vd miH¡f¥gL»wJ. Vbd‹whš, ÏJ 

T£LUth¡f« brŒtj‹ _y« r£l cU bgW»wJ. T£LUth¡f« v‹gJ ãWk¥ 

gÂthsçl« ãWk¢ r£l¤Â‹go gÂÎ brŒtij¡ F¿¡F«. ÏªÂa ãWk¢ r£l« 

1956-‹ go xU bghJ ãWknkh mšyJ jå ãWknkh ãWk¥ gÂthsçl« f£lha« 

gÂÎ brŒa¥gl nt©L«. T£L¥g§F ãWk¤Â‹ nkyh©ik Ïa¡Fduitæl« 

x¥gil¡f¥g£LŸsJ.

1.3.5  T£LwÎ r§f«

	 T£LwÎ r§f« v‹gJ eg®fŸ jhkhfnt mik¤J¡ bfhŸS« r§fkhF«. 

bghJthf cŸqçš xnu Ïl¤Âš tÁ¥gt®fŸ bghUshjhu eyid fUÂ x‹W 

nrU« j‹ éU¥g k‹wkhF«. vªj eg® nt©LkhdhY« cW¥Ãduhf¢ nruyh«. 

cW¥Ãduhtj‰F ahiuÍ« t‰òW¤JtÂšiy. xU eg® v¥nghJ éU«ò»whnuh 

m¥nghJ mt® T£LwÎ r§f¤Âš nruyh«. mnjnghš v¥nghJ éU«ò»whnuh 

m¥nghJ éy»¡bfhŸsyh«.

	 xU T£LwÎ r§f¤Âš cŸs mid¤J cW¥Ãd®fS« rk«. xU eg® v¤jid 

g§FfŸ it¤ÂUªjhY« mtU¡F xU th¡F k£Lnk c©L. “xU eg® - xU th¡F” 

v‹gJ äf K¡»akhd nfh£ghlhF«. Ï›tik¥ò Foah£Á mik¥Ã‹ nfh£gh£o‹go 

nkyh©ik¡FG _y« ã®t»¡f¥gL»wJ. Ïj‹ cW¥Ãd®fŸ r§f mYtšfëY« 

cW¥Ãd®f£F¢ nrit brŒtÂY« rk thŒ¥Ãid¥ bgW»‹wd®. T£LwÎ 

r§f§fë‹ K¡»a neh¡f« nrit brŒtJ v‹gJ Kj‹ik¥ gâ. Ïyhg« <£LtJ 

v‹gJ Ïu©lh« gâ.

	 T£LwÎ r§f§fŸ bghJthf buh¡f mo¥gilæš éahghu« brŒ»‹wd. 

F¿¥Ã£l Nœãiyfëš fl‹ mo¥gilæY« éahghu« brŒa¥gL»‹wd. x›bthU 

khãy muR« T£LwÎ r§f§fS¡bfd gÂthsiuÍ« ãaä¤J, gÂÎ brŒjiyÍ«, 

f£L¥gL¤JjiyÍ«, nk‰gh®it brŒ»wJ. xU T£LwÎ mik¥ò gÂÎ brŒjÎl‹ 

T£LUth¡f« bgW»wJ. mJ jå r£l ßÂahd ãiy¥ng‰W¤ bjhl®¢Áia¥ 

bgW»wJ. muR, T£LwÎ mik¥gj‰F K¤Âiu¤jhŸ tç gÂÎ¡ f£lz§fëèUªJ 

tçéy¡F më¡f¥g£LŸsJ. tiuaW bghW¥ò v‹D« Áw¥ò Ïašòfis ÏJ 

mDgé¡»wJ.
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1.3.6  g‹dh£L ãWk§fŸ (Multinational companies)

	 g‹dh£L ãWk« v‹w brhš Ïu©L gj§fis¡ bfh©LŸsJ. g‹ (Multi) 
ehL(National) K‰nr®¡if “g‹” v‹gJ “gy” mšyJ “mnef” v‹gij¡ F¿¡F«. 

Ã‰nr®¡if ehLfŸ v‹gJ gy njr§fis¡ F¿¡F«. Mifahš g‹dh£L 

ãWk§fŸ v‹gJ gy ehLfëš Ïa§»tU« ãWk§fŸ vd tiuaW¡f¥gL»wJ. Ïªj 

ãWk§fS¡F bjhê‰rhiyfS«, mYtyf¡ »isfS« xU eh£L¡F nkš ÏU¡F«. 

I¡»a eh£L¡ FGé‹ T‰W¥go, g‹dh£L ãWk§fŸ v‹gJ, vªj eh£oš mJ 

cUth¡f¥g£lnjh, mijél TLjyhf gy ehLfëš mJ T£LUth¡f¥gLtjhF«.

	 g‹dh£L ãWtd« vd¥gLtJ cyf mséš cŸs “gyä¡ft‹” (Global 
giant) mšyJ “cyf éahghu«”(World enterprises) mšyJ “g‹dh£L éahghu«” vd 

miH¡f¥gL»wJ. všyhtifahd éahghu mik¥ò xU eh£L muÁ‹ všiyia¤ 

jh©o¢ br‹whš mJ g‹dh£L ãWtd« v‹W miH¡f¥gL»wJ.

	 vëikahd th®¤ijæš TW«nghJ g‹dh£L ãWtd« v‹gJ Ïu©L mšyJ 

mj‰F nk‰g£l ehLfëš éahghu¤ij el¤JtjhF«. ieš H. n#nfhÃ mt®fŸ 

T‰W¥go, “xU g‹dh£L ãWk« v‹gJ xU éahghu¤ij bjhl§» Ïu©L mšyJ 

mj‰F nk‰g£l ehLfëš nkyh©ik brŒJ tUtjhF«,” v‹W TW»wh®.

Áw¥ÃašòfŸ

1.  	 xU g‹dh£L ãWk« xnu rka¤Âš gy ehLfëš el¤j¥gL«.

2. 	 ÏJ äf¥bgça mséš brašgL«.

3. 	 ÏJ mašehLfëš cŸs f¢rh¥ bghU£fŸ, gâah£fŸ, rªij 

M»at‰iw¥ ga‹gL¤Â¡ bfh©L ngh¡Ftu¤J¢ bryÎfis Fiw¡f 

K‰gL«.

	 Ï‹W cyf mséš 500 Kjš 700 g‹dh£L ãWk§fŸ tiu brašgL»‹wd. 

ÏÂš rçghÂ mbkç¡fhéY« ÛÂÍŸsit mj‰F btëæY« fhz¥gL»‹wd. 

mbkç¡fhéš jiyikæl« bfh©LŸs g‹dh£L ãWk§fŸ mašeh£L 

KjÄLfis, neuoahf¡ bfh©LŸsJ. mitfshtd I¡»a ehLfŸ, U.K., b#®kå, 

#¥gh‹, °é£r®yhªJ, Ãuh‹° k‰W« fdlh. Ã‹j§»a ehLfëš KjÄLfS« 

gâæl§fS« g‹dh£L ãWk§fshš 12 ehLfëš V‰gL¤j¥g£LŸsd. 

mitfshtd ÃnuÁš, bk¡ìnfh, Ah§fh§, Ãè¥ig‹°, Á§f¥ó® k‰W« 

bj‹bfhçah. g‹dh£L ciH¥ghs® r§f mik¥Ã‹ T‰W¥go (ILO) mbkç¡fhéš 

60% g‹dh£L ãWk§fŸ ntiy thŒ¥ig tsU« ehLfëš cUth¡F»‹wd. 

MÁa ehLfëš 30% ãWk§fS«, M¥Ãç¡fhéš 10% ãWk§fS« brašgL»‹wd. 

mašeh£L KjÄLfŸ tsU« ehLfS¡F¢ br‹W mj‹ fhuzkhŒ muÁaš ãuªju¤ 

j‹ik, bghUshjhu Nœãiy, kèthd gâahs®, v©bzŒ ts§fisÍ« Ïa‰if 

ts§fisÍ« ga‹gL¤j g‹dh£L ãWk§fŸ cjéòç»‹wd.

vL¤J¡fh£L :

	 g‹dh£L ãWk§fS¡F Áy vL¤J¡fh£LfŸ ÑnH bfhL¡f¥g£LŸsd.
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1.  ôå Ät® èäbl£ (Uni Lever Limited)

	 ÏJ x® Ãç£oZ ãWk«. ÏJ gy ehLfëš Jiz ãWk§fisÍ« »isfisÍ« 

bfh©LŸsJ. ÏJ ÏªÂahéš cUth¡»a xU Jiz ãWk« ÏªJ°jh‹ Ät® 

èäbl£ (Hindustan Lever Ltd).

2.  ôåa‹ fh®igL (Union carbide)

	 ÏJ X® mbkç¡fhit¢ rh®ªj ãWk«. ÏJ ÏªÂah c£gl gy ehLfëš bjhêš 

Tl§fisÍ«, Jiz ãWk§fisÍ« bg‰WŸsJ.

3.  Ï‹l®neõdš ÃÁd° bkî‹ (IBM)

	 ÏJ x® mbkç¡fhit¢ rh®ªj ãWk«. gy ehLfëš Ïj‹ »isfis¥ 

bg‰WŸsJ.

4.  Ãè¥° (Philips)

	 ÏJ x® l¢R ãWk«. ÏJ ÏªÂahéš Ãè¥° ÏªÂah v‹D« Jiz ãWk¤ij¥ 

bg‰WŸsJ. Ï¥nghJ ÕÁnah vy¡£çfš° v‹D« bgaçš eilbgW»wJ.

5.  nfhnfh nfhyh fHf« (Coco-cola corporation)

	 ÏJ x® mbkç¡fhit¢ rh®ªj ãWk«. gy ehLfëš Fë®ghd§fis c‰g¤Â 

brŒJ é‰gid brŒ»wJ. 

	 Õ£l® ou¡f® mt®fë‹ T‰W¥go, g‹dh£L ãWk§fS¡F vÂ®fhy¤Âš 

äf¢Áwªj vÂ®fhy« ÏU¡»wJ. muÁ‹ bfhŸiffS« Ïj‰F rhjfkhŒ cŸsd. 

murh§f¤Â‹ bghUshjhu Ó®ÂU¤j§fëdhš g‹dh£L ãWk§fŸ nkY« 

gadila¥ngh»‹wd. maš eh£L KjÄLfis tunt‰wè‹ jilæšyh¤ Ô®é‹ 

fhuzkhf g‹dh£L ãWk§fŸ ts®ªJ ÏªÂah K‹ndw tifbrŒ»wJ. 

muR ãWtd§fŸ (Government Institutions)

	 eÅd fhy¤Âš xU eh£o‹ K‹nd‰w¤ij Jçj¥gL¤J« éjkhf muR 

bjhêšJiwia cUth¡»aJ. 

	 bghJ¤Jiw ãWtd§fŸ k¤Âa (m) khãy mšyJ Ïu©L muRfS¡F« 

brhªjkhd, murh§f¤jhš f£L¥gL¤j¥g£L, el¤j¥gL« ãWtd§fshF«. Ïªj 

ãWtd§fŸ bghJk¡fS¡F nrit òçÍ« neh¡nfhL el¤j¥gLtjhF«. Ïj‹ 

brašghLfŸ ghuhSk‹w¤Âš éthÂ¡f¥gL«. Ïªj mik¥òfŸ bghJthf ghÂ 

msÎ Rah£Á j‹ik bfh©l mšyJ KG Rah£Á¤ j‹ik bfh©ljhF«. bjhêš 

elto¡iffëY« éahghu elto¡iffëY« ÏJ <Lg£LŸsJ.

	 ÏªÂahéš k¤Âa, khãy muRfŸ gy bghJ¤Jiw mik¥òfis 

V‰gL¤ÂÍŸsd. Ïªj ãWtd§fŸ bgça mséš gytifahd bghU£fŸ ÏU«ò, 

v¡F, ä‹dQ, f¥gš Jiw, Mfhaékhd«, Ïuæš v‹í‹, mÂf r¡ÂÍŸs 

ÏaªÂu§fŸ, cu§fŸ, Ïurhad«, ó¢Á¡bfhšè kUªJfŸ, kUªJ¥ bghU£fŸ, 

Ef®nth® bghU£fis c‰g¤Â brŒ»wJ. gytifahd bghJ ãWtd mik¥òfëš 
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äf¥bgça mséyhdJ MF«. Mæu¡fz¡fhd bjhêyhs®fS« nfho¡fz¡fhd 

%ghŒfS« ÏÂš KjÄL brŒa¥g£LŸsJ. Ã‹tUgit Ïj‹ gšntW tot§fshF«.

1.  JiwKiw mik¥ò ( Departmental undertaking)
	 ÏJ murh§f¤Â‹ mik¢rf¤jhš el¤j¥gL« mik¥ghF«. mik¢rf¤Â‹ 

ã®thf mÂfhçfshš ã®thf« brŒa¥gLtjhF«. ÏJ murh§f¤Â‹ xU gFÂahf 

brašgL»wJ. ÏJ bghJ¤Jiw mik¥Ãš äfÎ« giHikahdjhF«. ÏJ k¤Âa 

murhnyh mšyJ khãy murhnyh el¤j¥gLtjhF«. uæš ngh¡Ftu¤J, bjhiyngÁ, 

bjhiy¡fh£Á ngh‹wit JiwKiw mik¥ò¡F vL¤J¡fh£LfshF«.

2.  bghJ¡T£LU (public corporation)

	 ÏJ ghuhSk‹w¤Âš cUth¡f¥g£l jå¢ r£l§fshš c©lh¡f¥gLtjhF«. 

ÏJ xU r£lKiw¡ fHfkhF«. Vbdåš ÏJ jå¢r£l¤jhš el¤j¥gL»wJ. 

jå¢ r£l¤Ânyna ÏjDila neh¡f«, mÂfhu§fŸ, gâfŸ M»ait 

F¿¥Ãl¥g£oU¡F«. ÏJ murh§f¤jhš ãÂÍjé më¡f¥g£L Rah£Á¤ 

j‹ik bfh©l mik¥ghF«. ÏJ r£l« cUth¡»a Úo¤j¤ j‹ikÍila 

murh§f¤ÂèUªJ jå¤J ÏU¡F« mik¥ghF«. Ïj‹ KG g§F KjY« 

murh§f¤jhš brY¤j¥gL»wJ. murhš ãaä¡f¥g£l (m) gâæš mk®¤j¥g£l 

Ïa¡Fd® FGthš ã®thf« brŒa¥gL»wJ. Ï¡fHf¤Âš Âdrç elto¡iffëš 

murh§f¤Â‹ FW¡ÑLfŸ VJ« Ïšiy. Ï¡T£LUé‹ neh¡f« bghJk¡fS¡F 

nrit òçtjhF«. Ï¥nghJ T£LUé‰bfd jå gâah£fŸ cŸsd®. ÏJ eh£o‹ 

ghuhSk‹w¤Â‰F (m) r£lk‹w¤Â‰F bghW¥ghdjhF«. ÏªÂa çr®Î t§», 

ÏªÂa MÍŸ fh¥Õ£L¡ fHf«, ôå£ ou°£ M¥ ÏªÂah M»ait Ïªj mik¥ò¡F 

vL¤J¡fh£LfshF«.

3.  muR ãWk§fŸ (Government compaines)

	 jåah® ãWk§fis¥ nghynt muR ãWk§fS« ÏªÂa ãWk¢ r£l« 1956-

‹ go cUth¡f¥gLtjhF«. Ïj‹ brY¤Âa g§F Kjèš 51 éG¡fhL k¤Âa 

munrh mšyJ x‹W mšyJ mj‰F nk‰g£l khãy muRfnsh mšyJ k¤Âa, khãy 

muRfS¡F nr®ªnjh brhªjkhdjhF« ÏªÂahéš bgU«ghyhd muR ãWk§fŸ 

jåah® ãWk¤ÂY« KjÄL brŒ»‹wd. vdnt muR ãWk§fŸ fy¥ò cçik 

ãWk§fŸ vdÎ« miH¡f¥gL»wJ. ÏJ r£l cUbfh©l, murh§f¤Âš ÏUªJ 

jå¤J Ïa§FtjhF«. Ïj‹ ã®thf« murhš ãaä¡f¥g£l mšyJ g§Fjhu®fshš 

nj®ªbjL¡f¥g£l Ïa¡Fduitahš el¤j¥gL»wJ. Ïj‹ gâahs®fŸ muR 

Cêa®fŸ mšy®. Ït®fŸ r_f mÂfhu r£l§fS¡F c£g£lt®fŸ mšy. 

Ï›tik¥ò muÁl« ÏUªJ fl‹ th§F« mÂfhu¤ij¥ bg‰WŸsJ. ÏJ k¤Âa 

mik¢r¤Â‰F« Jiw¡F« bghW¥ghdjhF«. ÏªJ°jh‹ °Oš tiuaW ãWk«, 

ghu¤ bAé vy¡£çfš° tiuaW ãWk«, khUÂ c¤nah¡ ngh‹wit Ïj‹ 

vL¤J¡fh£LfshF«. 
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4.  thça mik¥ò (board Organisation)

	 Ïªj mik¥Ã‹ nkyh©ik murh§f¤jhš ãaä¡f¥g£l xU FGél« 

cŸsJ. ÏJ jå¢r£l§fshš xG§FgL¤j¥gL»wJ. jäœehL ä‹rhu thça«, 

jäœehL Å£LtrÂ thça«, jäœehL FoÚ® k‰W« tofhš thça« ngh‹wit 

vL¤J¡fh£LfshF«.
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ãidéš bfhŸf

tâf mik¥ò

	 tâf mik¥ò v‹gJ bghUŸ <£Ltj‰nfh mšyJ c‰g¤Â brŒtj‰nfh 

V‰gL¤j¥g£l gšntWJiw¥ gFÂfë‹ Ïirthd T£lik¥ò MF«.

mik¥Ãš nfh£ghLfŸ

1.   neh¡f§fë‹ xUik 	 	 	 2.  ntiy¥g»®Î Kiw

3.  f£L¥gh£L Å¢bršiy 		 	 4.  ju tçir¡ nfh£ghL

5.  f£lisbahUik 	 	 	 6.  gâ tê tiuéy¡fz«

7.  Ïa¡FbkhUik 	 	 	 	 8.  xU§»iz¤jš

9.  mÂfhu x¥gilÎ 	 	             10. bghW¥ò¡ nfh£ghL

11.  be»œ¢Á¤ j‹ik 	 	 	 12. Âwik

13. jå¤Âwik 	 	 	 	 14. vëik

gšntW tâf totik¥òfŸ

1.  jå tâf® 	 	 	 	 2.  ÏªJ T£L¡ FL«g Kiw

3.  T£lh©ik 	 	 	 	 4.  T£L¥ g§F ãWk«

5.  T£LwÎ mik¥ò 	 	 	 6.  g‹dh£L ãWk§fŸ

7.  Jiwthç mik¥òfŸ 	 	 	 8.  bghJ¡ T£LU

9.  muR ãWtd§fŸ 	 	 	 10. thça mik¥òfŸ

gšntW totik¥òfë‹ x¥ò neh¡fš m¿¡if

1.  xG§fh‰W¢ r£l« 	 	 	 2.  cW¥òik

3.  jå¢r£l cU 	 	 	 	 4.  cW¥Ãd®fë‹ bghW¥ò

5.  Úo¤J ãiy¤ÂU¡F« j‹ik 	 	 6.  mik¥gÂš r£l rl§FfŸ

7.  bjhl¡f« 		 	 	 	 8.  gÂÎ

9.  ãÂ¤ njit k‰W« V‰òila 	 	 10. cçikÍ« nkyh©ikÍ«

     bjhêš 	      	 	 	 	      Ãç¡f¥g£oU¤jš

11.  g§Ffë‹ cçik kh‰w« 	 	 12. Ïyhg e£l g»®Î Kiw 

13. f£lha¤ jâ¡if	 	 	 14. khãy muÁ‹ f£L¥ghLfŸ 

15. fiy¥ò 
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édh¡fŸ

I.  	 rçahd éilia¡ F¿¥ÃLf.

1. 	 Ã‹tU« Áw¥Ãašòfëš vJ jå tâfU¡F V‰wjšy.

m. 	 jå eg® cçik

M. 	jå kåj f£L¥ghL

Ï. 	 všyh ÏyhgK« tâfU¡nf

<. 	 be»œ¢Á¤ j‹ika‰wJ.

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (<)

2. 	 jå cçikahsç‹ ga‹fŸ v‹d?

m. 	 ÁW Kjš

M.	 mtru KoÎ

Ï. 	 tiuaW Kjš

<. 	 nkyh©ik Âwik¡F« všiy

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (Ï)

3. 	 T£lh©ik cl‹go¡if v‹gJ

m. 	 thaséš ÏU¡f nt©L«

M. 	vG¤J toéš ÏU¡f nt©L«

Ï. 	 K¤Âiu¤ jhëš vG¤J toéš ÏU¡f nt©L«

<. 	 vG¤J toényh mšyJ thasényh ÏU¡fyh«

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (Ï)

4. 	 T£lh©ik V‰gLtJ

m. 	 r£l¤Â‹go

M.	 btë¥gL¤Âa cl‹go¡ifæ‹go

Ï. 	 btë¥gil mšyJ c£»il cl‹go¡ifæ‹go

<. 	 t«rhtê brh¤Jçikæ‹go

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (M)
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5. 	 T£L¥g§F ãWk¤Â‹ nkyh©ik x¥gil¡f¥g£oU¥gJ

m. 	 ãWk¥ gÂthsçl«

M. 	Ïa¡Fduitæl«

Ï. 	 g§Fjhu®fël«

<. 	 fl‹ g¤Âujhu®fël«

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (M)

6. 	 gÂÎ f£lhakh¡f¥g£LŸs mik¥ò

m. 	 jåtâf®

M. 	T£lh©ik

Ï. 	 T£L¥ g§F ãWk«

<. 	 ÏªJ T£L FL«g«

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (Ï)

7. 	 T£LwÎ mik¥Ãš

m. 	 ‘xU g§F xU th¡F’ -Kiw filÃo¡f¥gL»wJ.

M. 	‘xU eg® xU th¡F’ -Kiw filÃo¡f¥gL»wJ

Ï.  	xU egU¡F ÏU th¡FçikfŸ c©L

<.  	 g§FfŸ kh‰¿ašò j‹ik bfh©lit

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (M)

8. 	 T£LwÎ¢ r§f§fŸ bjhl§f¥gLtJ

m. 	 »uhk¥òw§fëš k£L«

M. 	ef®òw§fëY« »uhk¥òw§fëY«

Ï. 	 efu§fëš k£L«

<. 	 khãy jiyefu§fëš k£L«

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (M)

9. 	 ghJfh¥ò bjhê‰rhiyfS¡F V‰w cfªj bjhêšKiw mik¥ò

m. 	 muR ãWk«

M. 	bghJ¡ T£LU

Ï. 	 JiwKiw mik¥ò

<. 	 thça mik¥ò

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (Ï)
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10. 	 muR ãWk¤Â‹ g§F KjÄL ________________¡F¡ Fiwahkš muR 

bg‰¿U¡f nt©L«.

m. 	 75%

M. 	60%

Ï. 	 95%

<. 	 51%

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (<)

11. 	 xU g‹dh£L ãWk«  ________________ vd miH¡f¥gL»wJ.

m. 	 cyf mséš bgçaJ

M. 	T£lh©ik

Ï. 	 T£LwÎ r§f§fŸ

<. 	 bghJ¡ T£LU

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (m)

12. 	 xU FL«g¤Âš Ãw¥Ã‹ _y« cW¥òik V‰gLtJ

m. 	 jå tâf®

M. 	ÏªJ T£L FL«g«

Ï. 	 T£LwÎ r§f«

<. 	 T£lh©ik	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (M)

II.  	 nfho£l Ïl§fis ãu¥òf

1. 	 ntiy¥ g»®Î Kiw v‹gJ  ________________

2. 	 x¥gilÎ v‹gJ  ________________ v‹gjhF«.

3. 	 jå tâfç‹ bghW¥ò  ________________

4. 	 T£lhëfŸ Ïyhg e£l§fis  ________________

5. 	 ÏªÂahéš T£lh©ik¥ gÂÎ v‹gJ  ________________

6. 	 T£LwÎ¢ r§f¤Âš všyh cW¥Ãd®fS«  ________________

7. 	 xU ãWk« v‹gJ  ________________ fUj¥gL»wJ.

8. 	 bjhiyöu xègu¥ò  ________________mik¥Ã‹Ñœ tU»wJ.

9. 	 bghJ¡T£LUit  ________________ vd¡ Twyh«.
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10. 	 jäœehL ä‹rhu thça«  ________________¡F vL¤J¡fh£lhF«.

11. 	 murh§f¤Â‹ bfhŸiffŸ ________________ rhjfkhf cŸsJ.

12. 	 muR ãWk¤Âš Cêa®  ________________ mšy®.

éilfŸ

1. 	 Jiw¥gL¤Jjš 	 	 	 	 2.      x¥gil¤jš

3. 	 tiuaW¡f¥glhjJ 	 	 	 	 4.      x¥ò¡bfh©l é»j¥go

5. 	 éU¥g¤Â‰F£g£lJ 	 	 	 	 6.      rk«

7. 	 òidÎ eg® 	 	 	 	 	 8.      JiwKiw mik¥ò

9. 	 r£lKiw ãWk« 	 	 	 	 10.     thça mik¥ò

11. 	 g‹dh£L ãWk« 	 	 	 	 12.     muR Cêa®

III.  bghU¤Jf

1.    	Jiw¥gL¤Jjš 	 	 - 	 m.  bjhl®g©lfrhiy

2.   	ÏªJ T£L¡ FL«g« 	 	 - 	 M.  elto¡iffis bjhFÂfshf¥ Ãç¤jš

3.   	T£L¥g§F ãWk« 	 	 - 	 Ï.  f®¤jh

4.   	T£LwÎ¢ r§f« 	 	 - 	 <.   jå¤Âa§fš

5.   	jåtâf® 	 	 	 -	 c.  bfhŸKjš mo¥gilæš g§fhjha«

6.   	bghJ¤Jiw mik¥ò 	 	 - 	 C. T£L¤ Ô®khå¤jè‹ gaå‹ik

	 	 	 	 	 	 - 	 v.   muRçik

éilfŸ - (1-M, 	 2-Ï, 	     3 -<,  	 4-c, 	 	 5-C, 		 6-v)

IV.  ÁWédh¡fŸ

1. 	 mik¥ig tiuaW?

2. 	 ju tçir Kiw¡ nfh£ghL v‹whš v‹d?

3. 	 xU§»iz¤jè‹ bghUŸ v‹d?

4. 	 jå tâf mik¥ò v‹whš v‹d?

5. 	 T£lh©ik v‹w gj¤Âid és¡Ff.

6. 	 f®¤jh v‹gt® ah®?

7. 	 T£LwÎ mik¥ò g‰¿ Ú m¿tJ v‹d?

8. 	 bghJ¡ T£LU v‹whš v‹d?



22

9. 	 thça mik¥Ã‹ bghUŸ g‰¿ TWf.

10. 	 g‹dh£L ãWk¤Â‹ vL¤J¡fh£Lfis¤ jUf.

V. 	 FW§f£Liu édh¡fŸ. (xU g¡f éil jUf.)

1. 	 ÏªJ T£L¡FL«g« g‰¿ ÁW F¿¥ò tiuf.

2. 	 VnjD« Ïu©L jå eg® éahghu mik¥ò g‰¿ vGJf.

3. 	 jå tâfç‹ všyh FiwfisÍ« T£lh©ik fis»wjh?

4. 	 vªj¡ fhuz§fS¡fhf mik¥ig¥ g‰¿ go¥gJ K¡»a¤Jt« thŒªjJ?

VI. 	f£Liu édh¡fŸ. (rhjhuz¡ ifbaG¤Âš _‹W g¡f§fS¡F 
äfhkš éil ÏU¡f nt©L«).

1. 	 mik¥Ã‹ nfh£ghLfis RU¡fkhf étç¡f.

2. 	 gšntW tifahd bjhêš totik¥òfis¥ g‰¿ RU¡fkhf vGJf.

3. 	 g‹dh£L ãWk§fŸ g‰¿ Ú m¿tJ ahJ? mj‹ Áw¥ÃašòfŸ g‰¿ vGJf.
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ghl« - 2

jåahŸ tâf«

“bjhêš v‹gJ ir¡»Ÿ thfd« X£Ltij¥ ngh‹wJ.  
mij Ú® Ïa¡»¡ bfh©nl ÏU¡f nt©L«. 

Ïšiybaåš ÑnH éH neçL«.”

f‰wè‹ neh¡f§fŸ

	 Ïªj¥ ghl¥gFÂia¥ go¤j Ã‹, Ú§fŸ Ã‹tUtdt‰iw m¿ªJ bfhŸsyh«.

	 	 2.1 T£LUth¡f« bgwhj ãWtd§fë‹ K¡»a ÃçÎfŸ

	 	 2.2  jåahŸ tâfç‹ bghUŸ k‰W« tiuéy¡fz«

	 	 2.3 jåahŸ tâf¤Â‹ FzhÂra§fŸ

	 	 2.4 jåahŸ tâf¤Â‹ e‹ikfŸ

	 	 2.5 jåahŸ tâf¤Â‹ FiwfŸ

	 	 2.6 jåahŸ tâf¤Â‰F V‰w bjhêšfŸ

	 	 2.7 rKjha¤Âš jåahŸ tâf¤Â‹ g§F

	 	 2.8 jå eg® f£L¥ghL cy»nyna ÁwªjJ.

T£LUth¡f« bgwhj ãWtd§fë‹ K¡»a ÃçÎfŸ

	 cçikæ‹ mo¥gilæš bjhêš mik¥òfis Ïu©L K¡»a tiffshf¥ 

Ãç¡fyh«. mit. 1. T£LUth¡f« bg‰w ãWtd§fŸ 2. T£LUth¡f« bgwhj 

ãWtd§fŸ.

	 T£LUth¡f« bg‰w mik¥òfŸ jd¡bf‹w xU r£l¤ j‹ikia¥ bg‰W 

xU òidÎeg® v‹w Kiwæš cçikahs®fëläUªJ jå¤j xU Ïa¡fkhf¢ 
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brašgL»wJ ÏÂš cçikÍ« nkyh©ikÍ« Ãç¡f¥g£oU¡»‹wd. g§Fjhu®fŸ 

nj®ªbjL¡F« Ïa¡Feuit ãWtd¤ij nkyh©ik brŒ»wJ. cçikahs®fŸ 

nkyh©ikæš neçilahf¥ g§nf‰f ÏayhJ. v.fh. T£L g§F ãWk§fŸ k‰W« 

T£LwÎ r§f§fŸ.

	 T£LUth¡f« bgwhj ãWtd§fëš, cçikahs®fS« bjhêY« x‹whfnt 

fUj¥gL»wJ. ÏÂš cçikÍ« nkyh©ikÍ« xUtiuna rhU«. cçikahs® 

éahghu¤ij neuoahf f£L¥gL¤j ÏaY«. T£LUth¡f« bgwhj ãWtd§fŸ 

jåahŸ tâfkhfnth mšyJ T£lh©ik tâfkhfnth mšyJ ÏªJ T£L 

FL«g tâfkhfnth mik¡f¥glyh«.

	 Ï¥ghl¥ gFÂæš jå MŸ tâf mik¥Ã‹ bghUŸ, Áw¥ò¡ TWfŸ 

e‹ikfŸ, FiwghLfŸ, jå tâf¤j‰F V‰w bjhêš mik¥òfŸ k‰W« jå 

tâfç‹ rKjha¥ g§F M»ait éçthf étç¡f¥ g£LŸsJ.

2.2  bghUŸ

	 jåahŸ tâf Kiw v‹gJ bjhêyik¥òfë‹ äf¥ gHikahd totkhF«. 

Ï¤bjhêiy mik¥gJ vëaJ, RygkhdJ. cyfséš mid¤J ehLfëY« 

jåahŸ tâf mik¥ò brašgLtij¡ fhzyh«. Ï¤jifa bjhêš mik¥òfŸ 

j‰fhy¤ÂšTl, mjDila ga‹ghL kiwahkš bgU«gh‹ik bjhêš Kidnthuhš 

el¤j¥g£L tU»wJ. jåahŸ tâf« v‹gJ xnu xU egç‹ KjYl‹, mªegç‹ 

mDgt« k‰W« bjhêš Âwid¡ bfh©L, KG¥ bghW¥ÃidÍ« mªegnu V‰W 

el¤J« tâf« MF«. bjhêY¡F¤ njitahd Kjiy fldhf¥ bgWtJl‹, 

njit¥g£lhš, ã®thf¤Âš Jizòça ntW Áy gâahs®fisÍ« ntiy¡fk®¤Â¡ 

bfhŸth®. 

	 éahghu¤ij mtnu ã®t»¥gjhš, mÂš »il¡F« Ïyhg e£l« mtiuna 

rhU«. Ï›tifahd Áy bjhêšfis¤ Jt§f xnu xU r£l eilKiw ahbjåš 

cŸsh£ÁæläUªnjh mšyJ efuh£ÁæläUªnjh cçk« bgw nt©oæU¡F«. 

Ï›éÂ xUÁy tâf¤Â‰F k£L« bghUªJ«. Ï›tifahd bjhêš mik¥ig jå 

cçika« mšyJ xUeg® mik¥ò vdyh«.

	 jåahŸ tâf¤Âš Kjè£L mjid ã®t»¡F« eg® jåahŸ tâf® mšyJ 

jåahŸ cçikahs® vd miH¡f¥gL»wh®

2.2  tiuéy¡fz«

	 1. Ã.nf. nfhZ k‰W« xŒ.nf. óõ‹ M»nahç‹ T‰W¥go, “j‹ brhªj                 

_yjd¤ij KjÄL brŒJ, j‹ brhªj ÂwidÍ« E©z¿itÍ« ga‹gL¤Â, 

éahghu¤Âd yhg e£l§fis jhnd V‰W¡bfhŸS« xU mik¥ng jå MŸ ãWtd« 

MF«.”

	 2. “jå eguhš, jå egU¡bf‹W mik¡f¥g£L Ïa§F« xU tâf« jå MŸ 

tâf«” v‹W Kidt® X.M®. »UZzrhä mt®fŸ tiuaW¡»wh®.

	 3. “jå eg® xUt® mtUila _yjd¤ij KjÄL brŒJ, brhªj¤ÂwidÍ« 
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E©z¿itiaÍ« éahghu elto¡iffis ã®t»¡f ga‹gL¤Â, yhg« KGtijÍ« 

mDgé¤J e£l¤Â‰F« bghw¥ng‰F« xU éahghu mik¥ng jåahŸ tâfkhF«;” 

v‹W bjhêš k‰W« tâffiy¡ fsŠÁa« tiuéy¡fz« më¤JŸsJ.

	 4. Åy® mt®fŸ,” jå xU kåjU¡F¢ brhªjkhdJ«, f£L¥gh£L¡F£l¥ 

g£lJkhd xU éahghu mik¥ng jåahŸ mt® j‹ brh¤ij éahghu bt‰¿ 

mšyJ njhšé v‹w Jâfu¢ braY¡F¥ ga‹gL¤Â Ïyhg¤ij bgW»wh®” v‹W 

és¡F»wh®.

	 5. n#«° °Og‹r‹ mt®fë‹ T‰W¥go, “jd¡fhf jhnd éahghu¤ij 

el¤J« xU eg® jå tâf® Mth®. mt®, éahghu¤Âš ÏL« KjY¡F cçikahs® 

k£Lä‹¿ mik¥ghsuhfÎ«, nkyhsuhfÎ« brašg£L éahghu¤Âš »il¡F« 

Ïyhg¤ij vL¤J¡bfh©L e£l¤Â‰F« bghW¥gh»wh®”.

2.3  jå eg® ãWtd¤Â‹ FzhÂra§fŸ 

	 jåahŸ tâf¤Â‹ FzhÂra§fŸ Ã‹tUkhW.

1. jå eg® cçikÍ« f£L¥ghL«

	 xU jå eguhš el¤j¡Toa éahghu mik¥ò jåahŸ tâfkhF«. mtnu 

Ïj‹ cçikahs®. mt® xUtnu jå cçikahsuhfÎ« k‰W« tâf¤Â‹ 

jiytuhfÎ«, ahUila FW¡ÑL« Ïšyhkš RjªÂukhf tâf elto¡ifia 

nk‰bfhŸ»wh®. vdnt jåahŸ tâf mik¥Ãš cçikÍ«, f£L¥ghL« jå eg® 

trnk cŸsJ.

2. _yjd«

	 jåahŸ tâf¤ bjhêyik¥Ãš xU eg® k£Lnk KjÄL brŒ»wh®. 

bjhêY¡F¤ njitahd Kjiy, j‹ brhªj nrä¥ÃèUªJ brY¤J»wh®. mt® 

e©g®fëlnkh, cwéd®fëlnkh, ãÂ ãWtd§fëlnkh fl‹ bg‰W« KjÄL 

brŒayh«.

3. tiuawh¥ bghW¥ò

	 jåahŸ tâf¤Âš cçikahsç‹ bghW¥ò tiuaW¡f¥glhjJ. Ï›tiuawh¥ 

bghW¥Ãdhš jå tâf® j‹ éahghu¡ fl‹fis brY¤j bjhêè‹ brh¤J¡fŸ 

nghJkhdjhf Ïšyhéoš, j‹ brhªj brh¤J¡fëèUªJ« flÜªnjhU¡F brY¤j 

nt©L«. flÜªnjh® cçikahsç‹ Ãw brh¤J¡fisÍ« g¿Kjš brŒa cçik 

bgW»‹wd®.

4. Ïyhg e£l«

	 éahghu¤ÂèUªJ »il¡F« KG Ïyhg¤ijÍ« mDgé¡F« cçik 

jåegU¡nf cçaJ. Ï¤jåahŸ tâf® Ïyhg¤ij ÃwUl‹ g§»£L¡ bfhŸs¤ 

njitæšiy. mJnghynt e£l« V‰gLkhæ‹, m« KG e£l¤ijÍ« jå egnu 

V‰fnt©L«. vdnt, ÏyhgK«, e£lK« mtiuna rhU«.
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5. r£l¤ jå¤Jt« Ï‹ik

	 jåahŸ éahghu¤Âš jåahŸ tâfU« éahghuK« x‹whf¡ 

fUj¥gL»‹wd. T£L¥g§F ãWk¤ij¥ nghš cçikÍ« ã®thfK« 

Ãç¡f¥gléšiy. cçikÍ« ã®thfK« x‹whfnt fUj¥gL»wJ. ah® cçikahsnuh 

mtnu ã®thf¤ijÍ« nk‰bfhŸ»wh®.

6. jå¢r£l« Ïšiy

	 T£lh©ikia xG§FgL¤j ÏªÂa¡ T£lh©ik¢ r£l«, T£L¥g§F 

ãWk¤ij xG§FgL¤j ÏªÂa ãWk¢ r£l«, T£LwÎ r§f§fis xG§FgL¤j 

ÏªÂa T£LwÎ¢ r£l« ÏU¥gij¥nghy jå tâf¤ij xG§FgL¤j jåahf 

r£l« VJäšiy. 

7. gÂÎ

	 T£lh©ik, ãWk« Kjèa mik¥òfŸ mitfS¡fhd r£l¤Â‹go gÂÎ 

brŒa¥gL»‹wd. Mdhš jå tâf® j‹ bjhêiy¥ gÂÎ brŒa nt©oaÂšiy. 

gz« gil¤j vtU« jå tâf¤ij¤ bjhl§fyh«. Áytif¤ bjhêšfis 

nk‰bfhŸs efuh£Á, ng%uh£Á k‰W« Cuh£ÁæläUªJ cçk« bgw nt©oæU¡F«.

8. thœÎ

	 T£L¥g§F ãWk§fis¥ nghš jåahŸ tâf¤Â‰F Úo¤j thœÎ »ilahJ. 

jåahŸ cçikaç‹ thœit¥ ghÂ¡F« vJÎ« mtUila bjhêiyÍ« ghÂ¡F«. 

mtUila Ïw¥ò mšyJ éahghu« brŒÍ« Âwikia ÏH¤jš mšyJ mtU¡F 

thçR Ïšyhik Kjèad jåahŸ tâf¤ij xU KoÎ¡F¡ bfh©L tU«.

9. vëik

	 jåahŸ tâf¤ij¤ bjhl§fY«, fiy¤jY« vëJ. jåahŸ tâf¤ij¡ 

fiy¡f r£l éÂfis¥ Ã‹g‰w nt©oaÂšiy. Ïj‰F Á¿a msÎ Ka‰Ána 

nghJkhdJ.

10. cŸq® éahghu«

	 bgU«gh‹ikahd jåahŸ tâf« F¿¥Ã£l bjU, t£lhu« mšyJ »uhk 

msényna eilbgW»‹wd. Áytif¤ jåahŸ tâf§fŸ »isfSl‹ gšntW 

Ïl§fëš eilbgW»‹wd.

11. Ra ntiythŒ¥ò

	 jåahŸ tâf® bgU«ghY« jdJ brhªj ciH¥igna éahghu¤Âš 

ga‹gL¤J»wh®. Ït® njit¥g£lhš Áy gâahs®fis ntiy¡F mk®¤Â¡ 

bfhŸ»wh® mšyJ FL«g m§f¤Âd®fis¤ Jizahf¡ bfh©L éahghu 

elto¡ifia nk‰bfhŸ»wh®.
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12. Fiwªj Kjš

	 jåahŸ tâf¤ij Jt§f äfÎ« Fiwªj Kjny nghJkhdJ. Mdhš, 

T£lh©ik ãWtd¤ijnah mšyJ T£L¥g§F ãWk¤ijnah bjhl§f mÂf msÎ 

Kjš njit¥gL»wJ.

2.4  e‹ikfŸ

1. vëjhd mik¥ò

	 bjhêyik¥ò tot§fëš jåahŸ tâf¤ij k£Lnk r£l¢ Á¡fšfŸ 

VJä‹¿¤ Jt¡fyh«. x¥gªj«, gÂÎ Kjèad jåahŸ tâf¤Â‰F¤ njitæšiy. 

vdnt bjhêš bjhl§f   M®tKilat® vtU« äf¡ FW»a fhy¤Â‰FŸ 

Ï¤bjhêiy¤ Jt§f KoÍ«.

2. neuo C¡Fé¥ò

	 éahghu¤Âš Ïyhg« KGtJ« jåMŸ tâfiuna nr®»wJ. mÂš ntW 

vtU« g§F nfhu KoahJ. mt® j‹ éahghu¤ij éçth¡f« brŒa ÏJ cça 

C¡Fé¥ghf mik»wJ. 

3.be»œÎ¤ j‹ik

	 jåahŸ tâf« v‹gJ KG mséš be»œÎ¤ j‹ikÍl‹ brašgl¡Toa 

tâf mik¥ghF«. bghJthf jåahŸ tâf mik¥òfŸ Á¿aséš brašg£L 

tU»‹wd. jh‹ el¤Â tU« tâf¤ij kh‰w nt©L« v‹whš mÂf 

bryéd§fŸ Ïšyhkš kh‰¿¡bfhŸsyh«. Ï›tif¤ bjhêš mik¥Ãš jå 

tâf® xUtnu cçikahs® v‹gjhš rªij ãytu¤Â‰nf‰gÎ«, tho¡ifahsç‹ 

éU¥g¤Â‰nf‰gÎ« j‹ éahghu j‹ikfis kh‰¿¡bfhŸsyh«.

4. éahghu ÏufÁa§fis¡ fh¤jš

	 éahghu bt‰¿¡F éahghu ÏufÁa§fis¡ fh¤jš äfÎ« 

Ï‹¿aikahjjhF«. Ïj‰F¤ jåahŸ tâf Kiw bgçJ« cfªjJ. Vbdåš, 

j‹ éahghu KoÎfis jåahŸ tâf® ahçlK« g»®ªJ bfhŸs nt©oaÂšiy. 

éahghu fz¡FfisÍ« k‰W« bjhêš rh®ªj c©ikfisÍ« bghJk¡fS¡F¤ 

bjçé¡f nt©oa f£lha« jåahŸ tâf¤Âš Ïšiy

5. éiuthd KoÎ

	 jåahŸ tâf® xUt®, jhnd cçikahsuhfÎ« ÏU¥gjhš, KoÎ vL¡F« 

K‹ò mt® ntW vtiuÍ« fyªJ MnyhÁ¡f nt©oa mtÁaäšiy. vdnt mt® 

fhy jhkjä‹¿ éiuthd KoÎ vL¤J mij fhyjhkjä‹¿ brašgL¤jÎ« KoÍ«. 

Ïªe‹ik T£lh©ik k‰W« T£L¥g§F ãWk§fëš Ïšiy.

6.mÂf btFkÂ

	 jåahŸ tâf® j‹ éahghu¤ij rçtu ftå¡f¤ jt¿dhš e£l« 

V‰g£LéL«. Ïªe£lt¢r« jåahŸ tâfç‹ fod ciH¥Ã‰F¤ ö©LnfhyhŒ 
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mik»wJ. fod ciH¥ò, ftdkhd mQFKiw, bghUshjhu Á¡fd« M»ad 

e‹ikfis jåtâfU¡F tH§F»wJ.

7.Âw‹äF f£L¥ghL

	 jåahŸ tâf¤Âš, cçikahs® xUt® k£Lnk ÏU¥gjhš. bjhêš 

elto¡iffis e‹whf¤ Â£lä£L¢ brašgL¤j KoÍ«. ÏJ éahghu elto¡iffŸ 

ÛJ mt® nk‰bfhŸS« f£L¥gh£o‹ Âwid mÂfç¡f cjÎ«.. nkY« bfhŸKjš, 

é‰gid bjhl®ghd KoÎfis jå xUtnu nk‰bfhŸtjhš V‰bfdnt Â£lä£lgo 

kh‰w« VJäšyhkš éahghu¤ij j‹ f£L¥gh£oš el¤j tê tF¡»wJ.

8. mÂfsÎ é‰gid

	 jåahŸ tâfnu éahghu¤ij ã®t»¥gjhš j‹ tho¡ifahs®fSl‹ neuo¤ 

bjhl®ò it¤J¡ bfhŸ»wh®. vdnt mt®, j‹ tho¡ifahs®fisÍ«, mt®fë‹ 

éU¥ò btW¥òfisÍ« e‹f¿th®. ÏJ bghUë‹ ju«, tot« Kjèadt‰iw 

tho¡ifahs® éU¥g¤Â‰nf‰g tH§f cjÎ»wJ. Ïjdhš é‰gid mÂfç¤J 

éahghu¤Â‹ e‰bga® ca®»wJ.

9. éahghu¤ij vëjhf el¤Jjš 

	 jåahŸ tâf« Á¿a mséyhd éahghu ãWtdkhjyhš jåtâf® jd¡F 

m¿Kfkhd xU Áyiu gâahsuhf ãaä¡»wh®. nkY« Ï¥gâahs®fël« neuo¤ 

bjhl®ò cŸsjhš  mt®fis¥ g‰¿Í«, mt®fë‹ Ãu¢ridfis¥ g‰¿Í« e‹F 

bjçªJ mt®fŸ ÂU¥ÂailÍ« tifæš mt‰¿‰F Ô®Î fh©gh®. Ï›thW jåahŸ 

tâf® k‰W« mt® gâahs®fëilna xU RKf cwÎ ãyÎjš, ntiy ãW¤j«, 

ntiy¡F tuhik ngh‹w Ïl®ghLfŸ Ï‹¿ éahghu« R_fkhf eilbgw cjÎ»wJ.

10 .Á¡fd nkyh©ik

	 jåahŸ tâf¤Âš jå xUtnu cçikahsuhfÎ«, nkyhsuhfÎ« k‰W« 

f£L¥gh£lhsuhfÎ« brašgLtjhš CÂa« bgW« nkyhs®, k‰W« bjhêš E£g« 

m¿ªj eg®fis Ït® ntiy¡F mk®¤Â¡ bfhŸtÂšiy. Ï›thW éahghu 

elto¡iffŸ mid¤ijÍ« mtnu K‹ ã‹W brŒtjhš ã®thf¢bryÎ Fiw»wJ.

11. mÂf ãÂ ju kÂ¥ÕL  (Higher credit rating)

	 jåahŸ tâfç‹ bghW¥ò tiuaW¡f¥glhjJ. j‹ éahghu¡ fl‹fis¢ 

brY¤j j‹ bjhêè‹ brh¤J¡fŸ nghjhj g£r¤Âš, j‹ brhªj brh¤J¡fëèUªJ 

flÜªnjhU¡F¢ brY¤j nt©L«. Ïjdhš jåahŸ tâfU¡F gy® fl‹ ju 

K‹tUt®. Ïjdhš ru¡Ñªnjh® k‰W« t§»fëläUªJ mÂf¡ fl‹ bgW« thŒ¥ò 

jåahŸ tâfU¡F V‰gL»wJ.

12.Ra ntiythŒ¥ò

	 jå tâf mik¥ò Fiwªj _yjdKila gy eg®fS¡F bjhêš bjhl§f 

thŒ¥gë¡»wJ. RjªÂukhf thH éU«ò« kåjU¡F« k‰wt®fël« moik¤ bjhêš 

brŒa éU«ghj eg®fS¡F« Rabjhêš bjhl§f jåahŸ tâf« thŒ¥gë¡»wJ.
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13. MSik ts®¢Á (personality develoment)

	 j‹d«Ã¡if, bjhêš bjhl§F« Ka‰Á, bghW¥òz®¢Á, RjªÂukhf 

KobtL¤jš ngh‹w Áwªj g©òfŸ tsu jå tâf mik¥ò tif brŒ»wJ.

14. bghUshjhu ts§fŸ rkkhf g»®ªjë¥ò

	 midtU¡F« rkkhd thŒ¥òfis tH§» Rats®¢Á¡F jåahŸ tâf« 

cjÎ»wJ. bjhêš gutyh¡f¤ij C¡f¥gL¤JtJl‹ xUtçlnk mid¤J 

brštK« Féjiy jå tâf mik¥ò jL¡»wJ.

15. vëikahd fiy¥ò

	 jåahŸ tâf¤ij fiy¥gJ äfÎ« vëJ.. jåahŸ tâf® jh‹ 

éU«ÃanghJ mtuJ tâf mik¥Ãid v›éj r£lKiw Á¡fY« Ïšyhkš 

fiy¡fyh«.

16. Áwªj xU§»iz¥ò

	 Ï›tif tâf mik¥òfŸ Á¿a mséš Fiwªj KjYl‹ brašgLtjhš, 

jåahŸ tâf« jdJ tâf elto¡iffis Áwªj Kiwæš xU§»iz¥ò 

brŒaKoÍ«.

2.5.1  FiwfŸ

1. msthd Kjš

	 jåahŸ tâf mik¥Ãš jåahŸ cçikahsç‹ _yjd Mjhu§fŸ 

tiuaW¡f¥g£lJ. Ït® j‹Dila brhªj _yjd¤ijÍ« k‰wt®fŸ tH§F« 

flidÍ« k£Lnk e«Ã ÏU¡»wh®. jå egçl« cŸs ãÂ Mjhu§fŸ éahghu¥ 

bgU¡f¤Â‰nf‰g nghJkhdjhf ÏuhJ v‹gJ btë¥gilahdJ. ãÂ¤ jil jå 

tâf¤Â‰F bgU« Fiwahf cŸsJ. vdnt jå tâf« Á¿a msényna 

v¥nghJ« eilbgW»wJ.

2. tiuaW¡f¥g£l nkyh©ik¤ Âw‹

	 xU jåahŸ tâf cçikahsç‹ nkyh©ik¤ Âwik¡F« všiy c©L. 

éahghu elto¡iffsh»a bfhŸKjš, é‰gid k‰W« fz¡»aš mid¤ÂY« jå 

tâf® tšYeuhf ÂfH ÏayhJ. bjhêš E£g« bjçªj tšYeiu gâæš mk®¤j 

ÏtuJ ãÂ ãiyÍ« Ïl« juhJ. éahghu ts®¢Á¡F¡ Fiwªj nkyh©ik¤ Âw‹ 

Ïilôwhf mik»wJ.

3. tiuawh¥ bghW¥ò

	 jå tâfç‹ tiuawh¥ bghW¥ò mtUila M®t¤ij ghÂ¥gjhfÎ«, 

éahghu¤Âš eÅd v©z§fis¥ òF¤j¤ jilahfÎ« cŸsJ.
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4. FW»a thœÎ

	 jåahŸ tâf cçikahsç‹ thœit¥ ghÂ¡F« vJÎ« mtUila 

bjhêiyÍ« ghÂ¡F«. Ú©l fhy nehŒ, mtUila Ïw¥ò M»ait éahghu 

elto¡iffis xU KoÎ¡F¡ bfh©LtU«. mtUila thçRjhu® M®t¤JlD« 

ÂwikÍlD« tâf¤ij el¤Âdhšjh‹ tâf« bjhl®ªJ brê¡F«. Ïšiynaš, 

mtU¡F¥ Ã‹, éahghuK« K‰W bgW«. Ï›thW jåahŸ tâf« ÂO® vd KoÎ¡F 

tUtJ Ef®nthU¡F«, rKjha¤Â‰F« ghÂ¥ig V‰gL¤J«.

5. mtru KoÎ

	 gyUl‹ Ôu éthÂ¤J, Ã‹d® vL¡F« KothdJ jå xU eg® vL¡F« Koit 

él Áw¥ghf ÏU¡F«. jå eg® Koit él ÏU eg® Kont nkyhdJ vd¡Twyh«. 

jåahŸ tâf¤Âš mtru¤Âš jtwhd KoÎ vL¥gj‰F thŒ¥òfŸ mÂfK©L. 

Vbdåš, gyUl‹ éthÂ¡fhkš jåahŸ xUtnu KoÎ vL¡»wh®.	 ÏJ jtwhd  

Kothf mika thŒ¥ò cŸsJ. Mjyhš mtru KoÎfŸ bjhêèš e£l¤ij 

V‰gL¤J«.

6. Áw¥ò nj®¢Áæ‹ik (Non - Specialisation)

	 bfhŸKjš, é‰gid, fz¡F¥ gÂéaš, ãÂ Âu£Ljš, és«gu« brŒjš 

ngh‹w bjhêè‹ mid¤J¥ gâfisÍ« jå tâf® xUtnu nk‰bfhŸs 

nt©oæU¡»wJ. gy ku« f©l j¢r‹, xU ku¤ijÍ« bt£lkh£lh‹ v‹w gHbkhê 

jåahŸ tâf¤Â‰F¥ bghUªJ«. _yjd« Fiwthf ÏU¥gjhš, gšntW bjhêš 

Jiwfëš tšYeuhŒ és§Fnthiu ntiy¡fk®¤j ÏayhJ. vdnt Áw¥ò¤ 

nj®¢Áæ‹ gaid jåahŸ tâf¤Âš mila ÏayhJ.

7. Fiwªj msÎ éahghu«

	 Kjš k‰W« Âwik Fiwthf ÏU¥gjhš, jå tâf®fŸ j§fsJ tâf 

mik¥òfis Á¿ajhfnt mik¤J¡ bfhŸ»‹wd®. Ïjdhš ngusÎ c‰g¤Âæ‹ 

ga‹fis jåtâf®fshš bgw ÏayhJ.

8. fyªJ Mnyhridæ‹ik

	 jå tâf® Áy K¡»a KoÎfis vL¡F«nghJ FL«g m§f¤Âdiu¤ jéu, 

Ãwiu fyªJ MnyhÁ¡fhkš KoÎ vL¡»wh®. mtuJ KoÎ jtwhdjh»é£lhš, ÏJ 

bgU« e£l¤Âš KotilÍ«. 

9. ãiya‰w j‹ik

	 jå tâf mik¥Ã‹ thœÎ cWÂa‰wJ, k‰W« ãiya‰wJ. Ef®nthç‹ 

EfU« j‹ikæš V‰gL« éU¥ò btW¥ò k‰W« bjhêš E£g kh‰w« M»at‰iw¥ 

bghW¤nj jå tâfç‹ éahghu« mikÍ«. m›thW jåahŸ tâf« eÅd 

ts®¢Á¡nf‰wthW j‹ mQFKiwia kh‰¿¡ bfhŸshé£lhš mt® gy Áuk§fis 

rªÂ¡f neçL«.
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10. KG e£l mgha«

	 jåahŸ tâf® xU eguhf ÏU¥gjhš bjhêèš V‰gL« bkh¤j e£l¤ijÍ« 

mt® xUtnu V‰f nt©L«.

2.6  jåahŸ tâf¤Â‰F V‰w bjhêšfŸ 

jåahŸ tâf¤Â‰F bghU¤jkhd bjhêšfŸ Ã‹tUtdthF«.

1. Fiwªj _yjdnk njit¥gL« bjhêšfŸ 

	 	 v.fh. 	 Ïå¥ò fil, mLkidfŸ(Bakeries), bg£o¡fil Kjèait.

2. éiuªJ KobtL¤jš K¡»akhdjhf fUj¥gL«nghJ. 

	 	 v.fh. 	 g§Fjhu®fŸ, kU¤Jt®fŸ Kjèait.

3. Fiwªj Ïl®ghLfŸ cŸs bjhêšfŸ, 

	 	 v.fh.	 C®Â gGJ gh®¡F« bjhêš, Ášyiw é‰gid ãiya§fŸ 	 	 	

	 	 	 Kjèait.

4. tho¡ifahs®fë‹ éU¥ò btW¥ò¡F V‰g jå¡ ftd« brY¤j nt©oa 

bjhêšfŸ 

	 	 v.fh. 	 mHF ãiya§fŸ, ijayf« ngh‹witfŸ

5. cŸq® njit, gUt fhy njit k‰W« j‰fhèf njit cila bjhêšfŸ 	 	

	 	 v.fh. 	 ÁW éahghu«, ryit ãiya«, gH é‰gidahs®fŸ Kjèait.

2.7  rKjha¤Âš jåahŸ tâfç‹ g§F

	 Ef®nth®fŸ k‹d®fshf kÂ¡f¥gL»wh®fŸ. Ït®fŸ éahghu¤Â‹ bt‰¿ia 

ã®zæ¡»wh®fŸ. éahghçfŸ, Ef®nthç‹ njitfŸ, éU¥g§fŸ, vÂ®gh®¥òfŸ 

M»at‰iw ó®¤Â brŒ»‹wd®. Ef®nthU¡F¤ njitahd ru¡FfŸ, nritfŸ 

M»at‰iw¥ ó®¤Â brŒtÂš jå tâf® K¡»a g§F t»¡»‹wd®. m‹whl« 

Ef®nthU¡F¤ njitahd czÎ tiffŸ, Jâ tiffŸ, vGJ bghU£fŸ, ryit, 

këif¥ bghU£fŸ, ò¤jf§fŸ, brŒÂ¤ jhŸfŸ, kUªJ¥ bghU£fŸ Kjèad 

jåahŸ tâfuhš më¡f¥gL»wJ. Ï›tif bghU£fis tH§F« jå tâf®fŸ 

rKjha¤jhš kÂ¥gL»wh®fŸ. Ï›thW jåahŸ tâf® rKjha ey‹ fh¥gÂš 

bghW¥ng‰»wh®.

	 nkY« ngusÎ bjhêšfŸ ãiwªj cy»š jåahŸ tâf mik¥ò 

jd¡bfd jå Ïl¤ij¥ bg‰W cŸsJ. vdnt Ï›tifahd bjhêš mik¥òfŸ 

rKjha¤jhY« éU«g¥gL»wJ. rKjha¤Â‰F nrit brŒtÂš jå tâfç‹ g§F 

K¡»akhdJ. Ñœ¡f©l têfëš jå tâf®fŸ rKjha¤Â‰F j§fŸ g§fë¥ig 

tH§F»wh®fŸ.

1. ntiyæšyh Ãu¢rid¡F¤ Ô®Î

	 jåahŸ tâf« Fiwªj fšéa¿Î cilatU¡F« fšéa¿Î m‰wtU¡F« 

ntiy thŒ¥ò më¡»wJ. rKjha¤Âš ntiyæšyh¤ Â©lh£l¤ij Ú¡FtÂš jå 

tâf« bgU« g§F t»¡»wJ.
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2. KjÄ£o‰fhd thŒ¥ò

	 jå tâf« ÁW KjÄ£lhs®fŸ Fiwªj KjYl‹ bjhêš bjhl§f 

thŒ¥gë¡»wJ. ÏJ ÁW KjÄ£lhs®fë‹ nrä¥òfis c‰g¤Â¡F¥ ga‹gL¤j 

cjÎ»wJ.

3. Fiwªj éiyæš bghU£fis më¤jš 	

	 ã®thf¢ bryÎ Fiwthf cŸsjhš jå tâf® bghU£fë‹ Ûjhd mÂf g£r 

éiyia él Fiwthd éiy¡F bghU£fis é‰gid brŒ»wh®.

4. ÁW c‰g¤ÂahsU¡F cjÎjš

	 cŸq® c‰g¤ÂahsçläUªJ bgU«gh‹ikahd bghU£fŸ bfhŸKjš 

brŒa¥g£L é‰gid brŒa¥gL»wJ. Ïjdhš cŸq® ÁW c‰g¤Âahs®fŸ jå 

tâfuhš ga‹bgW»‹wd®.

5. jukhd bghU£fis më¤jš

	 j‰fhy¤Âš jå tâf® j‹ éahghu e‹kÂ¥ig¡ fh¡f ca®ªj jukhd 

bghU£fis é‰gid brŒ»wh®. é‰w bghU£fëš FiwæU¥Ã‹ mij¤ ÂU«g¥ 

bg‰W¡bfhŸ»wh®. ÏJ k¡fŸ ey« ca®¤JtÂš c¤Âuthj« më¡»wJ.

6. j®k ÁªjidÍila elto¡iffŸ

	 jå tâf®fŸ j§fS¡FŸ FG¡fis V‰gL¤Â¡ bfh©L f© gçnrhjid 

Kfh«fŸ, ó§fh¡fis¥ guhkç¤jš, ghijæš jL¥òfis V‰gL¤Jjš, gŸëfS¡F 

miwfy‹fis tH§Fjš ngh‹w gšntW rKjha K‹nd‰w elto¡iffis 

nk‰bfhŸ»‹wd®.

7. tUkhd« k‰W« ts§fis¢ rkkhf¥ g»®ªjë¤jš

	 gy® éahghu cy»š jåahŸ tâfuhf <Lgl thŒ¥gë¥gjhš tUkhd« k‰W« 

ts§fis¢ rkkhf¥ g»®ªjë¡f cjÎ»wJ.

8. Ef®nthU¡F cjÎjš

	 jåahŸ tâf®fŸ Ef®nth® Å£L thrènyna bghU£fis »il¡f¢ 

brŒ»wh®fŸ. Ïjdhš Ef®nthç‹ neuK«, ciH¥ò« ä¢r¥gL¤j¥gL»wJ.

2.8  cy»nyna jå eg® f£L¥ghL ÁwªjJ 

	 éšèa« ngr£ mt®fŸ, “cy»nyna jå eg® f£L¥ghLjh‹ ÁwªjJ v‹W« 

Á¿a bjhêyhf ÏUªjhš k£Lnk xUt® m›éahghu elto¡iffŸ mid¤ijÍ« 

nk‰gh®it brŒa ÏaY«” v‹W TW»wh®.

jåeg® f£L¥gh£L¡F rhjfkhdit

1. 	 vëikahdJ k‰W« éiuthf mik¤jš

2. 	 neuo f£L¥ghL
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3. 	 Ka‰Á k‰W« gy‹ Ïizjš

4. 	 éahghu ÏufÁa§fis¡ fh¤jš

5. 	 Ef®nthçl« beU§»a bjhl®ò

6. 	 Ïyhg« KGtijÍ« mDgé¤jš

7. 	 Á¡fd nkyh©ik

8. 	 r£l Á¡fš Ï‹ik

9. 	 gâahsçl« neuo¤ bjhl®ò

10. 	 rKjha éU¥g«

jå eg® f£L¥gh£o‹ FiwghLfŸ

	 jå eg® f£L¥gh£oš gšntW e‹ikfŸ fhz¥goD« Áy FiwghLfŸ 

Ï›tik¥Ãš c©L. éahghu elto¡iffŸ mid¤ijÍ« jå eg® xUtuhš 

k£Lnk nk‰bfhŸs ÏayhJ. “jåtâf« v¥nghJ« Mg¤jhdJ v‹W jåtâf® 

ãid¡»wh®. mtU¡F c©ikænyna vJ bjçahJ v‹gJ« mtU¡F¤ bjçÍ«”. 

v‹W éšèa« ngr£ mt®fŸ TW»wh®.

ÑœtUtd jå eg® f£L¥gh£o‹ FiwfŸ MF«.

1. 	 msthd Kjš

2. 	 msthd nkyh© Âw‹

3. 	 tiuawh¥ bghW¥ò

4. 	 ngusÎ bjhêš brŒa Ïayhik

5. 	 Ïl®ghLŸs KoÎfŸ

6. 	 ãiya‰w j‹ik

KoÎiu

	 jå xU kåjuhš éahghu elto¡iffŸ mid¤ijÍ« Âwikahf nk‰gh®it 

brŒa ÏaY« v‹whš jå eg® f£L¥ghnl, yhg¤Â‹ mo¥gilæY«, Âwikæ‹ 

mo¥gilæY« ÁwªjJ vd¡ Twyh«.

ãidéš bfhŸf

bghUŸ k‰W« j‹ik

	 gštif¥g£l bjhêš mik¥ò¡fëš, jåahŸ tâf« vëikahdJ, 

gHikahdJ. jå eguhš, jå egU¡bf‹W mik¡f¥g£L Ïa§F« tâf« jåahŸ 

tâf« vd¥gL«. 
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FzhÂar§fŸ

1. jå eg® cçikÍ« f£L¥ghL« 2. _yjd« 3. tiuawh¥ bghW¥ò 4. Ïyhg« 

mid¤J« mtU¡nf 5. r£l¤jå¤Jt« Ï‹ik 6. jå¢r£l« Ïšiy 7. gÂÎ            

8. thœÎ 9. vëik 10. cŸS® éahghu« 11. Rantiy thŒ¥ò 12. Fiwªj Kjš

e‹ikfŸ

1. vëikahd mik¥ò 2. neuo C¡Fé¥ò 3. be»œÎ¤ j‹ik 4. éahghu 

ÏufÁa§fis¡ fh¤jš 5. éiuthd KoÎ 6. mÂf btFkÂ 7. Âw‹ äF f£L¥ghL       

8. mÂfsÎ é‰gid 9. éahghu¤ij vëjhf el¤Jjš 10. Á¡fd nkyh©ik 

11. mÂf ãÂju kÂ¥ÕL 12. Ra ntiy thŒ¥ò 13. MSik ts®¢Á 14. bghUshjhu 

ts§fŸ rkkhf g»®ªjë¤jš 15. vëikahd fiy¥ò 16. Áwªj xU§»iz¥ò

FiwfŸ

1. msthd Kjš 2. tiuaW¡f¥g£l nkyh©ik¤ Âw‹ 3. tiuawh¥ bghW¥ò              

4. FW»a thœÎ 5. mtru KoÎ 6. Áw¥ò nj®¢Áæ‹ik 7. Fiwªj msÎ éahghu«              

8. fyªJ Mnyhridæ‹ik 9. ãiya‰w j‹ik 10. KG e£l mgha« 

édh¡fŸ 

I. 	 rçahd éilia¤ nj®ªbjL¡fÎ«.

1. 	 jåahŸ tâf« Jt§f

m) 	 FiwªjJ ÏU eg®fŸ njit

M) 	FiwªjJ VG eg®fŸ njit

Ï) 	 xU eg® k£L« njit

2. 	 jåahŸ tâfç‹ bghW¥ò

m) 	 KjY¡F V‰g tiuaW¡f¥g£lJ

M) 	brh¤J¡F V‰g tiuaW¡f¥g£lJ

Ï) 	 tiuaiwæšyhjJ.

3. 	 jåahŸ tâf mik¥Ã‰F V‰w¤ bjhêšfŸ

m) 	 ngusÎ éahghu«

M) 	eL¤ju éahghu«

Ï) 	 Á‰wsÎ éahghu«
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4. 	 jåahŸ tâf¤Âš KobtL¥gJ

m) 	 éiuthf

M) 	jhkjkhf

Ï) 	 Ïu©Läšiy

5. 	 jåahŸ tâf¤Âš

m) 	 éahghu ÏufÁa§fis¡ fh¡f ÏayhJ

M) 	éahghu ÏufÁa§fis¡ fh¡f ÏaY«

Ï) 	 Ïu©Läšiy

éilfŸ. 1)  Ï 	 	 2)  Ï 	 	 3)  Ï 	 	 4)  m 	 	 5)  M

II. 	 Ñœ¡fhQ« T‰WfŸ rçah, jtwh v‹W TWf.

1. 	 jåahŸ tâfç‹ bghW¥ò tiuaW¡f¥g£lJ.

2. 	 jåahŸ tâf Kiw v‹gJ bjhêyik¥òfë‹ äf¥ gHikahd totkhF«.

3. 	 jåahŸ tâf« Jt§FtJ Ryg«.

4. 	 jåahŸ tâf¤ij mik¡f mÂf r£lKiwfis¡ fil¥Ão¡f nt©L«.

	 	 éilfŸ. 	 2, 3 rç. 	 	 1, 4 jtW.

III. 	ÁW édh¡fŸ

1. 	 T£LUth¡f« bgwhj mik¥òfë‹ tiffis TW

2. 	 jåahŸ tâf mik¥ò v‹whš v‹d?

3. 	 jåahŸ tâf® tiuéy¡fz« jUf.

4. 	 tiuawh¥ bghW¥ò v‹whš v‹d?

IV. 	f£Liu édh¡fŸ

1. 	 jå eg® tâf¤Â‹ FzhÂra§fŸ ahit?

2. 	 jå eg® tâf¤Â‹ e‹ikfŸ, Fiwfis éthÂ?

3. 	 rKjha¤Âš jåahŸ tâfç‹ g§»id étç?

4. 	 jå eg® f£L¥ghL cy»nyna ÁwªjJ. étç.
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ghl«-3  

T£lh©ik¤ bjhêš

“nr®ªjh‰ nghš tUjš Mu«g«

nr®ªjh‰ nghš ÏU¤jš K‹nd‰w«

nr®ªjh‰ nghš gâ brŒjš bt‰¿ ”

f‰wè‹ neh¡f§fŸ

Ïªj¥ ghl¥gFÂia go¤jÃ‹ Ú§fŸ Ã‹tUtdt‰iw m¿ªJ bfhŸsyh«.

		 3.1	 T£lh©ik bghUŸ k‰W« tiuéy¡fz«

 	 3.2 	 T£lh©ikæ‹ Áw¥ò¡ TWfŸ

 	 3.3 	 jåahŸ tâf«, T£lh©ik mik¥ò - x¥Ãlš

 	 3.4 	 T£lh©ik mik¥Ã‹ e‹ikfŸ, FiwghLfŸ

 	 3.5 	 T£lh©ikæ‹ tiffŸ

 	 3.6 	 T£lhëfë‹ tiffŸ

 	 3.7 	 T£lhëfë‹ cçikfŸ, flikfŸ k‰W« bghW¥òfŸ

 	 3.8 	 T£lhëfë‹ btë¥gil, c£»il MizÍçikfŸ

 	 3.9 	 T£lh©ik x¥ghtz«, bghUŸ k‰W« cŸsl¡f«

 	 3.10 	T£lh©ik gÂÎ brŒÍ« eilKiw

 	 3.11 	 T£lh©ik ãWtd¡fiy¥ò, KiwfŸ 
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m¿Kf«

	 jåahŸ tâf¤ÂYŸs Fiwfis Ú¡f V‰g£lJ jh‹ T£L tâf mik¥ò. 

jåahŸ tâf¤Âš Kjš k‰W« nkyh©ik¤ Âw‹ M»ait xU tu«ò¡F£g£lJ. 

jå xU eguhš éahghu elto¡iffŸ mid¤ijÍ« neuoahf f©fhâ¡f ÏayhJ. 

nkY« éahghu Ïl®fŸ mid¤ijÍ« jå egnu V‰f nt©o cŸsJ. Ï¢NHèš 

k‰wt®fŸ Jizæ‹ njit czu¥g£lJ. vdnt mÂf eg®fŸ éahghu¤Âš 

Ïiz¤J¡ bfhŸs¥g£lh®fŸ. Ï›thW mÂf eg®fis Ïiz¤J¡ bfh©L 

el¤j¥g£l éahghu« T£lh©ik vd¥gL»wJ.

	 T£lh©ik mik¥ò ÏU têfëš V‰gl thŒ¥ò©L. Kjèš, v‰fdnt xU 

éahghu¤ij el¤Â tU« xU jå eg® jdJ tâf mik¥ig éçÎgL¤j nkY« 

xU Áyiu Ïiz¤J T£lh©ik mik¥ig cUth¡fyh«. mL¤J, Ïu©nlh, 

mšyJ Ïu©L¡F nk‰g£l eg®fnsh xU x¥gªj¤Â‹ Ky« ÏizªJ ‘T£lh©ik 

mik¥ig V‰gL¤jyh«.

	 Ï§»yhªÂš 1907-M« M©L T£lh©ik r£l« Ïa‰w¥g£L, T£lh©ik 

mik¥ò Jt§f¥g£lJ v‹gij rç¤Âu« btë¥gL¤J»wJ. ÏªÂahéš                       

1932-« M©L T£lh©ik¢ r£l« Ïa‰w¥g£lJ. Ï¢r£l« ÏªÂahéš T£lh©ik 

ãWtd§fë‹ njh‰Wé¥ò, nkyh©ik, fiy¥ò Kjèadt‰iw be¿¥gL¤J»wJ. 

j‰fhy¤Âš gy T£lh©ik ãWtd§fŸ ÏU¥gij eh« fhzyh«. (v.fh.) T£lhf 

Áåkh mu§F mik¤jš, ò¤jf fil, ãÂ ãWtd§fŸ Kjèad.

3.1  T£lh©ikæ‹ tiuéy¡fz«

	 1932-M« M©L, ÏªÂa T£lh©ik¢ r£l¤Â‹ 4-tJ Ãçé‹go, T£L 

tâf« v‹gJ, “všnyhU« nr®ªnjh, mšyJ všnyhU¡Fkhf xUtnuh, el¤J« 

bjhêè‹ Ïyhg¤ij¥ g»®ªJbfhŸs x¥ò¡bfh©lt®fëilna ãyÎ« cwÎ” v‹W 

TW»wJ.

	 nguhÁça® vš v¢.nAndæ‹ T‰W¥go, “jå¥g£l Ïyhg§fS¡fhf, xU 

éahghu¤ij el¤j x¥ò¡bfh©l eg®fS¡»ilna ãyÎ« cwnt T£lh©ikahF«” 

v‹W Ïy¡fz« tF¤JŸsh® . 

	 Kidt® éšèa«° °Ãç»š° mt®fŸ “T£lh©ikæš Ïu©L 

mšyJ Ïu©L¡F nk‰g£l eg®fŸ midtU« T£lh©ik bghW¥òfS¡F 

flik¥g£lt®fŸ. x›bthU T£lhëæ‹ elto¡ifÍ« k‰w T£lhëfis 

f£L¥gL¤J«. nkY« T£lh©ikæ‹ fl‹fis Ô®¡f T£lhëfë‹ brh¤J¡fŸ 

vL¤J¡bfhŸs¥gL«” v‹»wh®.

	 »«ghš k‰W« »«ghš mt®fŸ, “kåj®fŸ FG¡fshf ÏizªJ Kjš mšyJ 

gâæid Ï£L VnjD« bjhêš nk‰bfh©lhš mJ T£lh©ik ãWtd« 

vd¥gL«” v‹W TW»wh®fŸ.

	 “bghJthf vªj bjhêš mik¥òfëš r£l¤J¡F£g£l bjhêš brŒJ, 

Ïyhg¤ij x¥ò¡bfh©lgo g»®ªJ bfh©L, všnyhU« nr®ªnjh mšyJ 

všnyhU¡Fkhf xUtnuh éahghu mik¥ig ã®t»¤J el¤Â¢ brštnj 

T£lh©ik” vd T£lh©ik¡F tiuéy¡fz« juyh«.
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1. T£lhë, ãWtd« k‰W« ãWtd¥ bga®

	 xU T£lh©ik mik¥Ãš x›bthU jå¥g£l cW¥ÃdU«, ‘T£lhë’ 

v‹W miH¡f¥gL»‹wd®. T£lh©ikæš cŸs midtiuÍ« x£Lbkh¤jkhf 

‘ãWtd«’ v‹wiH¡»‹nwh«. vªj¥ bgaçš bjhêš el¤j¥gL»wnjh 

mJnt‘ãWtd¥ bga®’ MF«.

3.2 	T£lh©ikæ‹ Áw¥ò¡TWfŸ. 

	 T£lh©ikæ‹ Áw¥ò¡TWfŸ Ã‹tUkhW.

1. cl‹ghL

	 T£lhëfëilna V‰gL« cl‹gh£o‹ fhuzkhf T£lh©ik 

V‰gL¤j¥gL»wJ. cl‹ghL vG¤J toényh mšyJ ng¢Rtoényh ÏU¡fyh«. 

vG¤J tot¤Âš cŸs cl‹ghL, Ã‰fhy¤Âš T£lhëfS¡»ilna vG« fU¤J 

ntWghLfis jé®¡f cjÎ«.

2. gy eg®fŸ

	 T£lh©ik v‹gJ Ïu©L mšyJ Ïu©L¡F nk‰g£l eg®fëilna ãfG« 

cwÎKiwahF«. vdnt T£lh©ikæš x‹¿‰F nk‰g£l eg®fŸ ÏU¡f nt©L«. 

T£lh©ikæ‹ Fiwªjg£r eg®fë‹ v©â¡if Ïu©L. T£lh©ikæ‹ 

mÂfg£r eg®fë‹ v©â¡if, t§»¤ bjhêyhæ‹ g¤J«, Ãw bjhêyhæ‹ 

ÏUgJ« MF«.

3. x¥gªj cwÎ

	 T£lhëfëilna V‰gL« x¥gªj¤Â‹ fhuzkhfnt T£lh©ik 

V‰gL¤j¥gL»wJ. Ïa‰if cwÎ, gu°gu m‹ò k‰W« Ãça« fhuzkhf T£lh©ik 

cUthFtÂšiy. ÏªÂa T£lh©ik r£l¤Â‹go, T£L tâf« x¥gªj¤jhš 

V‰gL»wJ. ÏJ r_f ãiyikæèUªJ Ãw¥gjšy. cl‹ghL bfhŸs r£l¥go jFÂ 

cilat®fŸ k£Lnk T£lhëfshf ÏU¡f KoÍ«. Ã¤j®, beho¥ò ãiya® ngh‹nwh® 

T£lhëahf KoahJ.

4. r£l¤Â‰F£g£l bjhêš

	 T£lh©ik v‹gJ xU bjhêš el¤jJtj‰bfd mik¡f¥g£ljhF«. 

bjhêš v‹gJ vªj xU éahghu¤ijÍ«, gâiaÍ«, mYtiyÍ« F¿¡F«. 

vL¤J¡fh£lhf, b#duš °nlh®°, jâ¡ifahs®fë‹ T£lh©ik, 

tH¡FiuP®fë‹ T£lh©ik Kjèad. v¤ bjhêyhdhY«, m¤bjhêš eh£o‹ 

r£l¤Â‰F c£g£ljhf ÏU¤jš nt©L«. fŸs¡ fl¤jš brŒa cUthF« 

T£lh©ik r£l¤Â‰F òw«ghdjhF«. m¤bjhêèš <LgL« T£lhëfë‹ cwÎ 

T£lh©ikahf V‰W¡bfhŸs KoahJ.

5. Ïyhg¥g§F

	 T£lh©ik tâf¤Â‹ Ïyhg« mšyJ e£l¤ij cl‹gh£oš cŸs 

é»jhrhu¥go T£lhëfŸ Ãç¤J¡ bfhŸ»wh®fŸ. bghJthf T£lhëfŸ jh§fŸ 
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brY¤Âa Kjè‹ mo¥gilæš Ïyhg e£l¤ij¥ g»®ªJ bfhŸsyh«. Mdhš xU Áy 

cl‹gh£oš xU F¿¥Ã£l T£lhë e£l¤ij V‰f nt©oaÂšiy v‹W T£lhëfŸ 

cl‹g£L¡ bfhŸsyh«. Mdhš vªj é»jK« cl‹gh£oš Ïšiyba‹whš Ïyhg 

e£l¤ij rkkhf g§»£L¡bfhŸ»wh®fŸ.

6. Kfik cwÎ

	 T£lh©ikæ‹ T£lhëfS¡»ilna Kft® k‰W« Kjšt® v‹w cwÎ 

cŸsJ. x›bthU T£lhëÍ« cçikahsuhfÎ«, mnj rka¤Âš KftuhfÎ« 

brašgL»wh®fŸ. mid¤J¡ T£lhëfS« Ïizªnjh mšyJ mid¤J¡ 

T£lhëfS¡F« gÂyhf ahuhtJ xUtnuh, bjhêiy el¤jyh«. vdnt 

T£lh©ikia, Kfik¡ nfh£gh£o‹ éçth¡f« v‹W t®â¡f¥gL»wJ.

7. tiuawh¥ bghW¥ò

	 T£lh©ikæš x›bthU T£lhëÍ« bjhêè‹ fl‹fS¡F tiuawh¥ 

bghW¥òilatuh»wh®. T£lh©ikæ‹ fl‹fŸ KGtijÍ« ÂU¥Ã¢brY¤j 

T£lh©ikæ‹ brh¤J¡fŸ nghJkhditahf Ïšyhé£lhš, T£lhëfŸ j§fŸ 

brhªj brh¤J¡fëèUªJ T£lh©ikæ‹ fl‹fis mil¡f nt©L«. vdnt 

T£lhëæ‹ bjhêš flD¡fhd bghW¥ò mt® T£lh©ikæš Ï£l Kjš bjhif 

msé‰F k£Lnk tiuaW¡f¥gLtÂšiy. vdnt T£lhëfë‹ bghW¥ò T£L 

k‰W« jå¥ bghW¥ò MF«.

8. T£L k‰W« jå¥ bghW¥ò

	 T£lh©ikæš, T£lhëfë‹ bghW¥ò T£L k‰W« jå¥ bghW¥ò MF«. 

mjhtJ flÜªnjh® j§fS¡F nrunt©oa bkh¤j fl‹ bjhifiaÍ« mid¤J¡ 

T£lhëfë‹ jå¢ brh¤J¡fëèUªJ bg‰W¡bfhŸsyh«. ÏJ T£lhëfë‹ 

T£L¥bghW¥ghF«. (mšyJ) flÜªnjh® j§fS¡F¢ nrunt©oa fl‹ bjhifia 

VnjD« xU T£lhëæ‹ jå¢brh¤J¡fŸ ÛJ tH¡F¤ bjhL¤J bg‰W¡ 

bfhŸsyh«. ÏJ T£lhëæ‹ jå¥ bghW¥ghF«.

9. jåahŸ j‹ikæ‹ik

	 T£lh©ik ãWtd« k‰W« T£lhëfŸ Ïu©L« x‹nw. T£lh©ikæš 

cŸs T£lhëfis x£Lbkh¤jkhf ãWtd« v‹wiH¡»‹nwh«. T£lhëfŸ 

Ïšyhkš T£lh©ikæšiy. T£lhëfë‹ cçikÍ« flikÍnk ãWtd¤Â‹ 

cçikÍ« flikÍ« MF«. nkyh©ikÍ«, f£L¥ghL« T£lhëfël« cŸsJ. 

mt®fns cçikahsU« Tl.

10. c£»il MizÍçik.

	 T£lh©ikæš, x›bthU T£lhëÍ« T£lh©ik ãWtd¤Â‹ Kft®fshf 

fUj¥gL»wh®fŸ. éahghu elto¡iffëš xU T£lhë ešbyz¤JlD« 

ãWtd¤Â‰fhfÎ« nk‰bfhŸS« elto¡iffŸ T£lh©ikiaÍ« k‰w 

T£lhëfisÍ« f£L¥gL¤J« c£»il MizÍçik bg‰¿U¡»wh®.
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11. óuz ešby©z«

	 T£lhëfëilna ãyÎ« ešby©z«, k‰W« gu°gu e«Ã¡if M»at‰¿‹ 

mo¥gilæš T£lh©ik V‰gL»wJ. vdnt x›bthU T£lhëÍ« äFªj 

ne®ikahfÎ«, Ãw T£lhëfël« c©ikahfÎ« elªJ bfhŸs nt©L«. 

c©ikahd fz¡F k‰W« bjhêš elto¡iffë‹ étukid¤ijÍ« T£lhëfŸ 

midtU¡F« bjçé¡f nt©L«. vªj¡ T£lhëÍ« ÏufÁakhf Ïyhg« 

<£l¡TlhJ. T£lhëfëilna njh‹W« rªnjf« k‰W« mte«Ã¡if Kjèad 

T£lh©ikæ‹ njhšé¡F têtF¡F«. 

12. g§F _yjd cçikia kh‰w Ïayhik

	 v¡T£lhëÍ« Ãw T£lhëfŸ midtç‹ btë¥gilahd x¥òjš bgwhkš 

bjhêèš jd¡FŸs cçikia¥ ÃwU¡F kh‰¿¤ junth, é‰fnth KoahJ. 

Vbdåš xU T£lhë, jhnd KftuhfÎ« ÏUªJ bfh©L, j‹Dila cçikfis 

j‹å¢irahf k‰wt®fS¡F kh‰¿¤ju ÏayhJ.

13. gÂÎ

	 T£lh©ik¥ gÂÎ ÏªÂahéš f£lhaäšiy. mJ T£lhëfë‹ 

éU¥g¤Â‰¡F£g£lJ. mt®fŸ éU«Ãdhš v¥nghJ nt©LkhdhY« gÂÎ brŒJ 

bfhŸsyh«. T£lh©ikia cUth¡f Ïu©L mšyJ Ïu©L¡F nk‰g£l 

eg®fS¡»ilna V‰gL« x¥gªjnk nghJkhdJ. Mdhš T£lh©ik¥ gÂédhš Áy 

e‹ikfŸ V‰gLtjhš gÂÎ brŒJ bfhŸtJ ÁwªjJ.

3.3  jåahŸ mik¥ò - T£lh©ik mik¥ò - x¥Ãlš 

	 jåahŸ mik¥Ã‰F« T£lh©ik mik¥Ã‰F« Ïilna cŸs x‰Wik, 

nt‰Wikfis Ï§F fh©ngh«

3.3.1  x‰WikfŸ

1. 		 mik¥ò vëik - ÏU bjhêšfisÍ« r£l¢ Á¡fš VJä‹¿ vëÂš 

mik¤J élyh«.

2. 	 be»œÎ¤ j‹ik - njit¥go‹ bjhêšfis kh‰¿¡ bfhŸs Ïu©L 

mik¥òfëY« thŒ¥òŸsJ.

3. 	 Úo¤j thœÎ Ï‹ik - T£L¥g§F ãWk¤ij¥ngh‹W, Ï›éU 

mik¥òfS¡F« Úo¤j thœÎ »ilahJ

4. 	 tiuawh bghW¥ò - ÏU mik¥òfëY« cçikahs®fë‹ bghW¥ò 

tiuaW¡f¥glhjJ

5. 	 bjhêš msÎ - Ïu©oY« ngusÎ bjhêš Ïšiy.

6. 	 muR¡ f£L¥ghL - Ïu©oY« muR¡f£L¥ghL Ïšiy

7. 		 jâ¡if - Ïu©oY« f£lha jâ¡ifæšiy
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8. 	 jå¡ftd« - cçikahs®fŸ jå¡ftd« brY¤j ÏaY«

9. 	 tho¡ifahsçl« neuo¤ bjhl®ò - Ïu©L mik¥ÃY« tho¡ifahsUl‹ 

neuo¤ bjhl®ò »il¡»wJ

10. 	 Cêa®fël« beU§»a cwÎ - ÏU mik¥òfëY« gâahs®fël« 

beU§»a cwÎ cŸsJ

11.		 cçikÍ«, f£L¥ghL« - Ïu©oY« cçikÍ« f£L¥ghL« nr®ªnj cŸsJ

12. 	 gÂÎ - Ïu©L mik¥ò« gÂÎ brŒa¥gl nt©oa f£lhaäšiy

3.3.2  nt‰WikfŸ

t.v©. j‹ikfŸ T£lh©ik jåahŸ tâf«

1 r£l« ÏªÂa¡ T£lh©ik¢ 

r£l«,1932 be¿¥gL¤J»wJ

jå¢ r£l« VJäšiy.

2 cW¥Ãd® 

v©â¡if

Fiwªj msÎ Ïu©Lng®.  

mÂf msÎ t§»¤bjhêš 

våš 10 ng®, Ïju 	 bjhêš 

våš 20 ng®.

xUt® k£Lnk

3 cl‹ghL ÏJ cl‹gh£lhš 

cUth¡f¥gL»wJ.

cl‹ghL mtÁa« 

Ïšiy.

4 gÂÎ gÂÎ f£lha« Ïšiy gÂÎ njitæšiy 

5 cçikÍ«  

f£L¥ghL«

T£lhëfël« cçikÍ« 

f£L¥ghL« cŸsJ

jåahŸ tr« cŸsJ. 

6 nkyh©ik mid¤J T£lhëfS¡F« 

nkyh©ikæš g§nf‰f 

cçik c©L.

jå eguhš nkyh©ik 

brŒa¥gL»wJ 

7 Kjš ÏÂš x‹W¡F« nk‰g£l 

eg®fŸ KjèL»wh®fŸ.

xU eg® k£L« 

KjèLth®.

8 bghW¥ò T£L¥bghW¥ò. jå eg® bghW¥ò.

9 Kfik x›bthUT£lhëÍ« 

T£lh©ikæ‹ KjštuhfÎ« 

k‰w T£lhëfë‹ 

KftuhfÎ« fUj¥gL»wh®.

jhnd  Kftuhf 

braš  glyh« 

mšyJ  xU  

Kftiu  ãaä¤J¡ 

bfhŸsh«.
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10 Ïyhg¥ g»®Î x¥ò¡bfh©l é»j¤Âš 

Ïyhg«mšyJ e£l¤ij 

g»®ªJ bfhŸth®fŸ.

Ïyhg« mšyJ e£l¤ij 

xUtnu 

 V‰fnt©L«. 

11 KoÎfŸ 

nk‰bfhŸsš

mid¤J T£lhëfë‹ 

x¥òjè‹ ngçš, K¡»a 

KoÎfŸ vL¥gjhš fhyjhkj« 

V‰gL«.

ahiuÍ« fyªJ	 	

Mnyhrid brŒa	 	

nt©oaJ Ïšiy. vdnt 

éiuthf KoÎ vL¡fyh«

12 ntiy¥ gF¥ò T£lhëfŸ ntiyia g»®ªJ 

bfhŸth®fŸ.

jåeg® v‹gjhš 	 	

ntiy¥ g»®Î Ïšiy.

13 bjhêš ÏufÁa« T£lh©ikæš bjhêš 

ÏufÁa§fis fh¤jš fod«.

bjhêš ÏufÁa§fis 

fh¤jš  vëJ

14 bghUshjhu tèik gy cçikahs®fŸ v‹gjhš 

bghUshjhu tèik cilaJ.

xU eg® v‹gjhš bghUshjhu 

tèik FiwÎ.

15 thœÎ ãiy¤j¤ j‹ikFiwÎ ãiya‰wJ 

3.4.1  T£lh©ik mik¥Ã‹ e‹ikfŸ

T£lh©ik mik¥Ã‹ e‹ikfis¡ fh©ngh«.

1. mik¤jš vëJ

	 T£lh©ikia mik¥gJ vëJ. T£L¥g§F ãWk¤Âš r£l Kiw¥go gy 

Mtz§fŸ jah® brŒtJnghš T£lh©ikæš Ïšiy. T£lh©ikia¤ Jt§f 

T£lhëfëilna xU cl‹ghnl nghJkhdJ.

2. gÂÎ f£lhaäšiy

	 T£lh©ikia gÂÎ brŒa nt©oa f£lhaäšiy. mJ T£lhëfë‹ 

éU¥g¤Â‰¡F£¥g£lJ.

3. mÂf ãÂ Mjhu§fŸ

	 x‹W¡F nk‰g£l eg®fŸ Kjš tH§Ftjhš jåeg® tâf¤ijél mÂf 

Kjš Âu£l thŒ¥ò cŸsJ. nkY« T£lhëfë‹ bghW¥ò, T£L k‰W« jå¤jå 

tiuawh¥ bghW¥ò. . vdnt, fl‹ bgW« ÂwD« mÂfkhtjhš, mÂf Kjš Âu£lyh«. 

Ïjdhš éahghu¤ij gy kl§F éçÎ gL¤jyh«.

4. TLjš nkyh©ik Âw‹

	 T£lhëfë‹ Âwik¡nf‰g gâfŸ g»®ªJ më¡f¥gL»wJ. vdnt gšntW 

gâ¤JiwfisÍ« T£lhëfŸ nk‰gh®itæ£L f£L¥gL¤j KoÍ«. T£lhëfë‹ 

Âwik, k‰W« bjhêš rh®ªj mDgt« Kjèad éahghu ts®¢Áia mÂfç¤J mÂf 

Ïyhg« <£l tê tF¡»wJ.
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5. mÂf ãÂ ju kÂ¥ÕL (Higher Credit Rating)
	 jåahŸ tâf¤ijél T£lh©ikæš T£lhëfë‹ tiuawh¥bghW¥Ãdhš 

mÂf fl‹ bgw thŒ¥ò cŸsJ. nkY« T£lhëfŸ ãÂ ãWtd§fS¡F mÂf 

Ãiza§fis më¤J mÂf fl‹ bgw thŒ¥òŸsJ.

6. éiuthd Áwªj bjhêš KoÎfŸ.

	 T£lh©ikæš gy T£lhëfŸ ÏU¥gjhš bjhêš Ãu¢ridfis fyªJ 

MnyhÁ¤J ešy KoÎfis vL¡fKoÍ«. vdnt xU Ô®khd« vL¡F« K‹ všyh¡ 

T£lhëfS« m¥Ãu¢rid g‰¿ MuhŒt®. Mifahš T£lhëfë‹ T£l¿é‹ 

mo¥gilæš Áwªj KoÎfŸ mikÍ«.vdnt mtru¤Âš jtwhd KoÎfŸ vL¥gJ 

jé®¡f¥gL»wJ

7. Ïl®gh£oš g§nf‰ò

	 jå eg® tâf¤Âš V‰gL« Ïl®gh£il mt® xUtnu V‰f nt©oÍŸsJ. 

Mdhš T£lh©ikæš všyh¡ T£lhëfS« bjhêè‹ Ïl®gh£il g»®ªJ 

bfhŸ»‹wd®. T£lhëfŸ jh§fŸ v‰W¡bfhŸS« Ïlç‹ msÎ Fiw¡f¥gL»wJ. 

ÏJ éahghu ts®¢Á¡F cjÎ»wJ.

8. Ka‰Á¡F« gyD¡F« neuo bjhl®ò

	 T£lh©ikæš T£lhëfŸ v›tsÎ¡bf›tsÎ ciH¥ò ešF»‹wdnuh 

m›tsÎ¡F Ïyhg« mÂfç¡F«. vdnt T£lhëfŸ fodkhf ciH¤J mÂf 

Ïyhg¤ij¥ bgW»wh®fŸ. 

9. ÁWgh‹ikaç‹ ey‹ ghJfh¤jš

	 bjhêš r«gªj¥g£l K¡»a KoÎfŸ mid¤J« T£lhëfë‹ xUkdjhd 

cl‹gh£L¡F¥ Ã‹dnu KoÎ brŒa¥gL«. Ïjdhš ÁWgh‹ik¡ T£lhëfë‹ 

ey‹fis¥ bgU«gh‹ik¡ T£lhëfŸ òw¡fâ¡f KoahJ. Ï›thW 

ÁWgh‹iknah® eyD« T£lh©ikæš e‹F ngz¥gL»wJ.

10. be»œÎ¤j‹ik

	 T£lhëfŸ jh§fŸ éU«Ãa t©z« bjhêè‹ j‹ikia khW« 

njit¡nf‰wthW kh‰¿¡ bfhŸsyh«. éiy¡ bfhŸif, Kjš, Ïyhg g»®Î é»j« 

Kjèadt‰iw T£lhëfŸ j§fŸ Ïiré‹ ngçš kh‰¿¡ bfhŸsyh«.

11. neuo nk‰gh®it

	 T£lh©ikæš T£lhëfŸ neuoahf g§nf‰gjhš njita‰w bryÎfŸ 

jé®¡f¥gL»wJ. gâahs®fël« neuo bjhl®ò cŸsjhš mt®fis C¡Fé¤J 

mÂf c‰g¤Â¡F têtF¡»wh®fŸ. vdnt T£L¥g§F ãWk¤ij¡ fh£oY« 

T£lh©ikæš ã®thf bryÎfŸ Fiw¡f¥gL»wJ.
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12. vëjhd fiy¥ò

	 T£lhëfë‹ beho¥ò ãiy, ò¤Â °thÔdä‹ik, Ïw¥ò Kjèat‰whš 

T£lh©ikia fiy¡f neçL«. éU¥g K¿¡ T£lh©ikæš T£lhë xUt® 

k‰w¡ T£lhë¡F m¿¡if éL¤J T£lh©ikia¡ fiy¡fyh«. r£l¥goahd 

elto¡iffŸ T£lh©ik¡ fiy¥Ã‰F mtÁa« Ïšiy.

13. Áwªj k¡fŸ bjhl®ò

	 T£lh©ik ãWtd¤Âš mÂf T£lhëfŸ ÏU¥gjhš gâahs®fŸ, Ef®nth®, 

muR k‰W« bghJk¡fŸ M»nahUl‹ neuo bjhl®ò V‰gLtj‰F cjÎ»wJ. Ïjdhš 

éahghu¤Â‹ e‰bga® nkY« caU»wJ. 

FiwghLfŸ  
T£lh©ik mik¥Ã‹ FiwghLfŸ Ã‹tUkhW

1. tiuawh¥ bghW¥ò

	 T£lhëfë‹ bghW¥ò tiuaW¡f¥glhjJ. nkY« mJ T£L¥ bghW¥ghfÎ« 

jå¤jå¥ bghW¥ghfÎ« Âfœ»wJ. T£lhë jh‹ brŒj jt‰¿‰fhfÎ«, Ãw 

T£lhëfë‹ jtwhd k‰W« ne®ika‰w brašfëdhY« V‰gL« ÏH¥ig V‰f 

nt©oÍŸsJ. Ï›tiuawh¥ bghW¥ò gyiu T£lh©ikæš T£lhëahf nru¤ 

jL¡»wJ.

2. Fiwthd ãÂ ts§fŸ

	 T£lh©ikæš mÂf Kjš Âu£L« thŒ¥ò FiwÎ. T£lhëfë‹ fl‹ 

th§F« ÂwD« FiwÎ. vdnt äf mÂf mséš Kjš njit¥gL« bjhêšfS¡F 

T£lh©ik¤bjhêš mik¥ò bghUªjhJ.

3. c£»il MizÍçikæ‹ mgha«

	 xU T£lhë j‹ elto¡ifæ‹ _ykhf¥ Ãw T£lhëfis r£l¥go 

f£L¥gL¤j KoÍ«. ne®ika‰w mšyJ Âwik Fiwthd xU T£lhë j‹ 

brŒiffshš Ãw®¡F c£»il Miz cçikahš Ô§F ÏiH¡f KoÍ«. Ïjdhš 

xU ne®ikahd T£lhë Tl Ãw T£lhëfŸ brŒÍ« jtW¡fhf j‹ brhªj 

brh¤J¡fis ÏH¡F«  ãiy V‰glyh«.

4. mte«Ã¡if

	 T£lhëfëilna V‰gL« e«Ã¡ifæ‹ik T£lh©ik¡ fiy¥Ã‰F 

xU K¡»a fhuz«. T£lhëfŸ x‰Wikahf ÏU¥gJ fod«. Vbdåš 

T£lhëfëilna ntWg£l fU¤Âdhš xUä¤j fU¤J Áy rka§fëš V‰glhJ. 

T£lhëfS¡»ilna V‰gL« e«Ã¡ifæ‹ik, jtwhd fU¤J, r¢ruÎ ngh‹wit 

T£lh©ik fiy¥Ã‰F têtF¡F«.
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5. cçik kh‰w jil

	 Ãw T£lhëfŸ midtç‹ btë¥gilahd x¥òjš bgwhkš v¡T£lhëÍ« 

bjhêèš jd¡FŸs cçikia¥ ÃwU¡F kh‰¿¤ ju KoahJ. T£lhë xUt® 

bjhêèš jd¡Fça g§if¤ ÂU«g¥ bgwÎ« Vida T£lhëfë‹ ÏirÎ njit. 

vdnt T£lhëfŸ Ï£l KjÄLfŸ ãuªjukhdJ k£Läšyhkš ÂU«g¥ bgWtJ« 

fod«.

6. Úo¤j thœé‹ik

	 T£lh©ikæš xU T£lhëæ‹ kuz«, éyfš, beho¥ò   ngh‹wit 

T£lh©ik mik¥ig Koé‰F bfh©L tU«. xU T£lhë¡F, éahghu¤Âš 

ÂU¥Â Ïšyhkš ÏUªjhš, mt® éahghu¤ij fiy¤J élyh«. e«Ã¡ifæ‹ik 

ngh‹wit Tl T£lh©ikia Koé‰F bfh©L tªJ éL«.

3.5  T£lh©ikæ‹ gšntW tiffŸ

T£lh©ikæ‹ gšntW ÃçÎfŸ ÑnH étç¡f¥g£LŸsJ.

T£lh©ikæ‹ tiffŸ 

bghJ¡ T£lh©ik 	 	 	 	 	 tiuaW¤j T£lh©ik 

(mid¤J T£lhëfë‹) 	 	 	 	 	 (xU T£lhëæ‹ bghW¥ghtJ 

bghW¥ò tiuaW¡f¥glhjJ )	 	 	 	 tiuaW¡f¥glhjJ)

	 éU¥gK¿¡ 	 	 	 F¿¥Ã£l 	 	 	 Ïizéid 

	 T£lh©ik 	 	 	 T£lh©ik

1. bghJ mšyJ tiuaW¡f¥glhj T£lh©ik

	 xU T£lh©ikæš mid¤J T£lhëfë‹ bghW¥ò tiuaW¡f¥glhkš 

ÏUªjhš mij tiuaW¡f¥glhj T£lh©ik v‹»nwh«. ÏªÂahéš Ï›tifahd 

T£lh©ik jh‹ fhz¥gL»wJ. bghJ¡ T£lh©ikia _‹W tiffshf¥ 

Ãç¡fyh«. mit, éU¥gK¿¡ T£lh©ik, F¿¥Ã£l T£lh©ik k‰W« 

Ïizéid. mitfis¥ g‰¿¡ fh©ngh«.

m. éU¥g K¿¡ T£lh©ik 

	 éU¥g K¿¡ T£lh©ik v‹gJ T£lh©ikæ‹ fhy¤ij F¿¡fhkš 

éahghu¤ij el¤Â tUjny MF«. T£lh©ikæ‹ thœÎ T£lhëfë‹ 

éU¥g¤ij¥ bghW¤J Ú£o¡f¥gL«. ÏÂš VjhtJ xU T£lhë jh‹ éy»¡ bfhŸs 

éU«òtjhf m¿¡if bfhL¤jhš T£lh©ik fiy¡f¥glyh«.
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M. F¿¥Ã£l T£lh©ik

	 Ï›tifahd T£lh©ik F¿¥Ã£l fhy¤Â‰nfh mšyJ xU F¿¥Ã£l 

tâf braiy brŒJ Ko¥gj‰nfh ãWt¥g£ljhF«. Ï¡ T£lh©ik F¿¥Ã£l 

fhy« KoªjÎl‹ mšyJ F¿¥Ã£l tâf braš KoªjÎl‹ KoÎ¡F tªJéL«. 

vL¤J¡fh£lhf, xU T£lh©ik xU tUl¤Â‰F k£Lnk vd cUth¡f¥g£lhš, 

m¡fhy« Koªj cl‹, T£lh©ik KoÎ¡F tªJéL«.

Ï. Ïizéid

	 Ïizéid v‹gJ j‰fhèfkhf V‰gL¤j¥g£l xU T£lh©ikahF«. ÏJ 

F¿¥Ã£l tâf braš mšyJ ntiyia F¿¥Ã£l fhy¤Â‰FŸ Ko¤J¡ bfhL¡f 

cUth¡f¥gLtjhF«. x›bthU T£lhë¡F« c£»il Kfik v‹w cçikæšiy. 

m¡F¿¥Ã£l tâf braiy Ko¥gj‰F K‹ v¡T£lhëÍ« j‹ g§»id éy¡»¡ 

bfhŸs ÏayhJ. vL¤J¡fh£lhf, xU f£ol« f£Ltj‰fhf cUth¡f¥g£l 

T£lh©ik, m¡f£ol« f£oaÎl‹ KoÎ¡F tªJ éL«.

2. tiuaW¤j T£lh©ik

	 xU T£lh©ikæš T£lhëfë‹ bghW¥ò   iuaW¡f¥g£oUªjhš, mJ 

tiuaW¤j T£lh©ik vd¥gL«. ÏªÂahéš tiuaW¤j T£lh©ik cUth¡f 

r£l« mDkÂ tH§FtÂšiy. Mdhš Inuh¥gh k‰W« mbkç¡fhéš Ï›tif 

T£lh©ik mDkÂ¡f¥gL»wJ. tiuaW¤j T£lh©ikæš xU T£lhëæ‹ 

bghW¥ò f©o¥ghf tiuawh bghW¥ghf ÏU¡f nt©L«. k‰w T£lhëfë‹ 

bghW¥ò tiuaW bghW¥ghF«. vdnt bghJ¡T£lhë, k‰W« tiuaW T£lhë vd 

ÏUtif T£lhëfŸ tiuaW¤j T£lh©ikæš cŸsd®.

3. 6.  T£lhëfë‹ tiffŸ

1. ciH¡F« T£lhë

	 KjÄL brŒJ bjhêiy ã®t»¡F« bghW¥ng‰WŸs T£lhë¡F ciH¡F« 

T£lhë mšyJ gâòçÍ« T£lhë mšyJ nkyh©ik T£lhë, mšyJ bghJ¡ 

T£lhë v‹W bga®. ÏtUila bghW¥ò tiuawh¥ bghW¥ghF«.

2. cw§F« T£lhë mšyJ ciHah T£lhë

	 Ï›tif¡ T£lhëfŸ bjhêèš KjèLt®. Mdhš bjhêš ã®thf¤Âš 

g§F bgWtÂšiy. Ï›tif T£lhëfŸ cw§F« T£lhëfŸ mšyJ ciHah 

T£lhëfŸ mšyJ KjèL« T£lhëfŸ vd miH¡f¥gLt®.

3. bgausÎ T£lhë mšyJ ghrh§F T£lhë

	 Ï¡T£lhë bjhêèš KjèLtJäšiy, ã®thf¤Âš g§nf‰gJäšiy. Ït® 

T£lhëahf j‹ bgaiu ga‹gL¤j mDkÂ¤J, mj‹ _y« T£lh©ikæ‹ 

bršth¡if mÂfç¤J¡ bfhŸs cjÎ»wh®. ÏtU¡F Ïyhg¤Âš g§F Ïšiy. 

éahghu¡ fl‹fS¡F btëahiu¥ bghW¤jtiu ÏtU« bghW¥gh»wh®.
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4. Ïyhg¤Âš k£L« g§nf‰F« T£lhë

	 Ï¡T£lhë Ïyhg¤ij k£L« g»®ªJ bfhŸth®. e£l¤ij¥ g»®ªJ bfhŸs 

kh£lh®. Ït® ã®thf¤Âš g§F bgw KoahJ. Mdhš _‹wh« egU¡F ÏtUila 

bghW¥ò tiuawh¥ bghW¥ghF«. 

5. Ku©jil¡ T£lhë (Partner by Estoppel)
	 xU bjhêèš xUt® c©ikænyna T£lhëahf ÏšyhkèUªJ, j‹ 

el¤ijæ‹ _y« jhD« m¤bjhêèš xU T£lhë v‹W btëahiu e«gbrŒj 

Ã‹ jh‹ T£lhë mšy v‹W Ã‹d® mt® kW¤J¡TwKoahJ. m›thW e«Ã 

ãWtd¤Â‰F K‹ gz« më¥gtU¡nfh mšyJ ãWtd¤njhL x¥gªj¤Âš 

<LgLtU¡nfh mt® bghW¥gh»wh®. m¤jifa egnu Ku©jil¡ T£lhë 

v‹wiH¡f¥gL»wh®.

6. cçik¥ nghè¡ T£lhë (Partner by Holding out)
	 T£lh©ikæš T£lhë mšyhj xUt® T£lhëbad étç¡f¥gL«nghJ 

jh‹ m›thW T£lhë mšy vd mt® kW¤Jiu¡f nt©L«. mt® VJ« brhšyhJ 

mikÂ fh¤Â£lhš mtiu¡ T£lhëbad e«Ã m¡ T£lh©ikÍl‹ tâf« 

brŒÍ« eg®fS¡F mt® bghW¥gh»wh®. m¤jifa egnu cçik¥ nghè¡ T£lhë 

vd¥gL»wh®.

7. Jiz¡ T£lhë (Sub-Partner)
	 xU T£lhë¡F »il¡F« yhg¤ij Ï‹bdhU eg® g§»£L¡ bfh©lhš 

mªeg® Jiz¡T£lhë v‹W miH¡f¥gL»wh®. m¤Jiz¡T£lhë¡F 

ãWtd¤Âš v›éj cçikÍäšiy. ãWtd¡ fl‹fS¡F Ït® bghW¥ng‰gJäšiy

8. Ïst® T£lhë (Minor as partner)
	 18 taij ó®¤Â brŒahj egiu Ïst® v‹»nwh«. Mdhš ÚÂ k‹w¤jhš xU 

fh¥ghs® ãaä¡f¥g£oUªjhš 21 taJ tiu mt® Ïstuhf fUj¥gL»wh®. r£l¥go 

Ïst® xUt® T£lhëahf KoahJ. Vbdåš mt® x¥gªj¤Âš <Lgl jFÂ 

Ïšyhjt®. Mdhš mid¤J¡ T£lhëfS« x¥ò¡bfh©lhš T£lh©ikæ‹ 

ga‹fS¡F (Benefits) k£L« Ïst® T£lhëahf nr®¤J¡bfhŸs¥gLt®.

T£lh©ikæš Ïstç‹ ãiy g‰¿ ÏU jiy¥òfëš Ñœ¡f©lthW 
étç¡fyh« 

m. cçik taJ (Major) milÍK‹ Ïstç‹ ãiy 

	 1. mt® bjhêè‹ brh¤ÂY«, Ïyhg¤ÂY« x¥ò¡bfh©lgo g§F bgW« 

cçikia bgW»wh®. 

2. 	 mtU¡F ãWtd¡ fz¡Ffis¥ gh®itæ£L, mt‰¿‹ efš(copy) vL¡f 

cçik c©L. 
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3. 	 bjhêè‹ brh¤J¡fŸ, Ïyhg¤Âš mtU¡FŸs g§»‹ msé‰F¤jh‹ 

mtU¡F¥ bghW¥ò ÏU¡F«. mtUila KjÄ£o‰F nkš, bjhêè‹ 

bghW¥òfS¡F mtnuh mšyJ mtuJ brh¤J¡fnsh bghW¥ghfhJ.

M. cçik taJ milªjÃ‹ Ïstç‹ ãiy.

	 cçik tajilªj¥Ã‹ T£lhëahf¤ bjhl®ªÂU¡f nt©Lkh mšyJ 

T£lh©ikæèUªJ btënaw nt©Lkh v‹gij MW khj¤Â‰FŸ Ïst® 

Ô®khå¤J m¿é¡f nt©L«. m›thW MW khj¤Â‰FŸ m¿é¡fhéoš 

T£lh©ikæš Ïstuhf¢ nr®¤J¡ bfhŸs¥g£l ehŸ Kj‰bfh©L ãWtd¡ 

fl‹fS¡F¥ bghW¥ghth®. T£lhëahf bjhlu éU¥gäšiy vd m¿é¤jhš, 

m¿é¥ò brŒj ehëèUªJ T£lh©ikæ‹ fl‹fS¡F mt® bghW¥ghfkh£lh®.

3.7  T£lhëfë‹ cçikfŸ, flikfŸ k‰W« bghW¥òfŸ

	 bghJthf, T£lhëfë‹ cçikfŸ, flikfŸ, k‰W« bghW¥òfŸ T£lh©ik 

cl‹gh£oš F¿¥Ãl¥g£L ÏU¡F«. T£lh©ik cl‹gh£oš cçikfŸ, flikfŸ 

g‰¿ vJÎ« F¿¥Ãl¥gléšiyba‹whš T£lh©ik r£l« 1932-‹ éÂfŸ Ñœf©l 

cçikfŸ k‰W« flikfS¡F tif brŒ»wJ.

m. T£lhëfë‹ cçikfŸ

1. 	 x›bthU T£lhë¡F« bjhêiy el¤jÎ« nkyh©ikæš g§nf‰fÎ« 

cçik c©L.

2. 	 x›bthU T£lhë¡F« ãWtd bjhl®ghd Ãu¢ridfS¡F j§fŸ 

fU¤Âid bjçé¡f cçikÍ©L.

3. 	 K¡»a KoÎfis vL¡F« K‹d® x›bthU T£lhë¡F« j§fis 

fyªjhnyhÁ¡f nt©L« vd¡nfhu cçik c©L.

4. 	 x›bthU T£lhë¡F« ãWtd VLfisÍ«, fz¡FfisÍ« f©fhâ¤J 

efbyL¡F« cçik c©L.

5. 	 x›bthU T£lhëfS« Ïyhg¤Âš rkkhf g§nf‰F« cçik c©L. 

Ïšiybaåš T£lhëfŸ x¥ò¡bfh©lgo Ãç¤J¡ bfhŸs cçik c©L.

6. 	 x›bthU T£lhëfS« bjhêY¡F tH§»a fl‹ k‰W« K‹gz« ÛJ 6 

rjé»j« t£o bgw cçik c©L. 

7. 	 x›bthU T£lhëÍ« m‹whl éahghu¤Â‰F jh« brŒj bryÎ¡F 

<£Lçik bgw cçik c©L. 

8. 	 x›bthU T£lhë¡F« bjhêY¡fhf ãWtd brh¤J¡fis ga‹gL¤j 

cçik c©L.

9. 	 j§fë‹ x¥òjš Ï‹¿ òÂa T£lhëfis ãWtd¤Âš nr®¥gij¤ jL¡f 

cçikÍ©L.

10. 	 x›bthU T£lhë¡F« ãWtd¤ÂèUªJ XŒÎ bgw cçik c©L.
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3.7  T£lhëæ‹ flikfŸ

	 T£lhëfë‹ flikfis KGikahd flikfŸ v‹W« tu«ò¡F£g£l 

flikfŸ v‹W« Ïu©L tiffshf¥ Ãç¡fyh«.

m) KGikahd flikfŸ 

	 KGikahd flikfŸ r£l¤jhš ãuªjukhf bfhL¡f¥g£LŸsJ. Ïit 

T£lhëfë‹ cl‹gh£lhš kh‰w Koahjit. mid¤J¡ T£lh©ik¡F« ÏJ 

bghUªJ«.

1. x›bthU T£lhëÍ« j§fSila flikfis ftd Fiwé‹¿Í«, 

ehzakhfÎ«, mid¤J T£lhëfë‹ eyD¡fhfÎ« ãiwnt‰w nt©L«.

2. 	 x›bthU T£lhëÍ« Vida T£lhëfël« éRthrkhfÎ«, 

c©ikahfÎ« elªJ bfhŸs nt©L«. 

3. x›bthU T£lhëÍ« jd¡F x¥gil¡f¥g£l mÂfhu tu«ò¡FŸ 

brašglnt©L«.

4. 	 x›bthU T£lhëÍ« ntW tifæš cl‹ghL Ïšyhj nghJ, ãWtd 

e£l¤ij rkkhf g»®ªJbfhŸs flik¥g£lt®.

5. 	 x›bthU T£lhëÍ« bjhêš elto¡ifæš jh‹ m¿ªJ brŒj jt¿dhš 

V‰g£l e£l¤J¡F ãWtd¤ij <£LWÂ brŒjš nt©L«.

6.	 Ãw T£lhëfë‹ Ïiréšyhkš, T£lhë xUt® ãWtd¤ÂYŸs j‹ 

g§»id ÃwU¡F kh‰wnth mšyJ tH§fnth TlhJ

7. 	 x›bthU T£lhëÍ« ãWtd bjhêš rh®ªj fz¡Ffis c©ikahfÎ« 

rçahfÎ« it¤ÂU¡f nt©L«.

8. 	 T£lh©ik¤ bjhêY¡F vÂuhf v¤bjhêiyÍ« ngh£oahf T£lhë 

el¤j¡TlhJ.

9. 	 x›bthU T£lhëÍ« ãWtd brh¤J¡fis ãWtd bjhêY¡fhfÎ« k‰W« 

e‹ik¡fhfÎ« k£Lnk ga‹gL¤j nt©L«.

10. 	 v¡ T£lhëÍ« bfhŸKjš Ûjhd juF mšyJ é‰gid juF ngh‹w ÏufÁa 

Ïyhg§fis <£l¡TlhJ.

2) tu«ò¡F£g£l flikfŸ

	 r£l« tH§»ÍŸs ãgªjid¡F£g£l flikfis¡ T£lhëfŸ j§fŸ 

cl‹gh£lhš kh‰¿ mik¤J¡ bfhŸsyh«.

3) T£lhëfë‹ bghW¥òfŸ 

	 1. 	 x›bthU T£lhëÍ« ãWtd¤Â‹ fl‹fS¡F T£lhfÎ« 

jå¤jåahfÎ« tiuawh bghW¥ng‰fnt©L«
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2. 	 T£lh‹ikæèUªJ éyF« xU T£lhë jh‹ éyF« K‹ V‰g£l 

mid¤J¡ fl‹fS¡F« bghW¥ng‰f nt©L«

3. 	 xU cŸtU« T£lhë, jh‹ T£lh©ikæš nr®ªjÃwF V‰gL« 

fl‹fS¡F k£L« bghW¥ng‰»wh®.

4. 	 T£lhë xUt® kuz« mila neço‹, jh‹ Ïw¥gj‰F K‹ V‰g£l 

fl‹fS¡F k£L« mtuJ r£l¥ ÃuÂãÂfŸ bghW¥gh»wh®fŸ.

5. 	 T£lhë xUt® Ïstuhf ÏUªjhš, mt® ãWtd fl‹fS¡F jå¥g£l 

Kiwæš bghW¥ghf kh£lh®. mtuJ Ïyhg g§F k‰W« ãWtd brh¤J¡fëš 

mtuJ g§F M»ait k£L« ãWtd fl‹fS¡F bghW¥ghF«.

6. 	 x›bthU T£lhëÍ« ãWtd¤J¡nfh mšyJ Ãw T£lhë¡fS¡nfh 

j§fSila ftd¡Fiwthš V‰gL« e£l§fis <LbrŒa nt©L«.

3.8.  T£lhëfë‹ btë¥gil k‰W« c£»il MizÍçikfŸ 

	 xU T£lhë j‹ elto¡ifædhš T£lh‹ikia f£L¥gL¤J« 

mÂfhu¤Â‰F MizÍçik v‹W bga®. ÏJ btë¥gil MizÍçik v‹W« 

c£»il MizÍçik v‹W« ÏU tif¥gL«.

1. btë¥gil MizÍçik (Express Authority)
	 T£lhëfS¡F xU cl‹gh£o‹go cçikfŸ tH§f¥g£oU¥Ã‹, mJ 

btë¥gil MizÍçik vd¥gL«. m›thizÍçik¡F£g£L mt® nk‰bfhŸS« 

mid¤J¢ brašfS¡F« ãWtd« bghW¥ghF«.

2. c£»il MizÍçik (Implied Authority)
	 mtru fhy§fëš T£lh©ikæ‹ eyid¥ ghJfh¡F« bghU£L Áy 

elto¡iffis nk‰bfhŸs xU T£lhë¡F tH§f¥gL« cçik¡F c£»il 

MizÍçik v‹W bga®. m›thW m¡T£lhë nk‰bfhŸS« elto¡iffŸ 

T£lh©ikia¡ f£L¥gL¤J«. T£lh©ik x¥gªj¤Âš x‹W« brhšy¥gl  

éšiyba‹whY« mšyJ x¥gªjnk Ïšiyba‹whY« Tl Ï›ÎçikfŸ x›bthU 

T£lhë¡F« c©L.

	 Ñœ¡f©l gâfis ãiwnt‰w x›bthU T£lhëÍ« c£»il 

MizÍçikia bg‰¿U¡»‹wd®.

1. 	 ãWtd¤Â‰fhf ru¡F th§Fjš, é‰wš k‰W« mlF it¤jš (Pledge)

2. 	 ãWtd¤Â‰F nru nt©oa gz¤ij¥ bgWjš k‰W« mj‰F uÓJ tH§Fjš

3. 	 ãWtd¤Jl‹ bjhl®ò bfh©LŸs eg®fë‹ fz¡Ffis¤ Ô®¤jš

4. 	 ãWtd¤J¡F¥ gâah£fis ntiy¡fk®¤jš

5. 	 ãWtd¤Â‰fhf fl‹ th§Fjš, flid¤ ÂU¥Ã mil¤jš
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6. 	 ãWtd¤Â‹ bgaçš kh‰WKiw Mtz§fis¤ jahç¤jš, V‰wš, cçikia 

kh‰¿¡bfhL¤jš

7. 	 ãWtd¤Â‹ bghU£L ãWtd¥ bgaçš t§»¡ fz¡F bra‰gL¤Jjš 

(Operating bank Account)

8. 	 ãWtd¤J¡fhf¢ r£l elto¡if vL¤jš, ãWtd¤Â‹ bghU£L m¤jifa 

elto¡iffS¡F vÂ® tH¡fhlš. (Defend)

4) Ñœ¡f©l brašfis¢ brŒtj‰F xU T£lhë¡F c£»il 
MizÍçikæšiy

1. 	 ãWtd¤Â‹ jfuhiw eLt® Ô®¥ò¡F él. (Arbitration)

2. 	 ãWtd¤Â‹ t§» fz¡if¤ j‹ bgaçš bjhl§f.

3. 	 ãWtd¤Â‹ nfhç¡if   (Claim) mšyJ nfhç¡ifæ‹ xU gFÂia rkur« 

brŒJbfhŸs mšyJ é£L¡bfhL¡f.

4. 	 ãWtd¤Â‹ bghU£L elªJ tU« xU tH¡if ÂU«g¥ bg‰W¡ bfhŸs. 

5. 	 ãWtd¤J¡bfÂuhd tH¡»š v¥bghW¥igÍ« V‰W¡bfhŸs.

6. 	 ãWtd¤Â‰fhf mirah¢ brh¤Âid(Immovable property) th§f.

7. 	 ãWtd¤Â‹ rh®ghf mirah¢ brh¤Âid é‰f.

8. 	 ãWtd¤Â‰F gÂyhf ntbwhU T£lh©ikæš <Lgl..

3.9  T£lh©ik x¥ghtz«

	 Ïu©L mšyJ Ïu©o‰F nk‰g£l eg®fS¡»ilna vG« cl‹gh£o‹ 

fhuzkhf cUth¡f¥gLtJjh‹ T£lh©ik MF«. ÏªÂahéš Ïªj cl‹ghL 

ng¢rsényh mšyJ vG¤J tot¤Ânyh ÏU¡fyh«. T£lh©ik cl‹ghL vG¤J 

tot¤Âš ÏUªjhš, Ã‰fhy¤Âš jtwhd fU¤Jfëdhš V‰gL« jfuhWfis¤ 

jé®¡fyh«. T£lh©ik g‰¿a étu§fŸ k‰W« ãgªjidfŸ T£lh©ik 

x¥ghtz¤Âš ml§»æU¡f nt©L«. 

1) T£lh©ik x¥ghtz¤Â‹ cŸsl¡f«

	 Ñœ¡f©l brŒÂfŸ (Matters) xU T£lh©ik x¥ghtz¤Âš tH¡fkhf¡ 

fhz¥gL«.

1. 	 ãWtd¤Â‹ bga®

2. 	 x¥gªj ehŸ k‰W« bjhêš òçÍ« Ïl«

3. 	 mid¤J T£lhëfë‹ bga® k‰W« Kftç

4. 	 ãWtd« nk‰bfhŸs ÏU¡F« bjhêè‹ j‹ik

5. 	 T£lh©ikæ‹ fhy tiuaiw
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6. 	 x›bthU T£lhëÍ« tH§»a Kjš bjhif

7. 	 x›bthU T£lhëÍ« ãWtd¤ÂèUªJ vL¡F« bjhif

8. 	 Ïyhg g»®Î é»j«

9. 	 ciH¡F« T£lhëfS¡F bfhL¡f¥gl nt©oa CÂa«

10. 	 Kjš k‰W« vL¥ò ÛJ t£o

11. 	 T£lhëfŸ nrU«nghJ mšyJ éyF«nghJ Ã‹g‰w nt©oa eilKiw

12. ãWtd¤ij¡ fiy¡F« KiwÍ«, m¡fiy¥Ã‹nghJ fz¡Ffis¤ 

Ô®¤J¡bfhŸS« têKiwÍ«

13. 	 fz¡F VLfis guhkç¤jš k‰W« jâ¡if (Audit)

14. 	 T£lhëfŸ ãWtd¤Â‰F¤ jªÂL« fl‹fŸ k‰W« K‹gz« M»at‰¿‹ 

Ûjhd t£o.

15.	 T£lhëfŸ nrU«bghGJ, éyF«bghGJ mšyJ Ïw¡F«bghGJ thâf 

e‰bgaiu(Goodwill)  kÂ¥ÃL« Kiw.

16. 	 T£lhëfëilna c©lhF« jfuhWfis Ô®¡f eLt® Ô®¥Ã‰F (Arbitration) 
éL« eilKiw.

	 	  T£lh©ik x¥ghtz¤Âš f©LŸs brŒÂfis mid¤J¡ T£lhëfë‹ 

ÏirÎl‹ jh‹ kh‰w KoÍ«.

3.10  T£lh©ik gÂÎ

	 ÏªÂahéš T£lh©ik ãWtd gÂÎ f£lhaäšiy. ÏJ T£lhëfë‹ 

éU¥g¤Â‰F£g£lJ. T£lhëfŸ éU¥g¥g£lhš, ãWtd gÂthsçl«, mt®fŸ 

ãWtd¤ij gÂÎbrŒJ bfhŸsyh« vd ÏªÂa T£lh©ik¢ r£l« 1932 

tifbrŒ»wJ. T£lh©ik gÂÎ brŒÍ« Kiwia¡ ÑnH fh©ngh«.

1. T£lh©ikia gÂÎ brŒÍ« Kiw

	 T£lh©ik ãWtd¤ij v¥bghGJ nt©LkhdhY« ã®zæ¡f¥g£l 

got¤ij ó®¤Â brŒJ gÂÎ brŒJ bfhŸsyh«. x›bthU T£lhëÍ« m¥got¤Âš 

ifbah¥gälnt©L«. ã®zæ¡f¥g£l bjhifÍl‹ Ï¥got¤ij ãWtd 

gÂthsU¡F mD¥g nt©L«. Ñœ¡f©l étu§fŸ m¥got¤Âš ml§»æU¡f 

nt©L«.

1. 	 ãWtd¤Â‹ bga®

2. 	 tâf¤Â‹ jiyik Ïl«

3. 	 x›bthU T£lhëæ‹ bgaU« KftçÍ«

4. 	 x›bthU T£lhëÍ« T£lh©ikæš nr®ªj ehŸ

5. 	 ãWtd« bjhêš bjhl§»a ehŸ

6. 	 ãWtd¤Â‹ fhy tiuaiw.
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	 ãWtd gÂths® got¤Jl‹ F¿¥Ã£l bjhifia bg‰W¡bfh©L 

ãWtd§fë‹ gÂnt£oš gÂÎ brŒJ bfhŸth®. gÂths® tH§F« rh‹¿jiH 

gÂÎ¢rh‹¿jœ v‹wiH¡»nwh«. gÂnt£oš gÂÎ brŒjÎl‹ ãWtd« gÂÎ 

brŒjjh»éL«. nk‰brh‹d étu§fëš kh‰w« VnjD« V‰go‹, ãWtd 

gÂthsçl« bjçé¤jhš, ãWtd gÂnt£oš njitahd kh‰w§fis¢ 

brŒJbfhŸsyh«. F¿¥Ã£l f£lz¤ij¢ brY¤Â gÂnt£oYŸs étu§fis 

MŒÎ brŒJ bfhŸsyh«.

2) gÂÎ brŒahikæ‹ éisÎfŸ

	 ÏªÂahéš T£lh©ik gÂÎ T£lhëfë‹ éU¥g¤Â‰F c£g£lJ. Mdhš 

T£lh©ik gÂÎ brŒahéoš, mªãWtd« Ñœ¡f©l éisÎfis¢ rªÂ¡f 

neçL«. mitahtd, 

1. 	 ãWtd¤Â‰F vÂuhfnth mšyJ Vida T£lhëfŸ Ûnjh, K‹dhŸ 

T£lhë cŸgl, T£lh©ik cl‹gh£o‹ Ñœ mšyJ r£l¤Â‹ Ñœ 

jd¡FŸs x¥gªj cçikfis ãiyeh£l, gÂÎwh ãWtd¤Â‹(Unregistered 
Firm) xU T£lhë tH¡F bjhlu KoahJ.

2. 	 _‹whkt®(Against third parties) ÛJ vªj cçikæaš ÚÂ k‹w¤ÂY« (Civil 
Court) gÂÎwh ãWtdbkh‹W jd¡F nrunt©oa gh¡» gz¤ij bgw 

v›tH¡ifÍ« bjhlu KoahJ.

3. 	 ãWtd¤J¡bfÂuhfnth, T£lhëfS¡bfÂuhfnth _‹whkt® vtU« r£l 

elto¡if nk‰bfhŸs KoahJ. 

4. 	 jdJ T£lhëfis vÂ®¤J ãWtd« r£l elto¡if vL¡f KoahJ.

5 	 gÂÎ brŒah ãWtd«, _‹wh« egU¡F vÂuhf bjhif %.100¡F nkš 

ÂU«g¥ bgw, mjDila cçikia brašgL¤j ÏayhJ.

6. ãWtd¤ij¡ fiy¡f¡ nfhç mšyJ fiy¡f¥g£l ãWtd¤Â‹ 

brh¤J¡fis é‰W gzkh¡f mšyJ fiy¥Ã‹bghGJ fz¡Ffis¤ 

Ô®¤J¡bfhŸs T£lhëbahUt® tH¡F¤ bjhL¡f KoahJ.

7. ãWtd¤Â‹ éahghu¡ F¿fŸ k‰W« gÂ¥òçikfis btëah£fŸ 

ga‹gL¤j¡ TlhJ vd¤ jL¡F« cçikia T£lh©ik ÏH¡F«.

3.11  T£lh©ik ãWtd¡ fiy¥ò

	 T£lh©ik ãWtd¡ fiy¥ò v‹gJ T£lhëfS¡»ilna ãyÎ« cwit 

KoÎ¡F bfh©L tUjiy¡ F¿¡F«. Ïjid ÏU tiffshf¥ Ãç¡fyh«. 

mitahtd,

1) 	 ãWtd¡ fiy¥ò (Dissolution of firm)

2) 	 T£lh©ik¡ fiy¥ò (Dissolution of partnership)
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1. ãWtd¡ fiy¥ò  (Dissolution of firm)

	 ãWtd¡ fiy¥ò v‹gJ T£lhëfS¡»ilna ãyÎ« cwÎ K¿ªJ éLjyhF«. 

ãWtd¡ fiy¥Ãdhš T£lh©ik¤ bjhêš KoÎ¡F tªJéL«. mj‹ brh¤J¡fŸ 

é‰f¥g£L flÜªnjh® fz¡FfŸ Ko¡f¥gL«. Ïj‹ ÃwF bjhêš bjhl®ªJ 

eilbgwhJ. 

	 vL¤J¡fh£lhf, m, M, Ï _tU« xU bjhêèš T£lhëfŸ. _tU« 

nk‰bfh©L bjhêš el¤j éU¥gä‹¿ fiyªJnghf¤ Ô®khå¤jhš, mJ ãWtd¡ 

fiy¥gh»wJ.

2. T£lh©ik¡ fiy¥ò(Dissolution of partnership)

	 T£lh©ik¡ fiy¥ò v‹gJ T£lhëfë‹ cl‹ghL KoÎ¡F tUtjhF«. 

T£lhëæ‹ beho¥ò ãiy, éyfš, T£lh©ik¡ fhy« KoÎ Kjèat‰whš 

T£lh©ik¡ fiy¥ò neçL«. Mdhš bjhêš, T£lh©ik¡ fiy¥Ã‰F ÃwF« 

bjhl®ªJ eilbgwyh«. 

	 vL¤J¡fh£lhf, m, M, k‰W« Ï v‹w _tU« T£lhëfŸ. ÏÂš m v‹gt® 

éy»¡bfh©lhY«, ‘M’ k‰W« ‘Ï’ M»a ÏUtU« T£lh©ikia¤ bjhl®ªJ 

el¤Jtjhf x¥ò¡bfh©lhš, mJ T£lh©ik fiy¥gh»wJ. 

	 T£lh©ik ãWtd fiy¥Ã‰fhd gšntW Nœãiyfë‹ bjhF¥ig, 

Dissolution v‹w M§»y¢ brhšè‹ vG¤JfŸ _y« ju¥g£LŸsJ.

D - (Death of a Partner) - T£lhë kuz«

I - (Incapacity of Partner) - T£lhë Âwä‹ik

S - (Stipulated period of 
partnership completed in the 
case of partcular partnership)	

- F¿¥Ã£l fhy¤Â‰fhd T£lh©ikæš 	

m¡fhy« KotilªjJ«

S - (Serious misconduct of a 
partner)

- T£lhëbahUtç‹ nkhrkhd 

xG¡f¡nfL

O - (Object is completed) - neh¡f« ãiwÎ bg‰wÎl‹

L - (Lunacy of a partner) - T£lhëæ‹ Ã¤J ãiy

U - (Unavoidable continuous loss) - jé®¡f Koahj bjhl® e£l«

T - (Transfer of interest in the firm) - ãWtd¤Âš cçik kh‰w«

I - (Insolvency of a partner) - T£lhëæ‹ beho¥ò ãiy

O - (Objectionable Unlawful 
objectives)

- r£l¤Â‰F Kuzhd bjhêš brŒjš

N - (Notice of dissolution by a 
partner)

- T£lhë xUtç‹ m¿é¡ifahš  fiy¥ò
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T£lh©ik¡ fiy¥Ã‰F« ãWtd¡ fiy¥Ã‰F« cŸs ntWghLfŸ

	 T£lh©ik¡ fiy¥Ã‰F« ãWtd¡ fiy¥Ã‰F« cŸs ntWgh£oid¡ ÑnH 

fh©ngh«.

1. 	 T£lh©ik¡ fiy¥Ãš, xUt® mšyJ x‹W¡F nk‰g£l T£lhëfŸ 

T£lh©iknahL j§fS¡FŸs cwit K¿¤J¡ bfhŸtjhF«. Mdhš 

ãWtd¡ fiy¥Ãš mid¤J T£lhëfS« j§fS¡FŸs cwit K¿¤J 

bfhŸtjhF«.

2. 	 T£lh©ik¡ fiy¥Ãš, bjhêš KoÎ¡F¡ bfh©L tuyh« mšyJ 

bjhl®ªJ el¤jyh«. Mdhš ãWtd¡fiy¥ò f£lhakhf bjhêiy KoÎ¡F 

bfh©L tªJéL«.

3. 	 T£lh©ik¡ fiy¥Ãš, fiy¥Ã‰F ÃwF« bjhêš bjhl®ªJ eilbgW«. 

Mdhš ãWtd fiy¥Ã‰F¥ ÃwF bjhêiy bjhl®ªJ el¤j ÏayhJ.

4. 	 T£lh©ik¡ fiy¥Ãdhš ãWtd¡ fiy¥ò V‰gLtÂšiy Mdhš 

ãWtd¡ fiy¥Ãdhš, f£lhakhf T£lh©ik fiy¥ò V‰gL«.

1. T£lhëfë‹ cl‹gh£lhš (ÃçÎ 40)

	 xU T£lh©ik ãWtd« cl‹gh£lhš cUth¡f¥gL»wJ, fiy¡f¥gL»wJ. 

mid¤J¡ T£lhëfë‹ r«kj¤Â‹ ngçš mšyJ T£lhëfS¡»ilna V‰gL« 

cl‹g£lhš T£lh©ik ãWtd« fiy¡f¥glyh«.

2 f£lha¡ fiy¥ò (ÃçÎ 41) (Compulsory Dissoultion)

	 mid¤J¡T£lhëfë‹ beho¥ò ãiyahnyh mšyJ xUt® jéu k‰w všyh¡ 

T£lhëfë‹ beho¥ò ãiyahnyh T£lh©ik ãWtd« f£lhakhf fiy¡f¥gL«. 

nkY« brŒJtU« bjhêš r£l¤Â‰F òw«ghdjhf (Unlawful)  ÏUªjhš ãWtd« 

f£lhakhf fiy¡f¥gL«. vL¤J¡fh£lhf, kJéy¡F¢ r£l« Ïa‰w¥gLjš, k‰bwhU 

eh£Ll‹ ngh® V‰gLjš.

3. Áy ãfœ¢ÁfŸ ãfœÎWtjhš fiy¥ò (ÃçÎ 42)

Ñœ¡fhQ« ãfœ¢ÁfŸ ãfœÎWtjhš ãWtd« fiy¡f¥glyh«.

m. 	 xU T£lhë ÏwªJéo‹.

M. 	F¿¥Ã£l fhy¤Â‰fhd T£lh©ikahæ‹ m¡fhy« KotilªjÎl‹

Ï. 	 Áy F¿¥Ã£l bjhêšfis¢ brŒa k£Lnk bjhl§f¥g£oU¥Ã‹,

m¤bjhêšfŸ ãiwÎ bg‰wÎl‹.

<. xU T£lhë beho¥ò ãiy milªJ é£ljhf ÚÂk‹w¤Ô®¥ò 

tH§f¥g£oU¥Ã‹ T£lh©ik fiy¡f¥gL«.
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4. éU¥g K¿¡ T£lh©ik m¿é¡ifahš fiy¥ò (ÃçÎ 43) 

	 éU¥gK¿¡ T£lh©ikæš (Partnership-at-will) T£lhë vtnuD« 

ãWtd¤ij¡ fiy¡F«go Ãw T£lhëfS¡F vG¤J _y« nfhç¡iféL¤jhš 

ãWtd« fiy¡f¥gl nt©L«.

5. ÚÂk‹w¤jhš fiy¥ò (ÃçÎ 44)

	 ÚÂk‹w¤Âš T£lhë xUt® Ñœ¡fhQ« fhuz§fS¡fhf tH¡F bjhl®ªJ 

ãWtd¤ij¡ fiy¡fyh«. 

m. T£lhëæ‹ kd¢rkãiy ÏH¥ò (partners insanity)
	 T£lhëfSŸ vtnuD« xUt® Ã¤Jãiyailªjhš ÚÂk‹w« fiy¥Ã‰fhd 

Mizia¥ Ãw¥Ã¡fyh«. 

M. ãiyahd Âwikæ‹ik (Permanent incapacity)
	 T£lhëbahUt® Âwikahf bjhêš brŒÍ« ãiyia ÏHªÂUªjhš,ÚÂk‹w« 

fiy¥gj‰fhd Miz Ãw¥Ã¡F«. 

Ï. cl‹gh£il bjhl®ªJ ÛWif (Persistent breach of agreement))
	 T£lh©ik cl‹gh£il xU T£lhë bjhl®ªJ Û¿¡bfh©oUªjhš, 

mtUl‹ T£lh©ik¤ bjhêš brŒtJ Ïayhbjd Vida T£lhëfŸ fUÂdhš, 

mt®fSŸ vtnuD« xUt® T£lh©ikia¡ fiy¡f¡ nfhç ÚÂk‹w¤ij 

mQfyh«.

<. T£lhëbahUtç‹ xG¡f¡ nfL (Misconduct of partner)
	 T£lhëfSŸ xUt® xG¡f¡nflhd F‰w¤ij brŒÂU¥Ã‹, Vida 

T£lhëfSŸ xUt® fiy¥ò¡ nfhç tH¡F¤ bjhL¡fyh«.

c. cçik kh‰w« (Transfer of share)
	 T£lhë xUt® bjhêèš jd¡Fça cçik KGtijÍ« _‹whkt®(third party) 
xUtU¡F kh‰¿¡bfhL¤Jé£lhš, Vida T£lhëfŸ T£lh©ikia¡ fiy¡f¡ 

nfhç ÚÂk‹w¤ij mQfyh«.

C. ÚÂ, ne®ik mo¥gilæš (Just and equitable grounds)
	 ãWtd¤ij¡ fiy¤Âl¥ nghÂa mo¥gil fhuzKŸsJ v‹W ÚÂk‹w« 

fUÂdhš, T£lh©ik fiy¡f¥glyh«. vL¤J¡fh£lhf, m, M v‹ngh® xU 

T£lh©ikæ‹ ÏU T£lhëfŸ. mt®fŸ xUtU¡bfhUt® ngÁ¡bfhŸtÂšiy 

våš ÚÂk‹w« ãWtd¤ij¡ fiy¤Âl Mizælyh«.
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ãidéš bfhŸf

bghUŸ, tiuéy¡fz«, k‰W« j‹ik

	 všnyhU« nr®ªnjh mšyJ všnyhU¡Fkhf xUtnuh, el¤J« bjhêè‹ 

Ïyhg¤ij¥ g»®ªJbfhŸs x¥ò¡bfh©lt®fëilna ãyÎ« cwÎ T£lh©ik 

vd¥gL«.

	 	 	 m. bjhêY¡F mÂfkhd Kjš njit¥gLtjhš

	 	 	 M. nkyh©ik¤Âw‹ mÂf« njit¥gLtjhš

	 	 	 Ï. Ïl® gutyh¡f« njit¥gLtjhš

	 	 	 <. Áw¥ò¤ nj®¢Á (Specialisation) njit¥gLtjhš

Áw¥ò¡ TWfŸ

1. cl‹ghL 2. gy® x‹¿izjš 3. x¥gªj cwÎ 4. r£l¤Â‰F£g£l xU bjhêš 

ÏU¤jš 5. Ïyhg¥ g»®Î 6. Kfik cwÎ 7. tiuawh¥bghW¥ò 8. T£L jå¤jå¥ 

bghW¥ò 9. jåahŸ j‹ikæ‹ik 10. c£»il MizÍçik 11.óuzešby©z«    

12 .cçik kh‰wä‹ik 13. gÂÎ

T£lh©ik¡F« jå tâf¤Â‰FKŸs nt‰WikfŸ

1. r£l« 2. cW¥Ãd® v©â¡if 3. cl‹ghL 4. gÂÎ 5. cçikÍ« f£L¥ghL«            

6. nkyh©ik 7. Kjš 8. bghW¥ò 9. c£»il MizÍçik 10. Ïyhg e£l¥g»®Î         

11. KoÎ vL¤jš 12. ntiy¥ gF¥ò 13. bjhêš ÏufÁa« 14. bghUshjhu tèik          

15. thœÎ

e‹ikfŸ

1. mik¤jš vëJ 2. gÂÎ f£lhaä‹ik 3. mÂf ãÂ Mjhu§fŸ 4. mÂf 

nkyh©ik¤Âw‹ 5. mÂf ãÂ ju kÂ¥ÕL 6. éiuthd Áwªj bjhêš KoÎfŸ 

7. Ïl®gh£oš g§nf‰ò 8. Ka‰Á¡F« gyD¡F« neuo bjhl®ò 9. ÁWgh‹ikaç‹ 

ey‹ ghJfh¤jš 10. be»œÎ¤ j‹ik 11. neuo nk‰gh®it 12. vëjhd fiy¥ò                     

13. bghJk¡fSl‹ ešy cwÎ.

FiwghLfŸ

1. tiuawh bghW¥ò 2. Fiwthd ts§fŸ 3. c£»il MizÍçikæ‹ mgha«          

4. mte«Ã¡if 5. cçik kh‰w¤ jil 6. ãiy¤j thœé‹ik

T£lh©ik ãWtd¤Â‹ tiffŸ

1. bghJ¡ T£lh©ik 2. éU¥ò K¿¡ T£lh©ik 3. F¿¤j T£lh©ik                    

4. Ïizéid 5. tiuaW¤j T£lh©ik 

T£lhëfë‹ tiffŸ : 1. ciH¡F« T£lhë 2. ciHah T£lhë 3. bgausÎ 

T£lhë 4. Ïyhg¤Âš k£Lnk g§nf‰F« T£lhë 5. Ku©jil¡ T£lhë 6. cçik¥ 

nghè¡ T£lhë 7. ÏufÁa T£lhë 8. Jiz¡ T£lhë 9. T£lhëahf Ïst®.
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T£lhëfë‹ cçikfŸ

1. bjhêš nkyh©ikæš g§nf‰F« cçik 2. fU¤ij btë¥gL¤J« cçik 

3. fyªjhnyhÁ¡f¥gL« cçik 4. ãWtd gÂntLfŸ k‰W« fz¡F VLfis 

nk‰gh®it brŒJ efš vL¡F« cçik 5. Ïyhg¤Âš rkkhf g§nf‰F« cçik            

6. fl‹ k‰W« K‹gz« ÛJ t£o bgW« cçik 7. bryÎfS¡F <£Lçik bgW« 

cçik 8. éahghu¤Â‰F ãWtd brh¤J¡fis ga‹gL¤J« cçik 9. òÂa 

T£lhëfis nr®¡f kW¡F« cçik 10. ãWtd¤ÂèUªJ xŒÎ bgW« cçik.

T£lhëfë‹ flikfŸ

1. 	 jdJ gâfis ftdKlD« ne®ikahfÎ« brŒjš

2. 	 Vida T£lhëfël« c©ikahfÎ« éRthrKlD« elªJbfhŸsš

3. 	 jd¡F më¡f¥g£l mÂfhu tu«ò¡FŸ brašgLjš

4. 	 e£l¤Âš g§nf‰wš

5. 	 j‹Dila ftd¡ Fiwthš V‰gL« e£l¤Â‰F x›bthU T£lhëfS« 

<£Lçik më¤jš

6. 	 j‹Dila cçikia ÃwU¡F kh‰whÂU¤jš

7. 	 x›bthU T£lhëÍ« ãWtd¤Â‹ c©ikahd k‰W« rçahd fz¡Ffis 

guhkç¤jš

8. 	 v¡T£lhëÍ« ãWtd¤Â‰F ngh£oahf mnj bjhêiy nk‰bfhŸshkèU¤jš

9. 	 x›bthU T£lhëÍ« éahghu eyD¡fhf klLnk ãWtd brh¤J¡fis 

ga‹gL¤j nt©L«

10. 	 ÏufÁa Ïyhg§fis <£l¡TlhJ. 

T£lhëfë‹ bghW¥òfŸ

1. 	 tiuawh bghW¥ò

2. 	 j‹dhš V‰g£l e£l¤ij <L brŒjš

3. 	 éyF« T£lhë ãWtd¤Â‹ flD¡F bghW¥ò

4. 	 cŸtU« T£lhë T£lh©ikæš nr®ªj Ã‹ V‰gL« fl‹fS¡F bghW¥ò

5. 	 Ïwªj T£lhëæ‹ r£lÃuÂãÂ ãWtd¡ fl‹fS¡F¥ bghW¥ò

6. 	 Ïst® T£lhë Ïyhg¤Âš k£L« g§nf‰ò 

T£lhëfë‹ btë¥gil MizÍçik

	 T£lh©ik cl‹gh£oš vG¤J _ykhf tH§f¥g£LŸs mÂfhu§fS¡F 

btë¥gil MizÍçik v‹W bga®.
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T£lhëfë‹ c£»il MizÍçik

	 mtru fhy§fëš ãWtd¤Â‹ e‹ik¡fhf ga‹gL¤J« cçikfS¡F 

c£»il MizÍçik v‹Wbga®.

T£lh©ik cl‹ghL

	 T£lhëfëilna vG« cl‹gh£o‹ fhuzkhf cUth¡f¥gLtJjh‹ 

T£lh©ik. mJ vG¤J _ykhfnth mšyJ thŒbkhêahfnth ÏU¡fyh«.

cŸsl¡f«.

1.	 ãWtd¤Â‹ bga® k‰W« T£lhëfë‹ bga®fŸ

2. 	 bjhêè‹ j‹ik

3. 	 bjhêè‹ fhytiuaiw

4. 	 Ïyhg g»®Î é»j«

5. 	 T£lhëfŸ tH§F« Kjš bjhif

6. 	 T£lhëfë‹ r«gs«, fêÎ

7. 	 Kjš k‰W« vL¥Ã‹ ÛJ t£o

8. 	 mid¤J T£lhëfë‹ cçikfŸ, flikfŸ k‰W« bghW¥òfŸ

9. 	 Ïju brŒÂfŸ

ãWtd¡ fiy¥ò

	 ãWtd¤Â‹ mid¤J¡ T£lhëfë‹ cwÎ K¿ªJéLjš ãWtd¡ 

fiy¥ghF«.

fiy¥Ã‹ KiwfŸ

1. 	 cl‹gh£o‹ ngçš fiy¥ò

2. 	 f£lha fiy¥ò

3. 	 Áy ãfœ¢ÁfŸ ãfœÎW«bghGJ fiy¥ò

4. 	 m¿é¡ifahš fiy¥ò

5. 	 ÚÂk‹w¤jhš fiy¥ò 

ãWtd¤ij¡ fiy¡F« NœãiyfŸ

1. 	 T£lhë xUtç‹ Ïw¥ò

2. 	 T£lhëæ‹ Âwikæ‹ik

3. 	 T£lhëbahUtç‹ xG¡f¡nfL

4. 	 F¿¥Ã£l fhy« KoªjÎl‹
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5. 	 F¿¥Ã£l bjhêš Koªj cl‹

6. 	 T£lhë Ã¤J ãiy

7. 	 jé®¡f Koahj bjhl® e£l«

8. 	 jd¡Fça cçikia kh‰wš

9. 	 T£lhëæ‹ beho¥ò ãiy

10. 	 r£l¤Â‰F Kuzhd bjhêš

11. 	 T£lhëæ‹ m¿é¡ifahš

édh¡fŸ

xU th®¤ijæš éilaë.

I. 	 rçahd éilia¤ nj®ªbjL¤J vGJf.

1. 	 T£lh©ik c©lh¡f¥gLtJ

m. 	 x¥gªj¤jhš

M. 	T£lhëfëilna cwÎ

Ï. 	 muÁ‹ têfh£lš

2. 	 T£lh©ikæ‹ mo¥gil¡ TW

m. 	 óuz ešy e«Ã¡if

M. 	KjÄ£o‰fhd bjhif ÏU¤jš

Ï. 	 To bjhêš brŒa éU¥g«

3. 	 T£lh©ik ãWtd« gÂÎ brŒjš

m. 	 1949 r£l«

M. 	1956 r£l«

Ï. 	 1932 r£l«

4. 	 T£lh©ik gÂÎ

m. 	 f£lha«

M. 	éU¥g¤Â‹ ngçš

Ï. 	 mtÁaäšiy
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5. 	 T£lh©ikæš njh‹W« cwÎ Kiw

m. 	 Kjšt® k‰W« Kft®

M. 	cçika® k‰W« ntiyahs®

Ï. 	 v#khd® k‰W« gâahs®

éilfŸ. 	 1. m 	 	 2. m. 	 	 3. Ï 	 	 4.M 	 	 5. m

II. 	 nfho£l Ïl¤ij ãu¥òf

1.	 T£lh©ik ãWtd¤Âš Ïyhg-e£l« _____________ g»®ªjë¡f¥gL»wJ.

2. 	 ÏªÂahéš T£lhëæ‹ bghW¥ò ______________

3. 	 t§»¤ bjhêš mšyhj Ãw bjhêY¡F mÂf g£r cW¥Ãdç‹ v©â¡if 

______________

4. 	 ãWtd¤Âš g§nf‰fhj T£lhëia ______________ v‹wiH¡»nwh«.

éilfŸ

1.  	 x¥ò¡bfh©l é»j« 	 	

2.   	tiuawh bghW¥ò 	 	

3.   	 20 	 	 	 	

4.   	cw§F« T£lhë

III. 	ÁW édh¡fŸ

1. 	 T£lh©ik tiuéy¡fz« jUf.

2. 	 T£lh©ik ãWtd¤Âš Fiwªjg£r, mÂfg£r cW¥Ãd®fë‹ v©â¡if 

ahJ?

3. 	 T£lhëfëilna ãyÎ« cwÎ Kiw ahJ?

4. 	 ciHah T£lhë v‹gt® ah®?

5. 	 tiuaW¡f¥g£l T£lh©ik v‹whš v‹d?

6. 	 T£lh©ik x¥ghtz« v‹whš v‹d?

7. 	 xU T£lh©ikæ‹ c£»il MizÍçik¡F tiuéy¡fz« jUf.

8. 	 T£L, k‰W« jå bghW¥ò v‹whš v‹d?

9. 	 Ïst® v‹gt® ah®? xU Ïst® T£lhëahf ÏU¡f KoÍkh?

10.	 T£lh©ik fiy¥Ã‰F« T£lh©ik ãWtd fiy¥Ã‰F« cŸs ntWghLfŸ 

ahit?
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IV. 	xUg¡f édh¡fŸ

1. 	 T£lh©ik ãWtd¤Âš Ïstç‹ ãiy g‰¿ étç?

2. 	 T£lh©ik ãWtd¤ij gÂÎ brŒa Ã‹g‰w¥gL« eilKiwfis étç.

3. 	 T£lh©ik ãWtd¤ij gÂÎ brŒahikæ‹ FiwghLfŸ ahit?

4. 	 T£lh©ik x¥ghtz¤Âš cŸs cŸsl¡f« ahJ?

5. 	 T£lhëfë‹ gšntW tiffis étç.

V. 	 f£Liu édh¡fŸ

1. 	 T£lh©ikæ‹ Áw¥ò¡ TWfis étç.

2. 	 T£lh©ik ãWtd¤Â‹ ãiwfŸ FiwfŸ ahit?

3. 	 T£lhëfë‹ cçikfŸ, flikfis étç.

4. 	 T£lh©ik ãWtd« fiy¡f¥gL« Nœãiyfis és¡Ff.

5. 	 T£lh©ik-jåahŸ thâf«- x¥òneh¡Ff.
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ghl« - 4

ãWk§fŸ - 1

(Companies - 1)

“xU ãWk« Kjyhëæ‹ bgça ãHyhF« “

f‰wè‹ neh¡f§fŸ

Ïªj¥ghl¥ gFÂia f‰wÃ‹ Ú§fŸ Ã‹tUtdt‰iw m¿ªJ bfhŸsyh«.

 	 4.1 		 bghUŸ - tiuéy¡fz« - FzhÂra§fŸ - e‹ik- ÔikfŸ

 	 4.2 	 T£lh©ik ãWtd¤Â‰F« T£L¥g§F ãWk¤Â‰F« cŸs ntWghLfŸ

 	 4.3 	 ãWk¤Â‹ tiffŸ

 	 4.4 	 jå ãWk¤Â‰F tH§f¥gL« rYiffŸ

 	 4.5 	 jåãWk¤Â‰F« bghJ ãWk¤Â‰F« cŸsntWghLfŸ

 	 4.6 	 ãWk« njh‰Wé¥ò

 	 4.7 	 mo¥gil Mtz§fŸ, mik¥ò KiwnaL, bghUŸ - cŸsl¡f«

 	 4.8 	 eilKiw éÂfŸ bghUŸ - cŸsl¡f«

 	 4.9 	 jfty¿¡if - tiuéy¡fz« - cŸsl¡f«

 	 4.10 	g§FfŸ - bghUŸ - tiffŸ

 	 4.11 	 g§F xJ¡ÑL - bghUŸ tiuæy¡fz« 

	 	 	 	 g§F¢ rh‹¿jœ - miH¥òfŸ - xW¥ÃH¥ò

	 	 	 	 g§F btëpL - KfkÂ¥ò - Kidk« - t£l«

 	 4.12.	 flÜ£L¥g¤Âu§fŸ - bghUŸ - tiffŸ

 	 4.13.	 g§FfS¡F« flÜ£L¥g¤Âu§fS¡F« cŸs ntWghLfŸ

T£L¥ g§F ãWk§fŸ (Joint Stock Companies)
	 bjhê‰òu£Áæ‹ fhuzkhfÎ«, Miy Kiwæš c‰g¤Â brŒa¤ bjhl§»aÂ‹ 

éisthfÎ«, nguséš c‰g¤Â brŒÍ« tH¡f« V‰g£lJ. ts®ªJ tU« k¡fŸ 

bgU¡f¤Â‹ gštifahd njitfisÍ« ãiwnt‰w nt©oa f£lha« vGªJŸsJ. 

Fiwªj msnt ãÂ Âu£l¡ Toa g©il¡ fhy« Kjš Ï‹W tiu Ïa§»tu¡ 

Toa jåahŸ tâfnkh(sole proprietory), T£L ãWtd¤ bjhêyik¥ngh, ngusÎ 

c‰g¤Â¡F« é‰gid¡F« V‰wjšy. gy eh£L k¡fë‹ njitf£fhfÎ« Ï‹iwa 

bjhêYy»š c‰g¤Â nk‰bfhŸs¥gL»wJ.
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	 ngusÎ¤ bjhêY¡F, nfho¡fz¡fhd, gšyhæu§ nfho¡fz¡fhd bgUKjš 

njit¥gL»wJ. bgça ãWtd§fis ã®t»¡f nkyh©ikæš Áw¥gh‰wš cila 

tšYe®fŸ njit¥gL»‹wd®. T£L¥g§F ãWk§fshš k£Lnk Ït®fis¥ 

ga‹gL¤Â¡bfhŸs KoÍ«.

4.1  ãWk« - bghUŸ

	 ãWk« vD« brhš cUth¡f¥g£l mšyJ ãWt¥g£l mik¥ò v‹w 

bghUis cz®¤J«. mjhtJ, xU F¿¥Ã£l r£l¤Â‹ Ñœ, m¢r£l 

éÂKiwfë‹go cUth¡f¥g£l mik¥ò vd¥gL«. mJ xU r£l« cUth¡»a 

eg® v‹nw fUj¥gL»wJ. mJ xU r£l eg® MF«. Ïjdhš, xU ãWkkhdJ, mj‹ 

cW¥Ãd®fëläUªJ - V‹ mjid cUth¡f mid¤J Ka‰ÁfisÍ« nk‰bfh©l 

njh‰Wé¥ghs®fëläUªJ« (Promoters) khWg£L, jå¤ j‹ikÍl‹, jåeg® 

j‹ikÍl‹ és§F»wJ.

tiuéy¡fz«(Definition)
	 F¿¥Ã£l éahghu¤Âš mšyJ bjhêèš ga‹gL¤Â, mj‹ éisthf V‰gL« 

Ïyhg-e£l¤ij¥ g»®ªJ bfhŸS« neh¡f¤Jl‹ gz¤ij mšyJ gz¤Â‹ kÂ¥ig 

tH§F« gy eg®fŸ x‹Wnr®ªj xU mik¥ng-ãWk« vd Tw¥gL»wJ v‹W ÚÂgÂ 

Ãuò è‹ny(Lord Justice Luinley) xU Ô®¥Ãš T¿ÍŸsh®.

	 nk‰f©l tiuéy¡fz« Tl KG¥bghUisÍ« cz®¤jéšiy. nAnd 

(Haney) v‹ghç‹ és¡fnk, ãWk¤Â‹ Ï‹¿aikah¡ TWfis cŸsl¡»a 

Ïy¡fzkhf¡ fUj¥gL»wJ. “ãWk« v‹gJ cUth¡f¥g£l xU mik¥ò. r£l¤jhš 

cUth¡f¥g£l xU bra‰if eg®. jå eg® j‹ikÍilaJ. têtêahf¤ bjhlu¡ 

Toa Ú©l MÍ£fhy« cilaJ. bghJ K¤Âiu (Seal) bfh©L brašgLtJ” v‹W 

bjëthf m‹dh® F¿¥Ã£LŸsh®.

ãWk¤Â‹ Áw¥ò¡ TWfŸ

1. jåahd r£l eg® j‹ikÍilaJ

	 ãWk« v‹gJ r£l« cUth¡»a eg® v‹W K‹dnu T¿æU¡»nwh«. mjhtJ 

(ÏªÂahit¥ bghU¤jtiu) 1956-« M©ila ãWk§fŸ r£l« tF¤JŸs 

éÂKiwfis x£o, mJ V‰gL¤j¥gL»wJ. jd¡bf‹w jå MSik (Personality)  
j‹ikia cilaJ. mjhtJ, mj‹ cW¥Ãd®fëå‹W« ntWg£L, j‹å¢irahf¢ 

brašgL« jåeg® j‹ikia ãWk« bg‰WŸsJ. Ïj‹ fhuzkhf¤jh‹, ntW 

vtUlD«, jdJ cW¥Ãd®fëlK« Tl, éahghu, bjhêš x¥gªj§fëš mJ 

<Lgl tšyjhf¤ Âfœ»wJ. xUt® jd¡F¤jhnd x¥gªj« brŒJ bfhŸs 

KoahJ. Mdhš xU ãWk«, jdJ cW¥Ãd®fëlK« bršjF x¥gªj§fëš (Valid 
Contracts)  <Lgl KotÂèUªJ, ãWk« v‹gJ ntW, mj‹ cW¥Ãd®fŸ ntW v‹gJ 

òy¥gL»wjšyth? brh¤J¡fis j‹ bgaçnyna th§Ftj‰F«, é‰gj‰F« cçik 

bg‰WŸsJ. jdJ bgaçnyna Ãw® ÛJ tH¡F bjhL¡f KoÍ«. m›thnw Ãw® vtU« 

(jdJ cW¥Ãd®fŸ c£gl) j‹ÛJ, j‹ bgaçš tH¡F bjhL¡fÎ«  KoÍ«.
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2.  Úo¤j thœÎ

	 cW¥Ãd®fshf ãWk¤Â‰F eg®fŸ tuyh« mšyJ cW¥Ãd® ãiyia 

é£Lé£L¢ bršyyh«. Mdhš ãWk« v¥bghGJ« Ïa§f¡Toa x‹W. (nfht® 

Ãuò). Vbd‹whš ãWk« Ïa§FtJ, mjid cUth¡»a njh‰Wé¥ghs®fŸ c£g£l 

vtçläUªJ« ntWg£L Ïa§FtJ. ãWk cW¥Ãd®fëš V‰gL« kh‰wnkh, mšyJ 

mt®fë‹ kiwnth Tl ãWk¤ij v›éj¤ÂY« ghÂ¥gÂšiy. vdnt Úo¤j thœÎ 

cilajhf ãWk« brašgL« Óça ãiyik cilaJ.

3. bghJ Ïy¢Áid mšyJ bghJ K¤Âiu (Common Seal)
	 ãWk« x‹¿‹ jåeg® j‹ikia¢ r£l« m§Ñfç¤ÂU¥ÃD«, kåj®fë‹ 

cjéÍl‹ k£Lnk mJ Ïa§f¡ ToaJ. mj‰F cæU« Ïšiy. clYäšiy. mJ 

xU r£l eg®. mjhtJ r£l« cUth¡»a eg®. vdnt g¤Âu§fëš, x¥gªj§fëš 

ifbah¥g« Ïl KoahJ. MæD« mj‰bfd xU K¤Âiu(Seal) cŸsJ. mj‹ 

rh®ghf¡ ifbaG¤ÂL« mÂfhu« bg‰wt®fŸ c©L. ifbaG¤ÂL« mÂfhu« 

bg‰wt®fŸ ifbaG¤ÂLtJl‹, ãWk¤Â‹ K¤Âiuia¥ g¤Âu¤Âš gÂªJéo‹, 

ãWknk ifbaG¤Â£ljhf¡ fUj¥gL«. vdnt jå Ïy¢Áid (m) K¤Âiu bg‰W 

brašgLtJ, ãWk«.

4. tiuaW bghW¥ò (Limited Liability)
	 cW¥Ãd®fë‹ bghW¥ò tiuaW¡f¥g£lJ. bghJthf xUeg® jh‹ 

it¤ÂU¡F« g§FfŸ ÛJ brY¤j¥bgwhj bjhif msé‰nf, mt®fŸ bghW¥ò 

tiuaW¡f¥g£LŸsJ. g§Ffë‹ KG¤ bjhifiaÍ«, mt®fŸ brY¤ÂæU¥Ã‹, 

ntW bghW¥ò VJ« vGtÂšiy. 

	 tiuaW bghW¥ò v‹w j‹ikæ‹ fhuzkhf, k¡fŸ T£L¥ g§F ãWk§fë‹ 

g§Ffis th§f¤ ja¡f« fh£LtÂšiy.

5. 	vëÂš ÃwU¡F kh‰¿¡ bfhL¡F« g§Ffë‹ j‹ikÍ« buh¡fkh¡»¡ 
bfhŸS« j‹ikÍ« 

	 bghJ ãWk§fis¥ bghW¤jtiu, KGtJ« brY¤j¥ bg‰w g§Ffis 

kh‰WtÂš Á¡fš VJäšiy. vëjhdJ§Tl mjhtJ é‰W¥ gzkh¡»¡ bfhŸsyh«. 

MæD« tiuaW bghW¥òila jå ãWk§fëš (Private Limited Companies)  g§Ffis 

kh‰W« cçikæš Áy f£L¥ghLfŸ cŸsd.

4.1.1.  ãWk mik¥ò Kiwæ‹ e‹ikfŸ 

	 T£L¥ g§F ãWk« x‹¿‹ Áw¥ò¡ TWfis Ï¥bghGJ f©nlh«. 

m¢Áw¥ò¡ TWfŸ mid¤Jnk ãWk mik¥ò Kiwædhš »£L« e‹ikfŸjh‹. 

Ï¢Áw¥ò¡ TWfŸjh‹ ãWk mik¥ig gutyh¡»æU¡»‹wJ. äf¥bgU« bjhêš 

mik¥òfis¤ bjhl§f¡ fhuzkhfÎ« cŸsJ.

1. ãiy¤j‹ik

	 jåahŸ tâfç‹ mšyJ T£lhë xUtç‹ Ïw¥ò, rk kd ãiy ÏH¥ò 

(ig¤Âa« Ão¤jš), beho¥ò ãiy(Insolvency) ngh‹w vªãfœÎ«, jåahŸ 
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tâf¤ij mšyJ T£L ãWtd¤ij fiy¡f tšyJ. Ïjdhš elªJtU« bjhêš 

jilgL« ãiy V‰glyh«. Mdhš Ï¤jifa vªãfœÎ«, T£L¥g§F ãWk¤ij¤ 

jh¡fhJ. mJ bjhl®ªJ brašgLtÂš v¢Á¡fY« vGtÂšiy. ãWk« bjhl®ªJ 

eilbgW«. fhuz«, ãWk« ntW, mj‹ cW¥Ãd®fŸ ntW. vdnt Ïa¡Feuit 

kh‰wnkh, cW¥Ãd® kh‰wnkh ãWk¤Â‹ Úo¤j thœit¤ jil¥gL¤JtÂšiy. 

	 ngusÎ ãWk§fŸ Ïyhg« <£L« ãiyia milant Áy M©LfŸ Ão¡F«. 

vdnt, Úo¤J Ïa§f¡ Toa, j§Fjilæ‹¿ brašgl¡ Toa ãWk Kiwna 

mt‰¿‰F äfÎ« cfªjit.

2. tiuaW bghW¥ò

	 T£L¥ g§F ãWk« x‹¿‹ cW¥ÃdUila (g§FfSila) bghW¥ò, mt® 

it¤ÂU¡F« g§FfŸ ÛJ brY¤j¥glhj bjhifædsé‰nf tiuaW¡f¥ 

g£LŸsJ. g§Ff£fhd KG¤ bjhifÍ« brY¤j¥ bg‰Wé£lhš, ãWk« 

fiy¡f¥gL«bghGJ, mj‹ fl‹fis¤ Ô®¡f¥ nghJkhd brh¤J¡fŸ 

Ïšyhé£lhY« Tl mt® nk‰bfh©L vJÎ« gz« brY¤j¤njitæšiy. 

T£L¥g§F ãWk¤Â‹ Ïªj tiuaW bghW¥Ã‹ fhuzkhf, KjÄL brŒa éU«ònth® 

ãWk¥ g§Ffis th§f K‹tU»‹wd®. Ï›thW rKjha¤Âš gué Kl§»¡ »l¡F« 

nrä¥òfis vëÂš Âu£lÎ«, mjid¥ ga‹gL¤Â bjhêš brŒaÎ« ãWk§fshš 

ÏaY«.

3. g§Ffë‹ éiuthd kh‰Wif¤ j‹ik (Speedy Transferability)
	 1956-« M©ila ãWk§fŸ r£l« tF¤JŸs éÂKiwfis¥ Ã‹g‰¿ 

xUt® jh‹ it¤JŸs KGtJ« brY¤j¥bg‰w g§Ffis¥ k‰bwhUtU¡F 

vëjhfÎ«, éiuthfÎ« kh‰¿¤ju ÏaY«. ãWk¤Â‹ g§Ffis th§f Ï¤j‹ikÍ« 

ö©L»wJ.

4. nkyh©ik Kiwæš bjhêš EQ¡f¤Â‹ ga‹ghL

	 ãWk Kiw mik¥Ãš, cçik¡F« nkyh©ik¡F« Ïilbtë c©L. 

g§Fe®fŸ xU ãWk¤Â‹ cçikahs®fŸ jh‹. brhªj¡fhu®fŸ våD«, mjid 

ã®t»¡F« cçik mt®f£»šiy. ãWk¤Â‹ nkyh©ik (Management) g§Fe®fŸ 

j§fS¡»ilna nj®ªbjL¤J¡bfhŸS« Ïa¡Feuitæl« (Board of Directors)  
x¥gil¡f¥gL»wJ. c‰g¤Â, rªijæLif, ãÂæaš, MuhŒ¢Á ngh‹w gšntW 

Jiwfëš nj®¢Á bg‰w Áw¥ò¤ bjhêš E£g tšYe®fis mªjªj¥ gâf£F 

mk®¤Â, Ïa¡Feuit Áwªj ã®thf¤ij¡ bfhL¡f KoÍ«.

5. ngusÎ c‰g¤Âæ‹ bgU e‹ikfŸ

	 äfÎ« bgça bjhêš ãWtd§fis mik¡f, T£Lg¥ g§F ãWk mik¥ò 

V‰wjhf ÏU¥gjhš, ngusÎ c‰g¤Âæš »£L«  mid¤J e‹ikfS« Ïªj mik¥ò 

Kiwæš (ãWk mik¥ò) éis»‹wd. ts®¢Á¡F¤ njitahd ãÂ Mjhu§fis 

(Financial Resources) Âu£LtJ ãWk¤Â‰F vëjhf ÏU¥gjhš, bjhêš ts®¢Á¡F« 

Ï›tik¥ò Kiw tênfhš»wJ.
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6. ãÂ Âu£LtJ vëJ

	 g§F _yjd¢ rªijæš, (Capital Market) òfœ bg‰w ãWk§fŸ ãÂ Âu£LtJ 

vëjh»wJ. ãWk§fë‹ eyid¡ fh¡F« neh¡Fl‹ v©z‰w ãgªjidfis 

ãWk§fŸ r£l« 1956 bghJ tiuaW ãWk§f£F éÂ¤JŸsJ. Ïjdhš bga®bg‰w 

ãWk§fshš Ïilô¿‹¿ fl‹ bgw, Kjš Âu£l Ko»wJ. Ï¤jifa ga‹fshš, 

T£Lg§F¤ bjhêš mik¥ò Kiwahf Áwªjjhf ÏU¥gJ k£Lkšyhkš 

Ï‹iwa ngusÎ¤ bjhêš Kiw¡F V‰wjhf ÏU¥gJ k£Lkšyhkš - KjÄL 

brŒnthçilnaÍ«, bjhêš bjhl§FnthçilnaÍ« cs§ft®ªj mik¥ghfÎ« 

cŸsJ våš äifa‹W.

ãWk mik¥ò Kiwæ‹ FiwghLfŸ

	 ãWk mik¥ò Kiwæš éisÍ« ga‹fŸ gythæD« FiwghLfS« c©L. 

mt‰iw Ïå¡ fh©ngh«.

1. Á¡fš äFªj r£l rl§FfŸ 

	 ãWk« x‹iw mik¡F«bghGnj fil¥Ão¡f nt©oa r£l¢rl§FfŸ 

r§fl§fis éisé¡»‹wd. ãWk cUth¡f¤Â‰F¥ ÃwF, bghJ ãWk« x‹W, 

bjhêš bjhl¡f¢ rh‹¿jœ bgw Û©L« Ã‹g‰w nt©oa r£l éÂKiwfŸ ãu«g 

cŸsd. ãWk« brašgL«bghGJ« F¿¥Ã£l ãfœÎfë‹nghJ«, m›t¥bghGJ 

ãWk¥ gÂthsçl« jh¡fš brŒa nt©oa m¿¡iffS« mÂf«. Ã‹g‰w¤ jtW« 

x›bthU F‰w¤Â‰F« cça j©lidÍ« mšyJ mguhjK« c©L.

2. ãWk¤ij¤ bjhl§f MF« bryÎ

	 ãWkbkh‹iw¤ njh‰Wé¡F« (Promotion Stage) f£l¤ÂY«, cUth¡F« 

f£l¤ÂY«, Áw¥ò¤ nj®¢Á bg‰w tšYe®fë‹ Jizia ehlnt©oÍŸsJ. 

gšntW g¤Âu§fis¤ jahç¤J, m¢Ál nt©oÍŸsJ. jftš m¿¡if (Prospectus)  
x‹iw¤ jahç¥gÂY«, m¢Á£L btëæLtÂY« gšJiw tšYe®fë‹ 

Jizia eho, Kjš Âu£l és«gu« brŒaÎ« MF« brynth äfÎ« mÂf«. g§F 

btëp£L¥ gâia éahghu t§»fŸ (Merchant Bankers) vD« Áw¥g¿Î bg‰w ãÂ 

ãWtd§fëlnkh, t§»fëlnkh, x¥gil¡f nt©oÍŸsJ. m‹dhU¡F¡ bfhL¡f 

nt©oa juF (Commission) g§F btëp£L¢ bryéid¥ g‹kl§fhŒ ca®¤J»wJ.

3. cçikÍ« f£L¥ghL« ntWgL¤j¥glš

	 xU ãWk¤Â‹ g§Fe®fŸ jh‹ mj‹ cçikahs®fŸ. våD« mªãWk¤Â‹ 

neuo ã®thf¤Âš g§nf‰F« cçik g§Fe®f£F Ïšiy. Ïj‹ fhuzkhf¥ 

g§Fe®fë‹ eyåš ã®thf« nghÂa m¡fiw fh£Lkh v‹gJ Ia¤Â‰Fçanj. 

nkY«, nkhro v©zKilnahU«, ne®ika‰nwhU« Ïa¡Fe® mitæš 

Ïl«bg‰Wé£lhš, ãWk¤Â‹ mšyJ g§Fjhu®fë‹ eyid¥ òwªjŸëé£L, 

j§fŸ jå¥g£l Ïyhg« <£LtÂš F¿ahf ÏU¥g®. g§Fe®f£F ã®thf¤Âš 

cçikæšyhjjhš, m¤jifa Raey¡ F«gè‹ Ïêbraiy¤ j£o¡ nf£f KoahJ. 

ÏJ xU K¡»a FiwghlhF«.
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4. nkhro neh¡Fila njh‰Wé¥ghs®fŸ (Fraudulent promoters) 
	 ft®¢Áô£L« jfty¿¡if jahç¤J, KjÄL brŒa¤ ö©L« és«gu 

Í¡Âahš nkhro neh¡Fila njh‰Wé¥ghs®fŸ bgU« g§F Kjiy¤ Âu£o¥ 

gz¤ij¢ RU£oéLt®. ãWk¢ r£l« v¤Jiz fLikahf éÂKiwfis 

tF¤ÂU¥ÃD« g§Ffëš KjÄL brŒJ x‹Wk¿ah KjÄ£lhs®fŸ mU«ghLg£L¢ 

nr®¤j nrä¥òfis ÏHªJ éLjY« f©TL. m¤jifa ãWtd§fshš Óça g§F 

Kjš rªij cUthtJ gyÅd¥gL¤j¥g£L tYéH¡»wJ. 

5. xUÁy® ifæš ã®thf« (Oligarchic Management)
	 Ïa¡Fe®fŸ g§Fe®fshš nj®ªbjL¡f¥gL»‹wd®. ãWk¤ij nkyh©ik 

brŒÍ« mÂfhu« Ïa¡Fe® mitæš x¥gil¡f¥gL»wJ. vdnt kiwKf 

Kiwæš, ãWk nkyh©ik k¡fsh£Á¤ j¤Jt¤Âš Ïa§Ftjhf nknyh£lkhf¥ 

gh®¡F«bghGJ bjçÍ«. Mdhš MœªJ neh¡»‹ mJ xU khia v‹gJ òy¥gL«. 

nkyh©ik xU Áy® iffëš Á¡» ÛsKoahj ãiyæš Û©L« Û©L« 

m¤jifa Ïa¡Fe®fël« bjhl®ªJ brašgLtij czuyh«. g§Fe®fŸ ãWk 

ã®thf¤Âš m¡fiw fh£LtÂšiy. mt®fŸ ehL KGJ« Áj¿¡ »l¡»‹wd®. 

mt®fŸ x‹Wnr®ªJ j£o¡ nf£F« ãiyæšiy. M©L¥ bghJ¡ T£l§fëš 

fyªJbfhŸnthç‹ v©â¡if äfäf¡ FiwÎ. Mfnt, xU Áy g§Fjhu®fns 

x›bthuh©L« Ïa¡Fe®fsh», ãWk ã®thf¤ij¢ Á¡bfd¥ Ão¤J, jå¥g£l 

ey¤ij¤ j§Fjilæ‹¿ nk«gL¤Â¡ bfhŸ»‹wd®. M©L¡ T£l§fŸ nfè¡ 

T¤jh»‹wd. 

	 T£L¥ g§F ãWk¤Âš Áy FiwghLfŸ fhz¥goD« Ï‹iwa ngusÎ¤ 

bjhêšf£F V‰w mik¥ò ÏJnt MF«. T£L¥g§F ãWk¤Â‰F«, T£lh©ik 

ãWtd¤Â‰F« cŸs ntWghLfŸ

tçir v© bghUŸ T£lh©ik ãWtd« 

(Partnership Firm)

T£L¥g§F ãWk«              

(Joint Stock Company)
1. bghUªj¡ Toa 

r£l«

1932 - M« M©ila 

T£lh©ik¢ r£l« T£lh©ik 

ãWtd§fis¡ f£L¥gL¤J»wJ.

ãWk§fis (Companies) 
bghU¤jtiu bgU«ghY« 

1956-« M©ila ãWk§fŸ 

r£l« f£L¥gL¤J»wJ.

2. gÂÎ brŒjš ãWtd¥ gÂthsçl« T£lh©ik 

ãWtd« x‹iw¥ gÂÎ brŒjš 

f£lhak‹W. T£lhëfŸ 

éU«Ã‹, gÂÎ brŒJ 

bfhŸsyh«.

ãWk¥ gÂthsçl« 

ãWk§fis¥ gÂÎ brŒjš 

f£lhakh¡f¥g£LŸsJ.

3. v©â¡if T£lh©ikia¤ bjhl§f 

FiwªjJ ÏUt® njit. t§»¤ 

bjhêš brŒa, mÂfg£r« 10¡F 

äfhkY«, Ãw bjhêšfshæ‹,

jå tiuaW (Private 
Limited) ãWk¤ij¤ bjhl§f 

FiwªjJ ÏUtU«, bghJ 

tiuaW ãWk¤ij¤ bjhl§f
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causÎ 20¡F äfhkY« ÏU¡f 

nt©L«

FiwªjJ 7 ngU« njit. 

bghJtiuaW ãWk¤Âš 

c¢r v©â¡if¡F tu«ò 

Ïšiy. Mdhš jå tiuaW 

ãWk¤ij¥ bghU¤jtiu, 

c¢r tu«ò 50 ng® MF«.

Mdhš ÏÂš j‰bghGJ 

mšyJ Kªija Cêa®, 

cW¥Ãd®fis¢ nr®¡f¡ 

TlhJ

4. r£l¤ jfÎilik 

(Legal Status)
T£lh©ik ãW td¤Â‰F¢ 

r£l¥go jåahŸ j‹ik 

Ïšiy. T£lhëfŸ midtU« 

nr®ªnj ãWtd« M»‹wd®. 

mjhtJ,  T£lh©ikia¡ 

T£lhëfëläUªJ Ãç¤J¥ 

gh®¡f KoahJ

ãWk« r£l« cUth¡»a 

xU bra‰if eg®. mj‹ 

cW¥Ãd®fëläUªJ  jå¤J 

Ïa§F»wJ  

5. bghW¥ò (Liability) T£lhë xUt® bghW¥ò 

T£lhdJ, jå¤jåahfÎ«, 

T£lhfÎ« bghW¥ght®. 

mJÎä‹¿ tiuawh¥ 

bghW¥òilaJ. ãWtd¤Â‹ 

fl‹fis¤ j‹ jå¥g£l¢ 

brh¤J¡fis é‰whtJ mil¡f 

nt©L«.

g§Fe® xUt® bghW¥ò 

tiuaW¡f¥g£lJ. g§FfŸ 

ÛJ brY¤j¥ bgwhÂU¡F« 

bjhif msnt mtUila 

bghW¥ò cŸsJ. KG¥ g§F¤ 

bjhifiaÍ« brY¤Â 

é£lhš bghW¥òKGtJ« 

Ú§»éL»wJ. brh¤J¡fŸ 

v›tsÎ ÏU¥ÃD«, 

fl‹fis mil¡f mt‰iw 

é‰f¤ njitæšiy.

6. g§F kh‰w« T£lh©ik ãWtd¤Âš 

jd¡FŸs cçikia¥ Ãw 

T£lhëfë‹ Ïiré‹¿, ntW 

vt®¡F« kh‰¿¤ ju ÏayhJ.

bghJ tiuaW ãWk§fëš, 

g§FfŸ jilæ‹¿ kh‰w¡ 

Toait Mdhš jå 

tiuaW ãWk§fëš, 

g§F kh‰w¤Â‰F¢ Áy 

f£L¥ghLfŸ (Restrictions) 
cŸsd.

7. nkyh©ik 

(Management)
mid¤J¡ T£lhëfSnkh, 

mšyJ mt®f£F¥ 

gÂyhf mt®fŸ rh®Ãš 

Áyuhnyh T£lh©ik 

ã®thf«brŒa¥gL»wJ. mjhtJ 

ã®thf¤Âš g§nf‰F«cçik 

x›bthU T£lhë¡F« c ©L.

T£L¥ g§F nkyh©ikæš 

g§Fe®fŸ neuoahf¥ 

g§nf‰f KoahJ.mt®fŸ 

nj®ªbjL¡F« Ïa¡Fe® 

mitæl« ãWk nkyh©ik  

x¥gil¡f¥gL»wJ.
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8. Úo¤j thœÎ 

mšyJ 

ãiy¤j‹ik

T£lh©ik ãWtd« ãiyahj 

j‹ik cilaJ. Ïw¥ò, rkkd 

ãiy ÏH¥ò, beho¥ò ãiy 

miljš (insolvency) ngh‹w 

vªãfœÎ« T£lh©ikia¡ 

fiy¡ftšyJ.

T£lh©ikia¡ fiy¡F« 

vªãfœÎfS« T£L¥ g§F 

ãWk¤ij¡ fiy¡fhJ. 

fhuz« ãWk« ntW. mj‹ 

cW¥Ãd®fŸ ntW.

9. be¿Kiw¢ 

Á¡fšfŸ (Legal 
Hurdles)

T£lh©ikia¤ bjhl§FtJ«, 

fiy¥gJ« vëJ. r£l¢ Á¡fšfŸ 

Ïšiy.

T£L¥ g§F ãWk¤ij¤      

bjhl§FtJ c£gl, fiy¤jš 

tiu Ã‹g‰w nt©oa r£l¢ 

Á¡fšfS«, têg‰w nt©oa 

r£l¢ rl§FfS« äfÎ« 

mÂf«

10. ãÂ Mjhu§fŸ 

(Financial 
resources)

T£lhëfŸ nghL«Kjš 

bjhifÍ«, Âu£L« fl‹ msÎ« 

äf¥ bgUkséš ÏU¡fhJ.

äf¥bgU« Kjiy¤ 

Âu£lÎ«, äf mÂfkhf fl‹ 

bgW«ÂwD« ãWk§f£F 

c©L.

11. cW¥ÃduhFjš jå eg® k£Lnk cW¥Ãduhf 

KoÍ«.

ãWkbkh‹¿š xU ãWtdnk 

Tl g§Ffis th§» 

cW¥Ãduhf KoÍ«.

12. j‹ik xU bjhêèš (éahghu¤Âš) 

V‰gL« Ïyhg e£l¤ij¥ g§Ñ£L¡ 

bfhŸs x¥ò¡ bfh©nlhçilna 

ãyÎ« cwÎ T£lh©ikahF«.

ãWkbkh‹nw r£l¤jhš 

cUth¡f¥g£l bra‰if eg®.

13. Kft® brašghL T£lh©ik ãWtd¤Âš 

x›bthU T£lhëÍ« k‰w 

T£lhëfS¡fhf Kftuhf 

gâah‰w KoÍ«. m¢brašfŸ 

k‰w T£lhëfis¡ 

f£L¥gL¤J«

Mdhš f«bgå ãWk« 

g§Fjhu®fë‹ bghU£L 

Kftuhf¢ brašgl KoahJ. 

g§Fjhu®fS« f«bgå 

ãWk¤Â‰fhf Kftuhf¢ 

brašgl KoahJ.

14. jâ¡if f£lha« Ïšiy. M©LnjhW« f«bgå 

ãWk¡ fz¡FfŸ gÂÎ bg‰w 

fz¡fhs® _y« jâ¡if 

brŒa¥gl nt©L«.

15. fiy¥ò T£lh©ik ãWtd¤ij 

v¥bghGJ nt©LkhdhY« 

RKfkhf¡ fiy¡fyh«.

r£l¤Â‹ cjéÍl‹F¿¥Ã£l 

Nœãiyæš jh‹f«bgå 

ãWk« fiy¡f¥gl KoÍ«.

ãWk§fë‹ tiffŸ(Kinds of Companies)
	 cUth¡f Kiw, bghW¥Ã‹ j‹ik, cW¥Ãd® j« v©â¡if, cçik, njÁa 

Ïd« ngh‹wt‰¿‹ mo¥gilfëš T£L¥ g§F ãWk§fis tif¥gL¤jyh«. 

mt‰¿‹ gšntW tiffis Ïå¢ RU¡fkhf¡ fh©ngh«.
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1. cUth¡f Kiw (Incorporation) )  mo¥gilæš 

	 xU r£l¤Â‹ Ñœjh‹ vªj xU ãWkK« cUth¡f¥gL«. vªj¢ r£l¤Â‹ Ñœ 

mJ cUth¡f¥gL»wnjh, mªj¢ r£lnk mªãWk¤Â‹ brašgh£oid be¿¥gL¤J«, 

f£L¥gL¤J«. Ï›tif ãWk§fis _‹W tiffshf¥ Ãç¡fyh«. 

m. g£la mšyJ rhrd ãWk§fŸ (Chartered Companies)
	 xU eh£o‹ muruhnyh, muÁahnyh tH§f¥g£l rhrd¤Â‹ éisthf 

cUth¡f¥gL« ãWk§fŸ g£la mšyJ rhrd ãWk§fŸ v‹W miH¡f¥gL»‹wd. 

tH§f¥g£l rhrd¤Âš Tw¥g£l éÂKiwfë‹go Ïit brašgL«. 

vL¤J¡fh£LfŸ. »H¡»ªÂa¡ f«bgå, Ï§»yhªJ t§» (Bank of England). 
ÏªÂahéš, Ï›tif  ãWk§fŸ eilKiwæš Ïšiy.

M. r£l Kiw ãWk§fŸ (Statutory Companies)
	 ehlhSk‹w¤Â‹ mšyJ khãy¢ r£l k‹w§fëš Ïa‰w¥gL« r£l§fë‹ 

mo¥gilæš cUth¡f¥gL« ãWk§fŸ r£lKiw ãWk§fŸ vd¡ Tw¥gL»‹wd. 

v¢ r£l¤Â‹ Ñœ mit mik¡f¥gL»wnjh, m¢r£l« mj‹ brašgh£oid¡ 

f£L¥gL¤J«. mjhtJ Ï¤jifa ãWk¤Â‰bfd jåahd r£l« ãiwnt‰w¥g£L, 

mj‹Ñœ ÏªãWk« cUth¡f¥gL»wJ. 

	 ÏªÂa çr®› t§», ÏªÂa MÍŸ fh¥Õ£L¡ fHf« M»ait Ït‰WŸml§F«.

Ï. gÂÎ brŒa¥g£l ãWk§fŸ (Registered Companies)
	 1956-« M©ila ãWk§fŸ r£l¤Â‹ Ñœ gÂÎ brŒa¥g£L cUth¡f¥gL« 

ãWk§fŸ gÂÎ brŒa¥g£l ãWk§fŸ vd miH¡f¥gL»‹wd. eh« ehbl§F« 

gh®¡F« v©z‰w ãWk§fŸ Ï›tifahditna. lhlh nkh£lh®° èäbl£, r¤a« 

f«¥ô£l® r®Å[° èäbl£, <.I.o. ghç èäbl£ ngh‹wt‰iw vL¤J¡fh£lhf¡ 

Twyh«. 

2. bghW¥òfë‹ (Liabilities) mo¥gilæš

	 g§Fe® j« bghW¥òfë‹ msitbah£o, ãWk§fŸ _‹W Ïd§fëš 

tif¥gL¤j¥gL»‹wd. 

m. g§Ffshš tiuaW¡f¥g£l ãWk§fŸ (Companies Limited by Shares) 

	 Ï›tif ãWk§fëš, xU g§Feç‹ (g§Fjhuç‹) bghW¥ò mt® it¤JŸs 

g§FfŸ ÛJ brY¤Â¥ bgwhJŸsbjhif msé‰F tiuaiw brŒa¥g£LŸsJ. 

j‹Dila g§Ff£fhd KG¤bjhifiaÍ« brY¤Âé£lhš, ãWk§fë‹ 

fl‹fis¤ Ô®¡f¥ nghJkhd brh¤J¡fŸ Ïšiyba‹whY«, Û©L« gz« 

tH§FkhW nf£f¥glkh£lh®. ÏªÂahéš fhz¥bgW« v©z‰w ãWtd§fŸ 

Ï›tifia¢ rh®ªjit.
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M. bghW¥òWÂahš (Guarantee) tiuaiw brŒa¥g£l ãWk§fŸ 

	 bghW¥òWÂ ãWk¤Âš, ãWk« fiy¥Ã‰FŸshF«bghGJ, mj‹ fl‹fis¤ 

Ô®¡f¥ nghJkhd brh¤J¡fŸ Ïšyh ãiyæš, jhnd K‹tªJ jUtjhf 

cWÂaë¤ÂUªj bjhif msé‰F k£Lnk g§Feç‹ bghW¥ò tiuaiw  

brŒa¥gL»wJ. m¤jifa ãWk¤Âš g§F Kjš (Share Capital) ÏU¡fyh«. mšyJ 

g§F Kjš Ï‹¿Í« Ïa§fyh«. g§F Kjiy¥ bg‰¿U¡F« bghW¥òWÂ ãWk¤Âš, 

cW¥Ãdç‹ bghW¥ò, m) jh‹ it¤ÂU¡F« g§FfŸ ÛJ brY¤j¥ bgwhÂU¡F« 

bjhifÍ«, M) jh‹ jUtjhf x¥òWÂ më¤j bjhifÍkhF«.

	 m¿éaš nk«ghL, fiy, éisah£L, mw« ts®¡F« neh¡f§fSl‹ 

Ï›tif ãWk§fŸ bjhl§f¥ bgW»‹wd. mjthJ Ïyhg« <£L« neh¡Fl‹ 

Ïit brašgLtÂšiy.cW¥Ãd®fëläUªJ cW¥Ãd® bjhif bg‰W«, 

jhshs®fëläUªJ e‹bfhil, cjé¤bjhif mšyJ bgU§bfhil bg‰W« 

Ï›tif ãWk§fŸ ãÂ Âu£L»‹wd.

Ï. tiuawh¥ bghW¥ò ãWk§fŸ (Unlimited Companies)
	 ÏªãWk§fëš cW¥Ãd®fë‹ bghW¥ò tiuaiwa‰wJ. mjhtJ g§FfŸ ÛJ 

brY¤j¥ bgwhÂU¡F« bjhifÍl‹ Ït®fë‹ bghW¥ò ml§»éLtÂšiy. j‹ 

jå¥g£l brh¤J¡fis é‰whtJ, ãWk¡ fl‹fis¤ Ô®¤jhf nt©L«. Ï›tif 

ãWk§fŸ Ïšiyba‹nw brhšyyh«.

3. njÁa Ïd¤Â‹ mo¥gilæš ãWk§fŸ (Nationality)
	 Ïit cŸeh£L ãWk§fŸ v‹W«, mašeh£L ãWk§fŸ v‹W« ÏU 

tiffshf¥ Ãç¡f¥gL»‹wd. 

m. cŸeh£L ãWk§fŸ (Domestic Companies)
	 ãWk§fŸ r£l« 1956 mšyJ mj‰F K‹d® ÏUªj r£l§fë‹ Ñœ¥gÂÎ 

brŒa¥g£l ãWk§fŸ cŸeh£L ãWk§fŸ vd miH¡f¥bgW»‹wd.

M. mašeh£L ãWk« (Foreign Company)
	 ÏªÂahÎ¡F m¥ghš (mjhtJ, btëeh£oš) gÂÎ brŒa¥g£L Mdhš 

ÏªÂahéš bjhêèl« cŸs ãWk« mašeh£L ãWk« vd¥gL«. ãWk¤Â‹ 

ÏªÂahéš cŸs Kj‹ik mYtyf«, gÂtYtf« cŸs Ïl«, Ïa¡Fe®fë‹ 

g£oaš, m¿¡iffŸ (Notices), Mtz§fŸ Kjèat‰iw ÏªÂahéš bgWtj‰F 

mÂfhu« bg‰w ÏªÂahéš ÏU¥nghç‹ bga®fŸ, KftçfŸ M»at‰iw cça 

mÂfhçfël« tH§f nt©L«.

4. cçikfë‹ mo¥gilfŸ (on the basis of ownership)

	 ãWk¤Â‹ cçikia it¤ÂU¡F« mo¥gilæš, ãWk§fis _‹W 

tiffshf¥ Ãç¡fyh«.
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m. Ão¥ò ãWkK« (Holding company), Jiz ãWkK« (Subsidiary 
Company)

xU ãWk« ntbwhU ãWk¤Â‹

	 1. 	 mid¤J Ïa¡Fe®fis mšyJ bgU«gh‹ik Ïa¡Fe®fis ãaä¡F« 

mšyJ Ú¡F« ãiyæš ÏU¥Ã‹,

mšyJ

2) 	 ntbwhU ãWk¤Â‹ ne®ik¥ g§F Kjèš (Equity Share Capital) 50 

éG¡fhL¡F nkš it¤ÂU¥Ã‹

mšyJ

3) 	 ntbwhU ãWk¤Âš cŸs th¡Ffëš 50 éG¡fhL¡F nkyhd th¡Ffis¢ 

brY¤J« ãiyæš ÏU¥Ã‹, 

	 	 	 mªãWk« Ão¥ò ãWkkhF«.

	 	 	 Ï›thW f£L¥gL¤j¥gL« ntbwhU ãWk« Jiz ãWk« vd¥gL«.

M. muR ãWk§fŸ (Government Companies)
	 xU ãWk¤Âš brY¤j¥bg‰w g§F Kjèš 51 éG¡fhL¡F nkš ika munrh, 

VnjD« x‹W mšyJ x‹W¡F« nk‰g£l khãy muRfnsh mšyJ ika muR« x‹W 

mšyJ nk‰g£l khãy muRfSnkh it¤ÂU¥Ã‹ mªãWk« muR ãWk« MF«. 

(v.fh.) bgš (BHEL), (Bharat Heavy Electrical Limited), brŒš (SAIL) vd¥gL«. °Oš 

m¤jhç£o M¥ ÏªÂah(Steel Authority of India Limited). 

	 xU muR ãWk¤Â‹ Jiz ãWkK« muR ãWkkhfnt fUj¥gL«. muR 

ãWk¤Â‰F« jå¥g£l ãWk thœÎ cŸsJ. MæD« muR ãWk« x‹iw muÁ‹ xU 

cW¥ghf v©âél¡TlhJ. mj‹ Cêa®fS« muR Cêa®fŸ Mfkh£lh®fŸ.

5. 	 ãWk¤Âš g§Fjhu®fë‹ v©â¡ifæš mo¥gilæš ãWk¤ij jå 

tiuaW ãWk« mšyJ bghJtiuaW ãWk« vd ÏUtiffshf¥ Ãç¡fyh«.

m. bghJ tiuaW ãWk« (Public Limited Company)
	 bghJ ãWk¤ij¤ Jt§f FiwªjJ VG eg®fŸ nt©L«. mÂf¥g£r¤Â‰F 

msÎ Ïšiy. bghJ ãWk§fŸ jfty¿¡if x‹iw btëæ£L mj‹ _y«jh‹ 

btëæL« g§Ffis th§FkhW bghJk¡fis nt©o¡bfhŸsyh«. g§Ffis 

vëÂš cçik kh‰w« brŒayh«.

M. jåtiuaiw ãWk«. (Private Limited Company)
	 xU jåtiuaW ãWk¤Âš brY¤j¥g£l _yjdkhdJ %ghŒ 1 y£r¤Â‰F 

FiwéyhkY« mj‰F nk‰g£nlh ÏU¡fnt©L«. brašKiw éÂfëš Ñœ¡f©l 

ãgªjidfŸ éÂ¡f¥g£oU¡f nt©L«.
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1. 	 mj‰F¥g§FfŸ ÏU¥Ã‹ mt‰iw kh‰¿¡F bfhL¡F« cçikæšiy

2 	 Ïij¤ Jt§f FiwªjJ ÏU eg® nt©L«. mÂfg£r cW¥Ãd®fŸ 50-¡F 

äfhkš ÏU¡fnt©L«. flªj mšyJ j‰nghJ ntiyæš cŸs gâahs® 

cW¥Ãd®fis fz¡»š nr®¥gÂšiy.

3. 	 bghJk¡fël« g§Ffis th§f¢brhšè jfty¿¡if btëæLtJ jil 

brŒa¥g£LŸsJ.

4. 	 g§F kh‰w¤Â‰F¤ jil éÂ¡f¥g£LŸsJ. ãWk¤Â‹ bga® jå tiuaW 

ãWk« vd Koa nt©L«. 

	 xU jå tiuaW ãWk« bg‰¿U¡F« rYiffS« (Privileges)  r£l 

ãgªjijfëå‹W bg‰w éy¡FfS« (Excemptions).

	 gy Áw¥ò¢ rYiffisÍ« r£l ãgªjidfëå‹W éy¡F«   bg‰W 

Ïa§Ftjhš, jå tiuaW ãWk¤ij, tiuaW bghW¥ò vD« gaDl‹ Toa, 

T£lh©ikæ‹ éçth¡f« v‹W fUj¥gL»wJ.   v‹bd‹d rYiffis mJ 

bg‰¿U¡»wJ v‹gij Ïå MŒnth«.

1. 	 jå tiuaW ãWk« x‹nw ÏU eg®fSl‹ cUth¡f« brŒJbfhŸs 

KoÍ«. xnuéj fU¤Jila gyiu¤ njl nt©LtÂšiy. Ïjdhš Ïjid 

mik¥gJ« vëjh»wJ. mJ brašgLtÂY«, fU¤J nt‰Wik jiy 

ö¡fhJ. Áwªj ã®thf« eilbgw VJth»wJ.

2. 	 T£LUth¡f¢ rh‹¿jœ (Certificate of Incorporation) bg‰wÎl‹, jå tiuaW 

ãWkkhdJ bjhêš bjhl§f KoÍ«. bghJ tiuaW ãWk¤Â‰F¤ njitahd 

bjhêš bjhl¡f¢ rh‹¿jœ bgw¤ njitæšiy. mj‰fhf¤ jahç¡f 

nt©oa g¤Âu§fŸ, Kjš Âu£L« bryÎfŸ mid¤J« ä¢r«.

3. g§F Kjiy¤ Âu£l, bghJk¡fël« g§Ffis th§»l miH¡F« 

jftš m¿¡ifia(Prospectus) btëæl jå tiuaW ãWk¤Â‰F¤ jil 

éÂ¡f¥g£LŸsJ. Ïjdhš, K‹T¿ago, g§FKjš Âu£L« bryÎ äfÎ« 

Fiwth»wJ.

4. 	 FiwªjsÎ g§bfL¥ò bg‰w ÃwFjh‹, g§Ffis xJ¡fnt©L« v‹w 

éÂæèUªJ jå tiuaW ãWk¤Â‰F éy¡F ju¥g£LŸsJ.

5. 	 bghJ tiuaW ãWk« f£lha« T£lnt©oa r£l Kiw¡ T£l¤ij¤ 

jåtiuaW ãWk« T£l nt©LtÂšiy.

6. 	 Û©L« Kjš Âu£l g§F btëæL«bghGJ, j‰bghGJŸs g§Fe®f£F 

F¿¥Ã£l msÎ g§FfŸ xJ¡f¥g£l Ã‹dnu, òÂa g§Fe®f£F¥ g§FfŸ 

xJ¡f¥gl nt©L« v‹w ãgªjidÍ« jå tiuaW ãWk¤Â‰F¥ 

bghUªjhJ.

7. 	 jå tiuaW ãWk« ÏU Ïa¡Fe®fSlndna brašgl KoÍ«.
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8. 	 jå tiuaW ãWk¤Â‹ Ïa¡Fe®fŸ, mªãWk¤Âš jh§fŸ Ïa¡Fe®fshf¢ 

brašgl éU«òtj‰fhd vG¤J _ykhd Ïirit ãWk¥ gÂthsçl« 

jh¡fš brŒa nt©oaÂšiy.

9. 	 Ïa¡Fe®fŸ, F¿¥Ã£lsÎ¤ jFÂ¥ g§Ffis it¤ÂU¥gjhf mšyJ 

F¿¥Ã£l fhy¡bfLÎ¡FŸ bg‰W éLtjhf cWÂbkhêia¤ jå 

ãWkkhæ‹, ju nt©oaÂšiy.

	 KG¤ jå tiuaiw ãWk§f£F (Independent Private Limited companies) cŸs 

TLjš rYiffŸ.

•	  KG¤ jå tiuaiw ãWk« vD« brhš, bghJ tiuaiw ãWk¤Â‹ Jiz 

ãWkkhf mšyhj¤ jå tiuaiw ãWk¤ij¡ F¿¡F«

1. jå tiuaiw ãWk« x‹¿‹ M©L¥ bghJ¡T£l¤Âš Ïa¡Fe®fŸ 

midtU« x£Lbkh¤jkhf xnu Ô®khd¤Â‹ _y« ãaä¡f¥gl nt©L«.

2. 	 Ïa¡Fe®fŸ RHš Kiwæš gjé éyf¤ njitæšiy.

3.	 xU eg® v¤Jiz KG¤ jåtiuaW ãWk§fëY« Ïa¡Fe®fshf¢ 

brašgl KoÍ«. mjhtJ, Ïa¡Feuhf¥ gjé t»¡F« jå ãWk§fë‹ 

v©â¡if¡F c¢r tu«ò VJäšiy.

4. 	 bghJtiuaiw ãWk¤Âš tH§f¡Toa nkyh©ik CÂa¤Â‰F c¢r tu«ò 

ÏU¡»wJ. Mdhš jå tiuaiw ãWk¤Â‹ tu«ò VJäšiy.

5.	 bghJ ãWkkhdJ jdJ cW¥Ãd®fë‹ bga®fŸ, KftçfŸ ml§»a 

m£ltizia (Index) it¤ÂU¥gJ f£lha«. Ï¤jifa f£L¥ghL jå 

tiuaiw ãWk¤Â‰F¥ bghUªjhJ.

jå tiuaW ãWk¤Â‰F« bghJ tiuaW ãWk¤Â‰F« cŸs ntWghLfŸ
	

t .

v©.

ntWghL fhuâfŸ jå tiuaW ãWk§fŸ bghJ tiuaW ãWk§fŸ

1. cW¥Ãd® 

v©â¡if

Fiwªj msÎ 2 eg®fshfÎ« c¢r 

msÎ 50-¡F äfhkš ÏU¤jš 

(ÏÂš flªj, j‰nghJ cŸs 

ntiyahŸ cW¥Ãdiu¤ jéu

Fiwªj msÎ VG eg®fŸ, c¢r 

msé‰F tu«ò Ïšiy.

2. bga® jå tiuaW ãWk¤Â‹ bga® 

ÏWÂæš jå tiuaW¡f¥g£lJ. 

v‹w brhšYl‹ Kotila 

nt©L«.

bghJ tiuaW ãWk¤Â‹bga® 

tiuaW¡fg£lJ. v‹w 

brhšYl‹ Kotila 

nt©L«.

3. brašKiw éÂfŸ jh‹ brhªjkhf¤ jahç¤j 

braš eilKiw éÂfis ãWk¥ 

gÂthsçl« rk®¥Ã¡f nt©L«.

brašeilKiw éÂfis 

jahç¡fhj ãWk§fŸ 

ãWk r£l¤Âš cŸs 

khÂç m£ltiz m 

Ã‹g‰wnt©L«.
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4. FWk¥ g§bfh¥g« jåtiuaW ãWk¤Âš 

FWk¥g§bfh¥g¤Â‰F 

mtÁaäšiy.

bghJãWk¤Âš 

jfty¿¡ifæš F¿¥Ã£LŸs 

FWk¥g§bfh¥g« bgWtJ 

r£l¥go f£lhakhF«(mjhtJ 

btëæ£LŸs g§Ffëš 90% 

msé‰fhtJ).

5. g§F xJ¡ÑL 

brŒjš

g§F xJ¡Ñ£o‰F K‹ãiwnt‰w 

nt©oa ãg¤jidfŸ 

jåtiuaiw ãWk¤Â‰F 

bghUªjhJ.

Fiwªj msÎ g§bfL¥ò, 

V‰bfdnt cŸs 

g§Fjhu®fS¡F g§Ffis 

më¤jš, ÏJ r«gªjkhd 

ãgªjidfis ãiwnt‰¿a 

Ã‹jh‹ òÂa eg®fS¡fhf 

g§F xJ¡ÑL brŒa KoÍ«.

6. Ïa¡Fe®fŸ FiwªjJ Ïu©L Ïa¡Fe®fŸ 

nt©L«. mt®fŸ RHš Kiwæš 

XŒÎ bgw¤ njitæšiy. xU 

Ïa¡Fe® v¤jid jå ãWk¤ÂY« 

Ïa¡Feuhf brašglyh«. tu«ò 

Ïšiy.

FiwªjJ _‹W Ïa¡Fe®fŸ 

nt©L«. mt®fëš xU 

gFÂ RHš Kiwæš XŒÎ bgw 

nt©L«. xU eg® 15 bghJ 

ãWk¤Â‰F nkš Ïa¡Feuhf 

ÏU¡f KoahJ.

7. r£l Kiw¡ T£l« r£lKiw T£l« T£l nt©oa 

mtÁa« Ïšiy

ãWk« éahghu« bjhl§»a 

MWkhj fhy¤Â‰FŸ r£lKiw 

T£l«  eilbgw nt©L«.

8. jFÂ¥ g§FfŸ Ïa¡Feuhf¤ nj®ªbjL¡f¥gl¤ 

jFÂ¥ g§FfŸ bgw nt©oa 

mtÁaäšiy.

Ïa¡Fe®fŸ 

F¿¥Ã£ljFÂ¥g§F fis¥ 

bg‰¿l nt©L«.

9. Fiwbt© T£l« bršy¤j¡fjhf mika 

T£l¤Â‰F tUifju nt©oa 

Fiwªj msÎ cW¥Ãd®fŸ 

v©â¡if ÏUt®.

bghJ tiuaW ãWk¤Âš 

Fiwªj msÎ cW¥Ãd®fŸ 

v©â¡if IªJ.

10. nkyh©ik CÂa« nkyh©ik CÂa« g‰¿ tu«ò VJ« 

Ïšiy.

nkyh©ik CÂa« ãfu 

yhg¤Âš 11 éG¡fhL¡F 

äfhkš ÏU¡fnt©L«.

Mdhš yhg« Ïšyhj mšyJ 

yhg« Fiwthf mšyJ nghÂa 

yhg« Ïšyhj M©Lfëš 

Fiwªj msÎ CÂa« 

F¿¥Ã£l tiuaiw¡F äfhkš 

bfhL¡f¥glyh«
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11. vG¤J _ykhd 

ÏirÎ

Ïa¡Fe®fŸ ãWk¤Âš jh§fŸ 

Ïa¡Fe®fshf brašgl 

éU«òtj‰fhd vG¤J 

_ykhd Ïirit jh¡fš 

brŒant©oaÂšiy

bghJ tiuaW ãWk¤ij 

bghU¤jtiu vG¤J _ykhd 

Ïirit Ïa¡Fe®fëläUªJ 

bg‰W jh¡fš brŒa nt©L«.

12. g§F é‰gid bghJk¡fS¡F g§F é‰gid 

jil brŒa¥g£LŸsJ.

bghJk¡fS¡F g§F é‰gid 

brŒayh«.

13. bjhêš Jt¡f« bjhêš T£LUth¡f¢ 

rh‹¿jš bg‰wÎl‹ bjhêš 

bjhl§»élyh«.

bjhêš bjhl¡f¢ rh‹¿jœ 

bg‰wÎl‹bjhêiy¤ 

bjhl§fyh«.

14. jfty¿¡if 

btëæLjš

jåtiuaiw ãWk« jfty¿¡if 

btëæl ÏayhJ.

jfty¿¡if btëæl ÏaY«.

15. Û©L« òÂa 

g§FbtëpL

Û©L« òÂa g§F btëp£L 

cçik jåtiuaiw ãWk¤Â‰F 

bghUªjhJ.

bghJ tiuaiw ãWk¤Âš 

Û©L«òÂa g§F 

btëp£o‹nghJ j‰nghija 

g§Fe®fS¡F Kjèš 

tH§f¥glnt©L«.

16. g§fhiz 

btëæLjš

jåtiuaiw ãWk« 

g§fhizfis btëæl ÏayhJ.

g§fhizfis btëæl 

ÏaY«.

17. Ïa¡Fe®fë‹ XŒÎ 65 taÂ‰F nkY« Ïa¡Feuhf¥ 

gâah‰wyh«.

65 taÂš Ïa¡Fe®fŸ 

XŒÎbgw nt©L«.

ãWk¤ njh‰Wé¥ò« (promotion) mik¥ò« (Formation)
	 njh‰Wé¥ò vDŠbrhš, ãWk« x‹iw¤ bjhl§f ngh£l Â£l«. xU F¿¥Ã£l 

tot« bgW« f£l¤ij v£o é£lijÍ«, Koéš mJ cUth¡f¥gLjiyÍ« 

F¿¥gjhF«. ãWkbkh‹¿‹ mik¥Ãš ÏJ xU Kj‰go.

njh‰Wé¥ghs®(Promoter)

	 ãWk« x‹iw¤ bjhl§f nt©L« v‹w éU¥g« Ït® cŸs¤Âš cÂ¡»wJ. 

jdJ éU¥g¤ij¥ Ãwçl« T¿, mij cUth¡Ftj‰F nt©oa mid¤J 

Ka‰ÁfisÍ« nk‰bfhŸgt® Ïtnu. njh‰Wé¥ghs® vD« brhšè‹ bgUŠÁw¥ig¡ 

Ñœ¡f©lthW ghšk® (Palmer) v‹gh® bjçé¡»‹wh®.

	 xU ãWk¤ij mik¡F« Â£l¤ij tF¤J, mj‹ Ïa¡Fe® mitæš brašgl¡ 

Tonahiu x‹W Âu£o, tH¡f¿P®fŸ, t§»fŸ M»nahçl« bjhl®òfis 

V‰gL¤Â, ãWk mik¥ò Kiw VL (Memorandum of Association) brašKiw éÂfŸ 

(Articles of Association) ngh‹w Ï‹¿aikah¥ g¤Âu§fis¤ jah® brŒa V‰ghL 

brŒJ, jfty¿¡if¤ jahç¡f¥ bg‰W btëæLtj‰fhd Ka‰ÁfŸ mid¤ijÍ« 

nk‰bfhŸtJl‹ bjhl¡f¢ bryÎf£F nt©oa ãÂ trÂfisÍ« V‰ghL brŒ»wh®. 

RU§f¡ Tw nt©Lkhæ‹, xU F¿¥Ã£l bjhêš Â£l¤Â‰fhf ãWk¤ij 

mik¡f mid¤ijÍ« brŒJ, bt‰¿fukhf¢ brašgl Ka‰Á nk‰bfhŸgt® 

njh‰Wé¥ghsuhF«.
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njh‰Wé¥Ã‹ gy ãiyfŸ(Stages in Promotion)

	 gštifahd bjhêšfëš xU ãWk« <Lglyh«. våD« mt‰WŸ V‰wijÍ«, 

ÁwªjijÍ« njh‰Wé¥Ã‹ Kj‰ãiy MF«. mjhtJ, v¤bjhêš brŒa ãWk¤ij¤ 

bjhl§FtJ rhy¢ ÁwªjJ v‹gij¤ Ô®khd« brŒjš Kjš ãiyahF«. 

	 nj®ªbjL¤j bjhêè‹ rh¤Âa¡ TWfis, jilfis, rhjf¢ Nœãiyfis 

MŒjš mL¤j ãiy. ÏJ Â£l« brašgLª j‹ik F¿¤j MŒÎ (Feasibility Study) 
vd¥gL«.

	 Ï¤bjhêiy¤ bjhl§f njitahd ÏaªÂu jsthl§fŸ, f£ll trÂfŸ, gy 

ãiy¢ brh¤J¡fŸ (Fixed Assets). bjhêš el¤J«bghGJ iftr« ÏU¡fnt©oa 

eilKiw Kjš Mf ãÂ¤ njitfŸ mid¤ijÍ« ÓuhŒªJ fz¡»L»wh®. 

bjhêY¡F¤ njitahd f¢rh¥bghUŸ jilæ‹¿ »il¡Fkh, bjhêš E£g« 

bg‰w bjhêyhs®fŸ, jila‰w ä‹trÂ, mid¤Â‰F« nkyhf c‰g¤Âahd 

bghUŸf£F¤ njit (Demand) ãu«g ÏU¡Fkh, rªijæLif (Marketing) ngh‹wit 

F¿¤J« tšYe®fis¡ fyªJngÁ KobtL¡»wh®. RU§f¢brhšè‹, Â£l«(project) 
brašgL¤j¤ j¡fjh, nghÂa Ïyhg« <£l KoÍkh v‹gij¥ gy nfhz§fëš myÁ 

MuhŒªJ, gšJiwia¢ rh®ªj mDgtä¡f M‰wyhs®fSl‹ éthÂ¤J ÏWÂ 

KobtL¤jš mL¤j ãiyahF«.

	 Ïªj¢ braš Â£l¤ij ãiwnt‰w ãWk« bjhl§f M®t§ fh£Lnthiu mQ», 

mt®fis <LgL¤j¢ brŒjY«, Âu£l nt©oæU¡F« g§F Kjš, gÂÎ mYtyf« 

ÏU¡fnt©oa Ïl« ngh‹wt‰iw¤ Ô®khå¥gJ mL¤j ãiyahF«.

cUth¡f« (Incorporation) ÏWÂ ãiy 

	 ãWk¤ij ãWk¥ gÂthsçl« gÂÎ brŒa¤ njitahd elto¡iffis 

nk‰bfhŸSjš njh‰Wé¥ghsç‹ ÏWÂãiy¥ gâahF«. ÏÂš ÑnH és¡»a 

brašfŸ nk‰bfhŸs¥gl nt©L«.

1) Â£lä£l ãWk« bgaU¡F x¥òjš bgWjš

	 xU ãWk« vªj xU bgaiuÍ« nj®ªbjL¤J¡ bfhŸsyh«.. Mdhš j‰bghGJ 

Ïa§»tU« ãWk¤Â‹ bga® ngh‹W ÏU¤jš TlhJ. vdnt ãWk¤Â‰F¤ jh« 

it¡f¥ nghF« bgaU¡F ãWk¥ gÂthsçl« Kj‰f© njh‰Wé¥ghs® x¥òjš bgw 

nt©L«.

2) Áy Mtz§fis (Documents) gÂthsçl« jh¡fš brŒjš

	 ÑnH F¿¥Ã£LŸs Mtz§fis¤ jahç¤J, mt‰iw ãWk¤Â‹ gÂtYtyf« 

(Registered Office) v«khãy¤Âš cŸsnjh m«khãy¤Âš cŸs ãWk¥ gÂthsçl« 

(Registrar of Companies) jh¡fš brŒa nt©L«.

1. mik¥ò Kiw VL (Memorandum of Association)

	 ÏJ ãWk« jahç¡f nt©oa Ï‹¿aikah¥ g¤Âu§fSŸ Kj‹ik¢ Áw¥ò 

thŒªjJ. ãWk¤Â‹ brašgh£L všiyfis, neh¡f§fis tiuaW¤J¡ fh©Ã¥gJ. 



82

ãWk¤Â‹ bga®, gÂtYtyf« cŸs Ïl«, mDkÂ¡f¥g£l (gÂÎ brŒa¥gL«) 

g§FKjš, ãWk¤Â‹ neh¡f§fŸ ngh‹wt‰iw cŸsl¡»æU¥gJ Ïªj Mtz«. 

ÏJ m¢Ál¥gl nt©L«. cça g¤Âu¤ jiyfŸ (stamps) x£l¥g£oU¡f nt©L«. 

Kiw¥go ifbah¥gäl¥g£oU¥gJl‹, rh£Áfë‹ ifbaG¤J« cilajhf ÏU¡F«. 

	 jå tiuaiw ãWkkhæ‹, FiwªjJ ÏU eg®fS«, bghJ tiuaiw ãWkkhæ‹ 

FiwªjJ VG eg®fS« mik¥ò Kiwna£oš ifbaG¤Âl nt©L«.

2. brašKiw éÂfŸ (Articles of Association) 
	 ãWk¤Â‹ cŸ nkyh©ik¡F¤ njitahd eilKiwéÂfis 

cŸsl¡»æU¥gJ, brašKiw éÂfŸ MF«. Ïªj Mtz¤ÂY« nghÂa 

g¤Âu¤jiyfŸ x£o æU¡F«. mik¥ò Kiwna£oš ifbah¥gä£l midtU« 

ÏÂY« ifbaG¤Âl nt©L«. rh£ÁfŸ ifbaG¤J« ÏU¡f nt©L«.

3. ãWk¥ gÂthsçl« bg‰w bgaU¡fhd x¥òjš klè‹ (Letter of Approval) mrš 

(Original).

4. Ïa¡Fe® g£oaš

	 ÏªãWk¤Âš Kjš Ïa¡Fe®fshf¢ brašgl ÏirªJŸs Ïa¡Fe®fŸ g£oaš.

5. Ïa¡Fe®fshf ÏU¡f vG¤J _ykhd ÏirÎ

	 ÏªãWk¤Âš Ïa¡Fe®fshf ÏU¡f x¥ò¡bfh©nlhç‹ vG¤J _ykhd 

ÏirÎ. bghJ tiuaW ãWkkhæ‹, jFÂ¥ g§Ffis¥ bg‰W¡bfhŸtj‰F«, 

mt‰¿‰Fça g§FkÂ¥ig¢ brY¤Jtj‰Fkhd mt®fë‹ cWÂbkhê.

6. gÂtYtf¤Â‹ Kftç.

7. r£lKiw cWÂÃufld« (Statutory Declaration)
	 ãWk¤ij¥ gÂÎ brŒa nghJkhd r£l éÂKiwfŸ mid¤J« 

Ã‹g‰w¥g£Lé£ld v‹w cWÂ és«giy (Declaration) gÂthsçl« jh¡fš brŒa 

nt©L«. k‹w mšyJ ca®ÚÂ k‹w tH¡f¿Pnuh, ÏªãWk mik¥Ãš <Lg£LŸs 

g£la¡ fz¡fhsnuh (Chartered Accountant) mšyJ brašKiw éÂfëš Ïa¡Fe® 

vd¡ F¿¥Ã£LŸs vªegUnkh mšyJ ãWk¤Â‹ braynuh ifbah¥gä£oU¡f 

nt©L«.

	 Ïªj Mtz§fŸ mid¤ijÍ« ãWk¥ gÂths® T®ªjhŒth®. mit rçahf 

ÏU¥Ã‹, cUth¡f¢ rh‹¿jiH(Certificate of incorporation)  tH§Fth®. 

	 ãWk« cça Kiwæš gÂÎ brŒa¥g£oU¡»wJ v‹gj‰F ÏJnt Kothd 

rh‹whF«.

	 Ï›ÎUth¡f¢ rh‹¿jœ bg‰wÎl‹, jå tiuaiw ãWk« bjhêš bjhl§fyh«. 

Mdhš bghJ tiuaiw ãWk¤ij¥ bghU¤jtiu nkY« Áy elto¡iffis 

nk‰bfh©L bjhêš bjhl¡f¢ rh‹¿jœ v‹w x‹iw¥ bg‰whf nt©L«.
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jfty¿¡ifia(Prospectus) btëæLjš

	 bghJk¡fëläUªJ Kjš Âu£l nt©oæU¥Ã‹, Ïa¡Fe® mit, jftš 

m¿¡if jahç¥gj‰F Mtd brŒa nt©L«. ÏªãWk¤Âš g§FfŸ th§»l 

é©z¥Ã¡f¥ bghJk¡fis¡ ftU«tifæš, njitahd mid¤J étu§fisÍ«, 

òŸëétu§fisÍ« mÂš junt©L«. bghJk¡fël« jfty¿¡ifia btëæL« 

K‹ò, mj‹ efbyh‹iwÍ« gÂthsçl« nr®¥Ã¡fnt©L«.

FiwªjsÎ g§bfL¥ò (Minimum Subscription)

	 jfty¿¡ifæš F¿¥Ãl¥g£LŸs FiwªjsÎ g§bfL¥ò¤ bjhifia 

buh¡fkhf¥ bg‰why‹¿, Ïa¡Feuit g§Ffis xJ¡ÑL(Allotment) brŒa Kidjš 

TlhJ.

jfty¿¡if¡F kh‰w¿¡if(Statement in lieu of Prospectus)

	 ãWk¤Â‹ njh‰Wé¥ghs®fŸ ãWk¤Â‰F nt©oæU¡F« g§FKjš 

KGtijÍ« jå¥g£l V‰gh£o‹go Âu£Lth®fnsahdhš, jfty¿¡ifia ãWk« 

btëæl nt©LtÂšiy. MæD« jfty¿¡ifæš fhz¥gl nt©oa mid¤J 

étu§fisÍ« ml¡»a jfty¿¡if¡F kh‰w¿¡if v‹w x‹iw¤ jahç¤J, 

g§Ffis xJ¡ÑL brŒa K‰gL« _‹W eh£fS¡F K‹d® gÂthsçl« jh¡fš 

brŒa nt©L«. 

jh¡fš brŒa nt©oa Ãw Mtz§fŸ

	 nkY« Áy Mtz§fis¥ gÂthsçl« jh¡fš brŒa nt©L«.

1.  	 jfty¿¡ifæš F¿¥Ãl¥g£LŸs FiwªjsÎ¥ g§bfL¥ò buh¡fkhf tNš 

brŒa¥g£L é£lJ v‹w cWÂ Ãufld«. (Declaration).

2. 	 x›bthU Ïa¡FeU« jh§fŸ th§f x¥ò¡bfh©l g§FfŸ Ûjhd é©z¥g 

k‰W« xJ¡Ñ£L¥ gz¤ij (Application and allotment money) buh¡fkhf¢ brY¤Â 

é£ljhf cWÂés«gš.

3.	 m§Ñfç¡f¥bg‰w g§F kh‰wf§fëš (Recognized stock exchanges) 
g§Ffisnah, flÜ£L¥ g¤Âu§fisnah(Debentures)  th§f, é‰f¥ 

g£oaèL« (Listing) cçikia¥ bgwhj fhuz¤jhš, ãWk¤Âš g§F th§f 

é©z¥gÃ¤ÂUªnjhU¡F¥ gz¤ij¤ ÂU¥Ã¡ bfhL¡f nt©oa ãiy 

V‰gléšiy v‹w cWÂÃufld«.

4. 	 nk‰brh‹d mid¤J ãgªjidfS« ãiwnt‰w¥g£L é£ld v‹W ãWk¤Â‹ 

Ïa¡Fe®fŸ xUtnuh mšyJ braynuh jU« cWÂ és«gš.

	 Ïªj Mtz§fŸ mid¤J« rçahf ÏUªjhš, ãWk¥ gÂths® ãWk« bjhêš 

bjhl§f¢ rh‹¿jœ x‹iw tH§Fth®fŸ. ÏJ bjhêš bjhl¡f¢ rh‹¿jœ v‹W 

bghJthf¡ Tw¥gL»wJ. Ï¢rh‹¿jiH¥ bg‰w Ã‹dnu, bghJ ãWk« jh‹ 

nk‰bfhŸs Â£lä£l¤ bjhêiy¤ bjhl§fyh«.
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xU ãWk¤Âš ga‹gL¤j¥bgW« Áy mo¥gil Mtz§fŸ

4.7 mik¥ò KiwnaL(Memorandum of Association)

	 vªj mo¥gil ãgªjidfSl‹ xU ãWk« cUth¡f¥g£LŸsnjh mt‰iw 

cŸsl¡»aJ, mik¥ò KiwnalhF«. vªbjªj elto¡iffëš ãWk« <Lglyh« 

v‹gij ÏJ tiuaiw brŒ»wJ. Ïªj Mtz¤Â‹ všiy¡F Û¿a v¢braY« 

ãWk¤Â‹ mÂfhu všiy¡F m¥gh‰g£lJ. (Ultra vires beyound the powers of the company) 
vdnt, m¤jifa všiy Û¿a braš ãWk¤ij¡ f£L¥gL¤jhJ.

mik¥ò Kiw V£oš fhz¥bgWgit

	 mik¥ò Kiw V£oš gy c£ÃçÎfŸ (Clauses) cŸsd.

1. bga® F¿¤j c£ÃçÎ (Name cluause)

	 Ï¥ÃçÎ ãWk¤jå¤j‹ikia ÃwU¡F milahs« fh£L»wJ. ãWk« 

brašgLtj‰fhd m¿F¿ia fh£L»wJ. éU«g¤jfhj bga® it¥gij jé®¤jš 

nt©L«. Ãw ãWk¤Â‹ bgaUl‹ x¤ÂU¤jš TlhJ. bghJtiu ãWkkhf ÏUªjhš 

mj‹ bga® KoÍ« nghJ “tiuaW¡f¥g£lJ” v‹w th®¤ij ÏU¤jš nt©L«. jå 

tiuaW ãWkkhf ÏUªjhš mj‹ bga® KoÍ«nghJ “jå tiuaW¡f¥g£lJ” v‹w 

th®¤ij ÏU¤jš nt©L«.

2. Ïl§F¿¤j c£ÃçÎ (Situation clause)

	 Ï¥Ãçéš ãWk¤Â‹ gÂÎ mYtyf« mikªJŸs khãy¤Â‹ bgaiu 

F¿¥ÃLjš nt©L«. Mdhš khãy¤Â‰FŸ mikªÂUªjhš ãWk¤Â‹ c©ik 

Kftç F¿¥Ãl njitæšiy. Ï¥ÃçÎ ãWk¥gÂtsh® mšyJ ÚÂk‹w¤Â‹ mÂfhu 

všiyia Ô®khå¡»wJ.

3. neh¡f« F¿¤j c£ÃçÎ (Objects clause)

	 ãWk¤Â‹ elto¡iffŸ ÏÂš F¿¥ÃLtjhš ÏJ äf K¡»a¤Jt« thŒªj 

c£ÃçthF«. ãWk¤Â‹ mÂf g£r brašgh£L všiyia Ï¥ÃçÎ tF¡»wJ. xU 

ãWk« ÏÂš F¿¥Ã£l tâa elto¡ifia k£Lnk nk‰bfhŸs ÏaY«. mÂfhu 

všiyia Û¿ brašgL« elto¡iffS¡F r£ló®t gy‹ VJäšiy.

4. bghW¥ò F¿¤j c£ÃçÎ (Liability Clauses)

	 Ï§Fjh‹ cW¥Ãd®fë‹ bghW¥ò tiuaW¡f¥g£oU¥gjhf¡ Tw¥gL»wJ. 

bghW¥òWÂ ãWkkhæ‹, mJ fiy¥ò¡FŸshf neçL«bghGJ, ãWk¢ brh¤J¡fŸ, 

mj‹ fl‹fis mil¡f¥ nghJkhdjhf Ïšyh ãiyæš, x›bthU cW¥ÃdU« 

bfh©L tUtjhf cWÂbaL¤J¡ bfh©l bjhif Ï§F¡  F¿¥Ãl¥gL«.

5. Kjš F¿¤j c£ÃçÎ (Capital Clause)

	 v¥g§F KjYl‹ ãWk« gÂÎ brŒa¥gL»wJ v‹w étuK« Kjš 

bjhif F¿¥Ã£l kÂ¥òila g§Ffshf¥ Ãç¡f¥g£LŸs étuK« Ï§F¡ 

bfhL¡f¥gL»‹wd. g§FfëŸ tiffisÍ« mt‰¿‹ cçikfisÍ« ÏÂš 

btë¥gL¤j nt©oaÂšiy.
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6. mik¥ò mšyJ cl‹gl x¥ò« c£ÃçÎ (Association or subscription 
clause)

	 jå tiuaW ãWkkhæ‹ FiwªjJ ÏU eg®fS«, bghJ tiuaW ãWkkhæ‹ 

FiwªjJ VG ngU« mik¥ò Kiwna£oš, j§fŸ j§fŸ bga®f£F vÂnu F¿¥Ãl¥ 

g£LŸs g§Ffis th§»¡bfhŸs cl‹g£L¡ ifbah¥g« ÏL»‹wd®. mik¥ò 

Kiw V£oidbah£o, jh§fŸ x‹¿izªJ ãWkkhf mik¤J¡ bfhŸS« 

éU¥g¤ijÍ« Ï§F btëæL»‹wd®.

4.8 brašKiw éÂfŸ(Articles of Association)

	 ÏJ mL¤j K¡»a« thŒªj MtzkhF«. ãWk¤Â‹ M¡f¢ brašghL F¿¤j 

éÂKiwfisÍ«, xG§F KiwfisÍ« ÏJ cŸsl¡F»wJ. ÏÂš ml§»ÍŸs 

brašKiw éÂfSŸ K¡»akhdit ÑnH ju¥g£LŸsd.

1. 	 ãWk¢ r£l¤Âš bfhL¡f¥g£LŸs m£ltiz-A (Table -A) vªjsé‰F 

ÏªãWk¤Â‰F¥ bghUªjhJ v‹gij, ãWk« jd¡bfd tF¡F« brašKiw 

éÂfëš F¿¥Ãl nt©L«.

2.	 bjhl¡f x¥gªj§fŸ(preliminary Contracts) VnjD« ÏU¥Ã‹, mt‰iw 

V‰W¡bfhŸSjš mšyJ ãiwnt‰Wjš F¿¤J.

3. 	 g§F Kjš, g§Ffë‹ gšntW tiffŸ, x›bthU tif¡F« cŸs cçikfŸ.

4. 	 g§FfŸ xJ¡ÑL (Allotment) g§FfŸ ÛJ miH¥ò nfhuš (Calls on shares) 
bjhl®ghdit.

5. 	 g§FfŸ xW¥ÃH¥ò (Forfeiture) mšyJ g¿Kjš brŒjš, g¿Kjš brŒa¥g£l 

g§Ffis kWbtëpL brŒjš.

6. 	 g§F¢ rh‹¿jœfŸ, g§fhizfŸ (Share warrants) mD¥òjš F¿¤J.

7. 	 g§FfŸ kh‰Wjš mšyJ thçRKiw kh‰w« (thçR¡F kh‰¿¤jUjš) F¿¤j 

têKiwfŸ.

8. 	 g§Ffis¥ g§»U¥ghf (stocks) kh‰Wjš

9. 	 g§F mšyJ fl‹ g¤Âu btëp£oš x¥òWÂahs®f£F(Underwriters) bfhL¡f 

nt©oa juF¤ bjhif.

10. 	 g§F Kjiy kh‰¿ mik¤jš

11. 	 Ïa¡Fe®fis ãaä¤jš, mt®fë‹ jFÂfŸ, CÂa« F¿¤jit.

12. 	 Ïa¡Fe®fë‹ fl‹ th§F« msÎ

13. 	 nkyh©ik Ïa¡Fe®, nkyhs® (Manager) bray® ngh‹nwhiu ãaä¤jš, 

mt®f£F ÏU¡f nt©oa jFÂfŸ, cçikfŸ, flikfŸ, mt®f£Fça CÂa« 

ngh‹wit.
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14. 	 ãWk¤Â‹ bghJ Ïy¢Áidia (Common Seal) ga‹gL¤Jjš F¿¤j 

éÂKiwfŸ

15. 	 Ïa¡Fe® mit¡ T£l§fŸ

16.	 bghJ¡T£l¤Âš cW¥Ãd®fë‹ th¡FçikfŸ, gfuhŸfŸ (proxies) , 

th¡bfL¥ò F¿¤j éÂKiwfŸ

17. 	 g§Fe®fë‹ gšntW tifahd T£l§fis¡ T£o el¤Jjš F¿¤j 

éÂKiwfŸ

18. 	 g§fhjha«(dividends) tH§Fjš, fh¥ò (Reserves) V‰gL¤Jjš ngh‹wit.

19. 	 ÛŸjF K‹Dçik¥ g§FfŸ (Redeemable preference shares)  btëæLjš 

F¿¤j éÂKiwfŸ

20. 	ãWk¡ fiy¥ò (winding up)

	 x¥òWÂ ãWkkhæ‹(Guarantee companies) v¤Jiz cW¥Ãd®fSl‹ ãWk« 

gÂÎ brŒa¥gl ÏU¡»wJ v‹w étu¤ijÍ« brašKiw éÂfŸ junt©L«. jå 

tiuaW ãWk§fŸ Ñœ¡f©lit F¿¤J K¡»akhf F¿¥Ãlnt©L«. 

m. 	 g§FfŸ kh‰Wifæš cŸs f£L¥ghLfŸ (Restrictions)

M. 	c¢rsÎ cW¥Ãd®fë‹ v©â¡if 50¡F äf¡ TlhJ v‹w tu«ò. Ïªj 

50 v‹w v©â¡ifæš j‰bghGija mšyJ Kªija gâahs® g§F 

it¤ÂU¥Ã‹ mt®fis¡ fz¡»š vL¤J¡bfhŸs¡TlhJ.

Ï. 	 bghJk¡fis¤ jdJ ãWk¤Âš g§Ffisnah, flÜ£L¥ g¤Âu§fisnah 

(debentures) th§FkhW, g§F mšyJ fl‹ g¤Âu btëp£o‹ nghJ 

jfty¿¡if _y« miH¥ò éLjš jil brŒa¥gLjš F¿¤j éÂKiw.

<. 	 Ïa¡Fe®fŸ, cW¥Ãd®fŸ mšyJ Ït®fë‹ cW¥Ãdfs‹¿ ÃwçläUªJ 

it¥ò¤bjhif (Deposits) bgWtj‰F¤ jilbrŒjš F¿¤j éÂKiwfŸ.

4.9  jfty¿¡if (Prospectus)

	 jdJ g§Ffisnah, flÜ£L¥ g¤Âu§fisnah th§f bghJk¡fis miH¡f 

ãWk« btëæL« vªj xU MtzK« jfty¿¡if v‹nw bfhŸs¥gL«. ãWk¤ 

bjhêš Mjhaä¡fjhf ÏU¡Fkh v‹gij KjÄ£lhs® neh¡F« rhsukhf (Window)  
ÏJ mik»wJ. ÏÂš fhz¥bgW« jftšfŸ, òŸë étu§fŸ ngh‹wt‰iw 

MuhŒªJ, ÏªãWk¤Âš g§FfŸ th§f¡ ft®ªÂG¡f¥ gL»‹wd®.

	 Ï¤jifa jfty¿¡ifia btëæl¤ jå tiuaiw ãWk¤Â‰F¤ 

jiléÂ¡f¥g£LŸsJ.
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mik¥ò Kiwna£o‰F« brašKiw éÂfS¡F« 

cŸs nt‰WikfŸ

t.v© mo¥gil mik¥ò KiwnaL brašKiw éÂfŸ

1. nt‰Wikæ‹ 

bghUsl¡f«

mo¥gil KoÎfsl§»a 

ãWk¤Â‹ mik¥nglhF«.

ãWk¤Â‹ cŸéÂfŸ 

k‰W« f£L¥ghLfŸ 

ml§»a VlhF«,

2. cwÎ KiwfŸ ãWk¤Â‰F« btë 

cy»‰F« cŸs cwÎ  

Kiwia F¿¥ÃL«  

rhrdkhF«

cW¥Ãd®fS¡F« ãWk 

nkyh©ik¡F« cŸs 

cwéid tiuaW¡»wJ

3. gÂÎ ãWk« gÂÎ brŒtj‰F 

K‹ Ïjid jah® brŒJ 

ãWk gÂthsçl«jh¡fš 

brŒjš nt©L«.

ãWk¥gÂÎ brŒtj‰F« 

Ï›thtz« njitæšiy. 

Mdhš g§FfŸ _y« 

bghW¥ò tiuaW¡f¥g£l 

ãWk« m£ltiz `m' it 

ga‹gL¤jyh«.

4. kh‰w« brŒjš ÏÂš kh‰w« 

brŒtj‰F« fLikahd 

jilfŸ c©L. ãWk 

r£lthça¤Â‹ mDkÂ 

Ïšyhkš ÏÂš fhQ« 

ãgªjidfis kh‰w 

ÏayhJ.

Mdhš xU Áw¥ò 

Ô®khd¤Â‹go ÏÂš 

c¢r msÎ  kh‰w« 

brŒayh«.Mdhš mik¥ò 

Kiwna£o‰F« ãWk 

r£l¤Â‰F« òw«ghf 

ÏU¤jš TlhJ.

5. Ûwš ãWk x¥gªj¤Âš 

<LgLtj‰F K‹ 

x›bthU btëegU« 

mik¥ò Kiwna£o‹ 

c£ÃçÎfis e‹F 

m¿ªÂU¤jš nt©L«.

mik¥ò Kiwna£oš 

fhz¥gL«. éÂKiwfis 

ãWk« KGJ« filÃo¡F« 

vd e«gyh«.

6. Ïašò ÏJ xU rhrdkhf 

és§Ftjhš ÏJ 

jiyÁwªj Mtzkhf 

fUj¥gL»wJ.

Mdhš ÏJ ãWk 

mik¥ò Kiwna£o‹ 

Jizahtzkhf¡ 

fUj¥gL»wJ.
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jfty¿¡ifæš fhz¥bgw nt©oa jftš

	 KjÄ£lhs®fë‹ eyid ghJfh¡f jfty¿¡if Ñœ¡f©lt‰iw F¿¥ÃLjš 

nt©L«.

1. 	 ãWk¤Â‹ Kj‹ik neh¡f§fŸ

2. 	 mik¥òKiwna£oš ifbah¥gä£lt®fë‹ bga®, Kftç k‰W« bjhêš 

M»at‰iw g‰¿Í« x›bthUtU« th§»a g§FfŸ égu«.

3. 	 g§Ffë‹ x›bthU tif¡fhd cçikfŸ k‰W« mt‰¿‹ v©â¡if.

4. 	 cW¥Ãd®fŸ Ïa¡Fe® nj®jèš ngh£oæl njitahd jFÂ¥g§FfŸ g‰¿a 

égu«. Ïjid ãWk¤Â‹ brašKiw éÂfŸ ã®za« brŒ»wJ.

5. 	 Ïa¡Fe®fŸ, nkyh©ik Ïa¡Fe® k‰W« bray®fŸ M»nahç‹ bga®, 

és¡f§fŸ, cçikfŸ, CÂa« M»at‰iw F¿¥ÃLjš.

6. 	 g§F xJ¡Ñ£o‰fhd Fiwªj msÎ g§bfL¥ò

7.	 btëæl¥g£l x›bthUtif g§FfS¡F« brY¤j nt©oa 

é©z¥g¤bjhif k‰W« xJ¡Ñ£L bjhif.

8. 	 g§bfL¥ò g£oaš gh®it¡fhf btëæl¥g£oU¡F« fhy mtfhr«.

9. 	 g§Fjhu®fŸ fl‹ g¤Âujhu®fŸ M»nahU¡fhd rYiffŸ k‰W« cçikfŸ 

g‰¿a <Lg£l x¥gªj« k‰W« <Lgl¥ nghF« x¥gªj égu§fŸ.

10. 	 g§FfŸ Ûjhd Kidk¤bjhif mšyJ jŸSgo bjhif

11. 	 x¥òWÂahs®fë‹ x¥gªj« VnjD« ÏU¥Ã‹

12. 	 fh¥ò k‰W« äif bjhifæ‹ égu«

13. 	 bjhl¡f bryéd¤ bjhif

14. 	 jâ¡ifahs®fë‹ bga® k‰W« Kftç

15. 	 ãWk¡T£l§fëš g§Fjhu®fë‹ th¡Fçik g‰¿a égu«

16. 	 ãWk¤Â‹Ïyhg« k‰W« e£l¤ij¥ g‰¿a jâ¡ifahsç‹ m¿¡if.

g§FKjš Âu£Ljš (Raising Capital)

g§FfŸ (Shares)

	 ãWk¢ r£l¤Â‹go, ãWk¥ g§F Kjèš xU g§Fjh‹ g§F vd¥gL«. g§»‰F«, 

g§»U¥ò¡F« (Stock) ntWghL. btë¥gilahfnth bjçé¡f¥glh ãiyæš 

g§F v‹gJ g§»U¥igÍ« F¿¡F«. g§F x‹W mj‹ cçikahs®¡F cŸs Áy 

cçikfisÍ«, bghW¥òfisÍ« cz®¤J«.

	 F¿¥Ã£l kÂ¥òŸs TWfshf ãWk¤Â‹ g§FfŸ gF¡f¥gL»‹wd. m¤jifa 

TWfis¤ jh‹ g§FfŸ v‹»nwh«. Mf, ãWk¤Â‹ g§F Kjè‹ xU ÁW ghfnk 

g§F v‹gij eh« czuyh«.
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4.10.1. g§Ffë‹ tiffŸ (Kinds of shares)

	 ãWk§fŸ r£l« 1956-‹go xU ãWk« ÏUtifahd g§Ffis¤jh‹ btëæl 

KoÍ«. mit,

1) 	 K‹Dçik¥ g§FfŸ (Preference shares)

2) 	 ne®ik¥ g§FfŸ (Equity Shares)

g§Ffë‹ tiffŸ

	 K‹Dçik¥g§FfŸ 		 	 	 	 ne®ik¥g§FfŸ

	 ( Preference Shares) 					    ( Equity Shares)

1. 	 Fé K‹Dçik¥ g§FfŸ

2. 	 Féah K‹Dçik¥ g§FfŸ

3. 	 vŠÁaÂš g§nf‰F« K‹Dçik¥ g§FfŸ

4. 	 vŠÁaÂš g§nf‰fh K‹Dçik¥ g§FfŸ

5. 	 kh‰¿¡ bfhŸs¡Toa K‹Dçik¥ g§FfŸ

6. 	 kh‰¿¡ bfhŸs Koah K‹Dçik¥ g§FfŸ

7. 	 ÛsjF K‹Dçik¥g§FfŸ

8. 	 Û£fKoah K‹Dçik¥ g§FfŸ

1. K‹Dçik¥ g§FfŸ (Perference shares)

	 Ãwtifahd g§FfŸ bg‰¿U¡F« cçikfisél, Áyt‰¿š K‹Dçik¥ 

bg‰¿U¡F« g§FfŸ K‹Dçik¥ g§FfŸ vd¥gL»‹wd. mit :

m.	 ãWk« brašgL« tiu xU F¿¥Ã£l (ãiyahd) g§fhjha¤ij (Dividend) 
bgWtÂš, Ï›tif g§Fe®fŸ K‹Dçik bg‰WŸsd®. mjhtJ, Xuh©oš 

<£oa Ïyhg¤Âš Kjèš K‹Dçik¥ g§Fe®f£F¡ F¿¥Ã£l Åj¥ 

g§fhjha¤ij¡ bfhL¤j Ã‹dnu,ÛÂ Ïyhg« ÏU¥Ã‹, mjid ne®ik¥ 

g§Fe®f£F¥ g§fhjha« tH§f¥ ga‹gL¤Â¡ bfhŸsyh«.

M. 	ãWk« fiy¡f¥gL«bghGJ, Ãw òw¡fl‹fŸ mid¤ijÍ« mil¤j Ã‹d®, 

brh¤J¡fŸ äFÂæU¥Ã‹ Kjèš K‹Dçik¥ g§Fe®f£F KG KjiyÍ« 

ÂU¥Ã¡ bfhL¤Jél nt©L«. Ã‹d® cŸs äFÂiana ne®ik¥ 

g§Fe®f£F¤ ÂU¥Ã¤ju¥ ga‹gL¤j nt©L«. mjhtJ, fiy¥Ã‹nghJ 

ãWk« g§F Kjiy¤ ÂU¥Ã¤ jU«bghGJ, K‹Dçik¥ g§Ff£F Kjš 

cçik c©L. Mf, K‹Dçik¥ g§Ff£F ÏU ãiyfëY« K‹Dçik 
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ÏU¡f nt©L«. mjhtJ ãWk¤Â‹ thœehëš g§fhjha« bgWtÂY«, 

fiy¥Ã‹nghJ, ngh£l g§F Kjš gz¤ij¤ ÂU«g¥ bgWtÂY« ne®ik¥ 

g§Ffisél K‹Dçik bg‰wt®fŸ.

	 MæD«, K‹Dçik¥ g§Ff£F¢ Áy FiwghLfS« c©L. vL¤J¡fh£lhf, 

rhjhuzkhf Ï¤jifa g§Fe®f£F th¡Fçik Ïšiy MæD« Ñœ¡f©l 

Nœãiyfëš th¡F brY¤J« cçik Ït®f£F¡ »il¡»wJ.

1. 	 j§fŸ cçikfis¥ ghÂ¡F« v¤Ô®khd¤Â‹ÛJ« (mjhtJ Ãw Ô®khd§fëš 

th¡fë¡f KoahJ v‹gJ òy¥gL«).

2. 	 r£l¤Âš F¿¥Ã£LŸs M©Lf£F¥ g§fhjha« tH§f¥glhkèUªjhš, 

F¿¥Ã£l m¡fhy¡bfLé‰F¥ Ã‹ mid¤J¤ Ô®khd§fŸ ÛJ« th¡fë¡F« 

cçik bgW»‹wd®. 

K‹Dçik¥ g§Ffë‹ tiffŸ 

	 cçikfis¥ bghW¤J, K‹Dçik¥ g§Ffis¥ gytif¥ gL¤jyh«. mit 

RU¡fkhf¡ ÑnH éthÂ¡f¥g£LŸsd.

1 . Fé K‹Dçik¥ g§FfŸ (Cumulative Preference Shares)

	 nghÂa Mjha« <£lhéoš, g§fhjha« tH§f¥glhJ. våD« mªjh©oš 

g§fhjha« bgW« cçik Ï›tif¥ g§Fe®f£F¡ fhyhtÂ MtÂšiy. mt®f£F¢ 

brY¤j¥bgwhj g§fhjha« nr®ªJ ãYitæš ÏUªJbfh©nlæU¡F«. Ïyhg« 

<£L« Ã‹tU« M©Lfëš, Ãw g§Fe®f£F¥ g§fhjha« tH§FK‹d®, Fé¥ 

g§Fe®f£F ãYitæš cŸs Kªija M©Lfë‹ g§fhjha¤ij tH§f nt©L«. 

tH§f¥glh¥ g§fhjha¤ij ãYitahf¥ bgW« cçik gil¤j g§Fjh‹ Fé 

K‹Dçik¥ g§F v‹W Tw¥gL»wJ.

	 ntW vÂ®kiwahf¡ F¿¥Ãl¥g£oU¡féšiybaåš, K‹Dçik¥ g§FfŸ 

mid¤J« Fé K‹Dçik¥ g§Ffns MF«.

2. Féah K‹Dçik¥ g§FfŸ (Non Cumulative Preference Shares)

	 Féah K‹Dçik¥ g§Ffis¥ bghU¤jtiu F¿¥Ã£l xU M©oš 

Ïyhg« Ïšyh¡ fhuz¤jhš g§fhjha« tH§féšiyahæ‹, g§fhjha« 

fhyhtÂah»éL»wJ. brY¤j¥bgwh¥ g§fhjha« nr®ªJ tUtÂšiy. Ã‹tU« 

M©Lfëš ãu«g yhg« <£oæU¥Ã‹, Kªija M©Lfëš tH§f¥bgwh¥ 

g§fhjha¤ij ãYitæš cŸsjhf¡ fUÂ bfhL¡f¥gl kh£lhJ. Vbdåš 

g§fhjha« FéªJ tUtÂšiy. vdnt Ï¤jifa g§FfŸ Féah K‹Dçik¥ 

g§FfŸ vd¥gL«.

3. vŠÁa Ïyhg¤Âš g§nf‰F« K‹Dçik¥ g§FfŸ (Participating 
Preference Shares)

	 Ïyhg¤Âš F¿¥Ã£l ãiyahd rjé»j« K‹Dçik¥ g§Fe®f£F¥ 

g§fhjhakhf tH§f¥bgW«. F¿¥Ã£l éG¡fhL g§fhjha¤ij K‹Dçik¥ 
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g§Fe®f£F tH§»a Ã‹d®, ne®ik¥ g§Fe®f£F Ïa¡Fe® mit gçªJiu¡F« 

Åj¤Âš g§fhjha« tH§F«. Ï›é»j« M©L¡fh©L khw¡ToaJ. ãiyahd 

é»j¤Âš K‹Dçik¥ g§Ff£F«, Ïa¡Fe® mit gçªJiu¤j é»j¤Âš 

ne®ik¥ g§Fe®f£F« g§fhjha« tH§»a Ã‹dU« Ïyhg« äŠÁæU¥Ã‹, 

x¥ò¡bfh©lthW, Û©L« F¿¥Ã£l rjé»j¥ g§fhjha« K‹Dçik¥ g§FfŸ ÛJ 

tH§f¥gL«. Ï¤jifa g§FfŸ vŠÁa Ïyhg¤Âš g§nf‰F« K‹Dçik¥ g§FfŸ 

vd¥gL«. vdnt Ï›tifæd® ÏUtifæš g§fhjha« bgW»‹wd®.

x‹W : F¿¥Ã£l ãiy é»j¤Âš g§fhjha«. 

k‰bwh‹W. äŠÁa Ïyhg¤ij x£o Û©L« xU g§fhjha«. Ï›éG¡fhL 

M©LnjhW« khw¡ToaJ.

	 Ï›thnw, Ï¤jifa g§Ff£F Ï‹bdhU rYifÍ« c©L. mjhtJ ãWk« 

fiy¡f¥gL«bghGJ, btë¡fl‹fis mil¤j Ã‹d®, K‹Dçik¥ g§Ff£F«, 

ne®ik¥ g§Ff£F« g§F Kjiy¤ ÂU¥Ã¡ bfhL¤j Ã‹d®, brh¤J¡fŸ 

vŠÁæU¥Ã‹, m«äFÂ¢ brh¤ÂY« F¿¥Ã£l é»j¤Âš g§FbgW« cçik c©L. 

	 ãWk¢ braš Kiw éÂfëš F¿¥Ã£oUªjhbyhêa, K‹Dçik¥ g§Ff£F 

vŠÁa Ïyhg¤Âš g§nf‰F« cçik Ïšiy. mjhtJ, ntwhf brašKiw 

éÂfëš brhšy¥glh ãiyæš K‹Dçik¥ g§FfŸ vŠÁa Ïyhg¤Âš g§nf‰f 

Koahjitahfnt¡ fUj¥gL«.

4. vŠÁa Ïyhg¤Âš g§nf‰fh K‹Dçik¥ g§FfŸ (Non-participating 
Preference Shares)

	 Ï¤jifa g§Ff£F F¿¥Ã£l ãiyahd g§fhjha« bgWtj‰F K‹Dçik 

c©L. m›thnw ãWk¡ fiy¥Ã‹nghJ« òw¡fl‹fis mil¤jÃ‹d® 

g§F Kjiy¤ ÂU«g¥ bgWtÂY« K‹Dçik c©L. vŠÁa Ïyhg¤Ânyh, 

fiy¥Ã‹nghJ vŠÁæU¡F« brh¤J¡fënyh Û©L« cçik nfhu KoahJ. 

ÏWÂæš vŠÁaJ KGtJ« ne®ik¥ g§Ff£nf tH§f¥gL«.

	 K‹dnu F¿¥Ã£lthW ãWk¤Â‹ brašKiw éÂfŸ F¿¥Ã£L¡ 

Twéšiyahæ‹ K‹Dçik¥ g§FfŸ vŠÁa Ïyhg¤Âš g§nf‰fh K‹Dçik¥ 

g§FfŸ tifia¢ rh®ªjit v‹nw fUj¥gL«.

5. kh‰w‰Fça (Convertible) K‹Dçik¥ g§FfŸ

	 F¿¥Ã£l¡ fhy¡ bfLÎ¡FŸ K‹Dçik¥ g§Ffis ne®ik¥ g§Ffshf 

kh‰¿¡bfhŸsyh« v‹whš, Ïit Ï›thW miH¡f¥bgW«. ne®ik¥ g§Ffshf 

kh‰¿¡bfhŸS« cçik cilait Ïit.

6. kh‰w Ïayh K‹Dçik¥ g§FfŸ (Non-convertible preference shares)	

	 K‹Dçik¥ g§Ffis ne®ik¥ g§Ffshf kh‰¿¡bfhŸs Koahbjåš, mit 

Ï›thW miH¡f¥gL»‹wd. K‹Dçik¥ g§FfŸ vd btëæl¥g£l Ã‹, ãWk¤Â‹ 

thœÎ¡ fhy¤Âš K‹Dçik¥ g§Ffshfnt ÏU¡F«. 
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ãWk¤Â‹ brašKiw éÂfŸ Ï›tifahd kh‰W« cçik F¿¤J VJ« 

Twéšiyba‹whš, K‹Dçik¥ g§FfŸ kh‰w Ïayh K‹Dçik¥ g§Ffshfnt 

fUj¥gL«.

7. ÛŸjF K‹Dçik¥ g§FfŸ  (Redeemable preference shares)

	 ãWk¢ brašKiw éÂfŸ mÂfhu« tH§Fkhæ‹, ãWk« x‹W ÛŸjF 

K‹Dçik¥ g§Ffis btëælyh«. mjhtJ Ï›tif¥ g§Ffis¡ F¿¥Ã£l¡ 

fhy¡bfLÎ¡F¥ Ã‹, mšyJ m¥g§F btëp£L ãgªjidf£nf‰g j‹ éU¥g¥go 

m¿é¥ò bfhL¤J é£L, Ï›tif¥ g§Fe®f£F g§F¥gz¤ij¤ ÂU¥Ã¡ 

bfhL¤Jélyh«. Ïyhg¤ÂèUªnjh mšyJ Ïj‰bfd¥ òJ¥ g§Ffis btëæ£L¤ 

Âu£oa gz¤ÂèUªnjh Ï›tif¥ g§Ffis ãWk« Û£L¡bfhŸsyh«.

	 ÛŸjF K‹Dçik¥ g§FfŸ KGJ« brY¤j¥ bg‰wjhf (Fully paid up shares)  
ÏUªjhš k£Lnk ãWk« mt‰iw Û£f KoÍ«. j‰bghGJŸsK‹Dçik¥ g§Ffis 

ÛŸjF g§Ffshf kh‰¿l KoahJ. mjhtJ g§Ffis btëæL«bghGnj mit 

ÛŸjF g§Ffshf btëæl¥g£oU¡f nt©L«.

8. Û£f Ïayh K‹Dçik¥ g§FfŸ (Irrdeemable Preference Shares)

	 ÛŸjF K‹Dçik¥ g§FfŸ vd¡ F¿¥Ã£L btëæl¥glhj v«K‹Dçik¥ 

g§FfS« Û£f Koah K‹Dçik¥ g§FfshF«. ãWk« j‹ thœehëš Ït‰iw Û£f 

ÏayhJ.

II. ne®ik¥ g§FfŸ (equity Shares)

	 K‹Dçik¥ g§Ffsšyh¥ Ãw g§FfŸ ne®ik¥ g§Ffns. K‹d® Ïit 

rhjhuz g§FfŸ (Ordinary Shares) vd miH¡f¥bg‰wd.

Ït‰¿‹ Áw¥ò¤ j‹ikfŸ

	 K‹Dçik¥ g§FfŸ ÛJ tH§fnt©oa g§fhjha¤ij tH§»a Ãwnf Ïyhg« 

vŠÁæU¥Ã‹, ne®ik¥ g§Ff£F¥ g§fhjha« »il¡F«. 

	 K‹Dçik¥ g§FfŸ nghy‹¿, F¿¥Ã£l ãiyahd rjé»j¥ g§fhjha« 

Ït®f£F¡ »il¡fhJ. mj‹ Åj« <£oa Ïyhg¤Â‰F V‰g M©LnjhW« 

khw¡ToaJ. ÏJ xU FiwghL m‹W. ešy ãWk§fëš Ït®f£F »il¡F« 

g§fhjha é»j« K‹Dçik¥g§Fe®f£F tH§f¥gL« F¿¥Ã£l éG¡fhL 

g§fhjha¤ij él äfÎ« mÂfkhf ÏU¡F«.

	 m›thnw ãWk« fiy¥Ã‰FŸshF«bghGJ, K‹Dçik¥ g§Ff£F 

KG¤bjhifiaÍ« ÂU¥Ã¡ bfhL¤jÃ‹dnu, äFÂ ÏU¥Ã‹ Ït®fŸ KjÄL brŒj 

g§F Kjš ÂU¥Ã¤ju KoÍ«. 

	 Mdhš Ïyhg« <£lh¡ fhy¤Âš g§fhjha« vJÎ« Ït®f£F tH§f¥gl 

kh£lhJ. Ã‹tU« M©Lfëš, äfÎ« TLjyhd Mjha« »£oæU¥ÃD«, 

tH§f¥glh M©Lf£fhd ãYit¥ g§fhjha« VJ« tH§f¥gl kh£lhJ.

	 mid¤J¤ Ô®khd§fŸ ÛJ« th¡fë¡F« cçik ne®ik¥ g§Fe®f£F c©L.
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4.11.1  g§F xJ¡ÑL (Allotment of shares) g§F xJ¡ÑL. bghUŸ.

	 g§F btëp£oš g§F th§f é©z¥Ã¤j xUt® bfhL¡F« më¥ig 

mšyJ Kidit (Offer) ãWk« V‰gJ (Acceptance) g§F xJ¡ÑL vd¥gL«. g§F 

nt©Lbkd¡ nf£lt®¡F Ï¤Jiz¥ g§FfŸ xJ¡fyh« v‹W Ïa¡Fe® mit 

Ô®khd« ãiwnt‰¿ Ïjid¢ brŒ»wJ.

	 g§Ffis xJ¡»a Ã‹d® g§F é©z¥gjhu® xJ¡f¥bg‰w g§Ffis 

cilat® (Holder) M»wh®. g§F é©z¥g¤ij x£o, Ïa¡Feuit Ô®khd¤Â‹ _y« 

g§Ffis¥ g»®Î brŒjiy¥ g§F xJ¡ÑL v‹»nwh« v‹W ghk®(Palmer) v‹gh® 

TW»wh®.

3. g§F xJ¡Ñ£oš bghJthf¡ ftå¡f nt©oait.

m. bghJthf Ïa¡Fe® mitjh‹ g§Ffis xJ¡ÑL brŒa KoÍ«. Mdhš, 

tH¡fkhf, ãWk¤Â‹ brašKiw éÂfë‹go Ï›tÂfhu« xJ¡Ñ£L¡ FGél« 

(Allotment Committee) x‹¿l« x¥gil¡f¥gL»wJ. ÏªÂa¥ g§F kh‰¿a mit 

(Securities Exchange Board of India)  (brÃ. SEBI) tF¤JŸs be¿Kiwf£nf‰g Ï¡FG 

g§Ffis xJ¡ÑL brŒ»wJ.

M. 	Ïa¡Fe® mit Ô®khd« ãiwnt‰¿a _‹W Âd§fS¡FŸ xJ¡Ñ£oid Ko¡f 

nt©L«.

Ï. 	 xJ¡ÑL bg‰w é©z¥gjhu® x›bthUtU¡F« xJ¡ÑL F¿¤j étu¤ij cça 

Kiwæš m¿é¡f nt©L«. Ïjid xJ¡ÑL foj« (letter of Allotment) vd¡TWt®

4. xJ¡Ñ£o‹nghJ K¡»akhf ftd¤Âš bfhŸs nt©oait.

1. 	 bghJk¡fël« jfty¿¡ifia btëæL« K‹ghf, mj‹ efbyh‹iw¥ 

gÂthsçl« jh¡fš brŒÂU¡f nt©L«.

2.	 jfty¿¡ifæš F¿¥Ã£oUªj FiwªjsÎ g§bfL¥ò¤ bjhif 

bgw¥g£oUªjhbyhêa xJ¡ÑL brŒa Kidjš TlhJ. m¥g§FfŸ Ûjhd 

é©z¥g¥ gz«(application money)  bgw¥g£oU¡f nt©L«. jfty¿¡if 

btëæ£l ehëèUªJ 90 eh£fS¡FŸ FiwªjsÎ g§bfL¥ò¥ bgwnt©L«.

3. 	 m£ltiz t§» (scheduled Bank) x‹¿š, é©z¥g¥ gz¤ij¥ ngh£L 

it¤ÂU¡f nt©L«.

4. 	 jfty¿¡if btëæ£l 90 eh£fS¡FŸ FiwªjsÎ g§bfL¥ò¥ bgwhéo‹, 

é©z¥g¤Â‹ ÛJ bg‰w gz« KGtijÍ« ÂU¥Ã¤ jUjš nt©L«.

5. 	 jfty¿¡if btëæ£l 5-MtJ ehŸ bjhl¡f¤Â‰F K‹d® ãWk« xJ¡ÑL 

brŒa¡ TlhJ.
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5. Kiwnflhd xJ¡ÑL (Irregular Allotment)

	 Ñœ¡f©l ãiyfëš xJ¡ÑL Kiwnflhd xJ¡ÑL v‹W fUj¥gL»wJ.

m. 	 g§bfh‹¿‹ ÏaškÂ¥Ãš(Nominal value or face value) FiwªjJ 5 rjé»j« 

msé‰fhtJ é©z¥ggz« bgwhkš g§Ffis xJ¡ÑL brŒjš mšyJ

M.	 jfty¿¡if btëæ£l 90 eh£fS¡FŸ FiwªjsÎ g§bfL¥ò bgwhjnghJ« 

g§Ffis xJ¡ÑL brŒjš mšyJ

Ï. 	 g§F é©z¥g¥ gz¤ij m£ltiz t§»æš ngh£L it¤ÂU¡fhkš xJ¡ÑL 

brŒjš mšyJ

<. 	 jå V‰gh£o‹ _y« g§F Kjš Âu£ol V‰ghL brŒJ é£l ãiyæš 

jfty¿¡if x‹iw ãWk« btëælhJ. MæD«, m¢NœãiyæY«, g§F 

xJ¡Ñ£o‰F¡ FiwªjJ _‹W eh£fS¡F K‹d® jfty¿¡if¡F kh‰w¿¡if 

(Statement in Lieu of prospectus)  v‹w x‹iw¥ gÂthsçl« jh¡fš brŒa 

nt©L«. Ï›thW Ï›t¿¡ifia¤ jh¡fš brŒahknyna brŒa¥gL« xJ¡ÑL« 

Kiwnflhd xJ¡Ñlhf¡ fUj¥gL«.

6. g§F¢ rh‹¿jœ (Share Certificate) ׃

bghUŸ

	 ãWk« x‹W jdJ bghJ Ïy¢Áidia¥ bgh¿¤J, x‹W mšyJ mj‰F 

nk‰g£l Ïa¡Fe®fshY«, mj‹ brayU« ifbah¥gä£L, mÂš bga® F¿¥Ã£l 

cW¥Ãd® mÂš F¿¥Ã£l g§Ff£F cçat® v‹W tH§F« rh‹¿jœ g§F¢ 

rh‹¿jHhF«. g§Ffë‹ jå v©fS« mÂš F¿¥Ãl¥g£oU¡F«. g§FfŸ 

Ûjhd cçik¡F ÏJ rh‹whf és§F»wJ. gFÂ brY¤j¥ bg‰¿U¥ÃD«, g§F¢ 

rh‹¿jiH ãWk« tH§F«.

	 g§F¢ rh‹¿jiH it¤ÂU¥gt® (mj‰Fçat®) ãWk¤Â‹ cW¥Ãduhth®. 

cW¥Ãd®¡F©lhd mid¤J cçikfisÍ« mt® bgW»wh®.

g§F¢ rh‹¿jêš

1. 	 g§Feç‹ bga®

2. 	 g§Ffë‹ v©â¡if

3. 	 g§Ffë‹ jå¥g£l v©fŸ (Distinctive Numbers)

4.	 g§Ffë‹ brY¤j¥bg‰w bjhif ngh‹w étu§fŸ bfhL¡f¥g£oU¡F«.

	 g§F xJ¡Ñ£L ehëèUªJ _‹W Âd§fS¡FŸ g§F¢ rh‹¿jiH ãWk« 

tH§f nt©L«.

7. g§fiH¥ò (calls on Shares)

	 g§»‹ ÛJ bgw nt©oa bjhifia¥ gy jtizfëš é©z¥g¤Jl‹, 

xJ¡ÑL bg‰w Ã‹, Ïu©L mšyJ _‹W miH¥òfëš bgWtJ Áy M©Lf£F 
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K‹tiu fil¥Ão¡f¥g£L tªj eilKiw. Mdhš j‰bghGJ F¿¥ghf g§FfŸ 

btëpL ãWk§fŸ òfœ thŒªj ãWk§fshf ÏU¡Fkhæ‹, Kidk¤ bjhif 

(Premium) c£gl g§»‹ KG kÂ¥igÍ« g§F é©z¥g¤Jlndna tNè¤J éLtJ 

tH¡fkh» é£lJ. MæD« miH¥ò (Call) F¿¤j j‹ikfis m¿ªJbfhŸnth«.

8. miH¥ò (Call) 

bghUŸ

	 miH¥ò vD« brhš ãWk« jdJ thœehëš, braš Kiw éÂfis¤ bjhl®ªJ, 

xJ¡Ñ£L¡F¥ Ã‹ x›bthU g§»‹ÛJ« brY¤j¥ bgwhÂU¡F« ãYit¤ bjhif 

KGtijÍnkh, mj‹ xU gFÂianah brY¤j¡ nfhUtij cz®¤J« brhš MF«. 

	 mjhtJ g§F xJ¡ÑL brŒj Ã‹d® xJ¡Ñ£L¤ bjhifia¢ brY¤JkhW 

ãWk« nfhçdhš, mJ miH¥ò MfhJ. xJ¡Ñ£L¥ gz¤Â‰F¥ Ã‹ brY¤j 

nt©oÍŸs bjhifia¡ bfhL¡FkhW ãWk« nt©Ljny miH¥ò vd¥gL«. 

miH¥Ã‹nghJ ftå¡f¥gl nt©oait

1. 	 Ïa¡Fe® mitæ‹ Ô®khd¤Âid x£ona miH¥ò nfhu¥gl nt©L«.

2. 	 Ô®khd¤Âš g§bfh‹W¡F miH¥ò¥ gz« v›tsÎ v‹gijÍ«, vªehS¡FŸ 

mJ brY¤j¥gl nt©L« v‹gijÍ« F¿¥Ã£oU¡f nt©L«.

3. 	 miH¥ò¥ gz¤ij¢ brY¤j, FiwªjJ 14 ehŸ m¿é¡if(notice) ju¥gl 

nt©L«.

4. 	 miH¥ò¥ gz¤ij ãWk«, j‹ thœehëš v¥nghJ nt©LkhæD« nfhuyh«. 

ãWk« fiy¥Ã‰FŸshF«nghJTl miH¥ò¥ gz« brY¤JkhW nfhu¥glyh«. 

fiy¥Ã‹nghJ miH¥ò¥ gz« brY¤JkhW ãWk¤Â‹ fiy¥ò mÂfhçjh‹ 

(Official Liquidator) nfhu KoÍ«.

5. 	 miH¥ò nfhçaÎl‹, mJ g§FeçläUªJ bgwnt©oa fl‹bjhif M»wJ. 

miH¥ò¥ gz¤ij¢ brY¤j¤ jt¿‹ t£oÍl‹ nr®¤J tNè¡F« cçikÍ« 

ãWk¤Â‰F c©L.

9. K‹T£o¢ brY¤j¥bg‰w miH¥ò (Calls in Advance)

	 ãWk« miH¥ò¥ gz« nfhU« K‹dnu, g§FÛJ brY¤j¥ bgwhÂU¡F« bjhif 

KGtijÍnkh mšyJ mÂš xU gFÂianah g§Fe® xUt® brY¤jyh«. Ï›thW 

jhnd K‹tªJ brY¤J« bjhif K‹T£o¢ brY¤j¥bg‰w miH¥ò (Calls in 
Advance) vd¥gL«.

	 Ã‹d® ãWk« miH¥ò¥ gz« brY¤j¡ nfhU«bghGJ, K‹T£o¢ brY¤Âa 

miH¥ò¥ gz¤Âš rç¡f£o¡ bfhŸsyh«. 

	 ãWk¤Â‹ brašKiw éÂfŸ mÂfhu« më¡Fkhæ‹, K‹T£o¢ 

brY¤j¥bg‰w miH¥ò¥ gz¤Â‹ÛJ t£o ju¥glyh«.
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10. g§FfŸ xW¥ÃH¥ò (g¿Kjš) (Forfeiture of Shares)
g§Ffis xW¥ÃH¥ò brŒjš

bghUŸ

	 miH¥ò¥ gz¤ij¢ brY¤jhj fhuz¤jhš, xU cW¥Ãdç‹ g§Ffis 

ãWk« g¿Kjš brŒjš g§F xW¥ÃH¥ò (Forfeiture) vd¥gL«. g§Ffis¥ g¿Kjš 

brŒjÎl‹, mt‰iw it¤JŸst® (mt‰¿‹ cçikahs®) ãWk¤Â‹ cW¥Ãd® vD« 

jFÂia ÏHªJ éL»wh®. nkY« m¥g§FfŸ ÛJ mJtiu brY¤j¥g£oUªj bjhif 

mt®f£F¤ ÂU¥Ã¤ju¥gl kh£lhJ. ãWknk mjid it¤J¡bfhŸS«.

bršjF xW¥ÃH¥Ã‹ (Valid forfeiture)

Ï‹¿aikah¤ j‹ikfŸ

	 ãWk« nk‰bfh©l xW¥ÃH¥ò bršy¤j¡fjhf ÏU¡f nt©Lkhæ‹, 

Ñœ¡f©l ãgªjidfis ãWk« ãiwnt‰¿æU¡f nt©L«.

1. 	 ãWk¢ brašKiw éÂfŸ g§Ffis xW¥ÃH¥ò brŒÍ« mÂfhu¤ij ãWk¤Â‰F 

tH§»æU¡f nt©L«.

2. 	 miH¥ò¥ gz« brY¤j¤ jt¿ajhš k£Lnk g§Ffis¥ g¿Kjš brŒayh«.

3. 	 g§Fe®fëläUªJ bgw nt©oÍŸs ntW v¡fl‹ ãYit¡fhfÎ«, 

g§FfisxW¥ÃH¥ò brŒa¡TlhJ.

4. 	 miH¥ò¥ gz¤ij¢ brY¤JkhW gz« brY¤j¤ jt¿a cW¥Ãd®fS¡F¡ 

FiwªjJ 14 eh£fŸ m¿é¡ifahtJ junt©L«. Û©L« miH¥ò¥ gz« 

brY¤jh ãiy bjhlUkhæ‹,   mt® it¤JŸs g§FfŸ kW m¿é¥Ã‹¿ 

g¿Kjš brŒa¥gL« v‹w v¢rç¡if m›t¿é¡ifæš bjëthf¢ 

R£o¡fh£l¥g£oU¡f nt©L«.

5. 	 g§Ffis xW¥ÃH¥ò brŒJ Ïa¡Fe® mit Ô®khd« ãiwnt‰¿¥ g§FfŸ 

g¿Kjš brŒa¥gl nt©L«.

	 g§Ffë‹ xW¥ÃH¥Ã‰F¥ Ã‹d® g¿Kjš brŒa¥g£l cW¥Ãdç‹ bga® 

cW¥Ãd® gÂnt£oèUªJ Ú¡f¥gL«.

11. xW¥ÃH¥ò brŒa¥g£l g§Ffis kWbtëpL brŒjš

(Re-issue of forfeited shares)

	 g§Ffis¥ g¿Kjš brŒÍ«bghGJ mit Û©L« ãWk¤Â‰F tªJéL»‹wd. 

vdnt g§F Kjšbjhif g¿KjY¡F cŸshd g§F¤bjhif msé‰F 

FiwªJéL«. ãWk¤Â‹ brh¤jhf mit fUj¥gL«. MæD« m¥g§Ffis ãWk« 

Û©L« btëælyh«.

	 xW¥ÃH¥ò brŒa¥g£l g§Ffis t£l¤Âš (jŸSgoæš - Discount) 
btëælyh«. kWbtëp£oš tH§f¥gL« jŸSgo m¥g§FfŸ ÛJ Kªija¥ 

g§FeçläUªJ bgw¥g£l bjhifia äŠr¡TlhJ.
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	 Ïa¡Feuitæš Ô®khd« ãiwnt‰¿a Ã‹dnu xW¥ÃH¥ò brŒa¥g£l 

g§Ffis kWbtëpL (Re-issue) brŒa KoÍ«. ahU¡F Ï¥g§FfŸ btëæl¥ 

gL»‹wdnth, mt® ãWk¤Â‹ cW¥Ãduh»wh®. ãWk cW¥Ãd® gÂnt£oš 

m‹dhç‹ bga® vGj¥gL«.

12. g§Ffis Kidk¤Âš (Premium) btëælš

	 xU ãWk« j‹ g§Ffis Kidk¤Âš (Premium) btëælyh«. mjhtJ 

mj‹ btëp£L éiy(Issue price) KfkÂ¥igél (Face value) mÂfkhf ÏU¡F«. 

btëp£L éiy¡F«, Fiwthf cŸs KfkÂ¥Ã‰F« cŸs ntWghL Kidk« 

v‹W brhšy¥gL»wJ. vL¤J¡fh£lhf, KfkÂ¥ò %.10 cŸs g§Ffis %.12-¡F 

btëæ£lhš, g§F Kidk« %.2 rhjhuzkhf, g§F Kidk¤ bjhif xJ¡Ñ£L¥ 

gz¤Jl‹ tNè¡f¥gLtJ tH¡f«. ãWk§fŸ r£l« g§F Kidk¤ bjhifia

	 KGJ« brY¤j¥bg‰w nkÿÂa¥ g§Ffis (Fully paid bonus) btëælÎ«

	 ãWk¤Â‹ bjhl¡f¢ bryÎfis(Preliminary expenses) Ú¡»¡ bfhŸsÎ«

	 ÛŸjF K‹Dçik¥ g§Ffis mšyJ flÜ£L¥ g¤Âu§fis Û£F«bghGJ 

brY¤j nt©oÍŸs Kidk¤ bjhifia¢ rçbrŒJ bfhŸtj‰F« ga‹gL¤Â¡ 

bfhŸsyh«.

g§Ffis t£l¤Âš (Discount  jŸSgo)  btëælš bghUŸ.

	 g§Ffis mt‰¿‹ Kf kÂ¥Ã‰F« Fiw¤J btëæl¥gLjš, g§Ffis 

t£l¤Â‰F btëæLjš v‹W Tw¥gL»wJ. vL¤J¡fh£lhf g§bfh‹¿‹ KfkÂ¥ò 

%.10 vdÎ«, mJ %.8¡F btëæl¥gLtjhfÎ« bfh©lhš, g§F btëp£L¤ 

jŸSgo %.2 MF«. mjhtJ btëp£L éiyæå‹W Kf kÂ¥ig¡ fê¤jhš 

»il¡F« bjhifna g§bfh‹¿‹ t£l« mšyJ jŸSgo v‹gij czuyh«.

	 g§Ffis t£l¤Âš btëæl Áy ãgªjidfŸ éÂ¡f¥g£oU¡»‹wd. mit,

1. 	 t£l¤Â‰F btëælÎŸs g§FfŸ K‹dnu btëæ£l g§F tifia¢ 

rh®ªjjhf ÏU¡f nt©L«. Mf, Kj‹Kjèš btëæL«bghGnj xU ãWk« j‹ 

g§Ffis t£l¤Âš btëæl¡TlhJ. TLjš Kjš Âu£l kWgoÍ« mnj tif¥ 

g§Ffis btëæL«nghJ t£l¤Âš btëælyh«.

2. 	 rhjhuz Ô®khd¤Â‹ _y« Ïj‰F (Ï›thW g§Ffis t£l¤Âš btëæl) 

mÂfhu« jªÂU¡f nt©L«.

3. 	 Ïj‰F ika muÁ‹ x¥òjš bg‰¿U¡f nt©L«.

4. 	 ãWk« ãiwnt‰¿a Ô®khd¤Âš ca®ªjsÎ jŸSgo Åj« v›tséš ÏU¡f 

nt©L« v‹gij¡ F¿¥Ã£L¡ fh£l nt©L«. g§F x‹¿‹ KfkÂ¥Ãš 10 

éG¡fhL¡F ÏJ äf¡ TlhJ. Áy Áw¥ghd Nœãiyfëš, ika muR Ïij 

él¡ TLjš Åj¤Âš t£l« mšyJ jŸSgo ÏU¡f mDkÂ tH§F«.

5. 	 ãWk« bjhêš bjhl§f cçik »il¤j ehëèUªJ FiwªjJ Xuh©lhtJ 

br‹¿U¡f nt©L«.

6. 	 ika muR mDkÂ¤j ehëèUªJ ÏU khj§fS¡FŸ g§Fis t£l¤Âš 

btëæl nt©L«.
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4.12.  flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ(Debentures)

	 ãWk« Ú©lfhy¡ fl‹fis¤ Âu£L« têfSŸ äfÎ« ga‹gL¤JtJ 

flÜ£L¥ g¤Âu§fis btëæL« Kiwjh‹. xU flid x¥ò¡bfhŸS« (m) flid 

V‰gL¤J« xU Mtznk flÜ£L¥ g¤Âu« v‹W Tw¥gL»wJ.

flÜ£L¥ g¤Âu tiffŸ

(Kinds of Debentures)
flÜ£L¥ g¤Âu§fë‹ tiffŸ

	 	         

bghUŸ

	 flÜ£L¥ g¤Âu« v‹w brhš xU ãWk« mjid (g¤Âu¤ij) it¤ÂU¥nghçl« 

jh‹ bg‰w flid x¥ò¡bfhŸS« g¤Âu¤ij¡ F¿¡F«. F¿¥Ã£l fhy 

Ïilbtëfëš F¿¥Ã£l Åj¤Âš t£o brY¤JtjhfÎ« mJ TW»wJ. F¿¥Ã£l 

fhy¡ bfLÎ¡F¥ Ã‹ mšyJ j‹ éU¥g¥go, flÜ£L¥ g¤Âu« _y« bg‰w flid¤ 

ÂU¥Ã mil¤J éLtjhfÎ« ãWk« cWÂ më¡»wJ. mÂš bghJthf ãWk¤Âš 

bghJ K¤Âiu bgh¿¡f¥g£oU¡F«.

	 flÜ£L¥ g¤Âu§fëš tçir v© Ïl« bg‰¿U¡f nt©L«. ãWk¢ 

brašKiw éÂfëš T¿æU¥gj‰bfh¥g mj‹ Ïa¡Fe®fŸ ifbah¥gä£oU¡f 

nt©L«. flÜ£L¥ g¤Âu¤Âš btëp£L ehisÍ«, fl‹ Û£ò ehisÍ« 

F¿¥Ã£oU¡f nt©L«.

1. gÂÎ brŒa¥g£l flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ

(Registered Debentures)
	 F¿¥Ã£l eg® mšyJ eg®fŸ bga®fëš btëæl¥g£L, flÜ£L¥ g¤Âujhu®fŸ 

bga®fŸ ãWk« it¤ÂU¡F« flÜ£L¥ g¤Âu¥ gÂnt£oš Ïl«bg‰¿U¡Fkhæ‹, 

m¤jifa flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ gÂÎ brŒa¥g£l flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ 

v‹wiH¡f¥gL»‹wd. g§Ffis¥ ÃwU¡F kh‰WtJ ngh‹nw, Ït‰iwÍ« kh‰¿¤ju 

ÏaY«. t£onah, flÜ£L¥ g¤Âu¤ bjhifnah gÂÎ brŒa¥g£LŸs eg®f£nf 

ju¥gL«.

gÂÎ  	 	

brŒa¥g£l 

flÜ£L 

g¤Âu§fŸ

bfhz®gt® 

flÜ£L 

g¤Âu§fŸ

Ãiz¡ 	

flÜ£L¥ 	

g¤Âu§fŸ 	

mšyJ 	

milkhd¡ 	

flÜ£L¥ 	

g¤Âu§fŸ

Ãiza‰w 	

mšyJ 

bt‰W¡ 

flÜ£L¥ 

g¤Âu§fŸ

ÛŸjF 

flÜ£L¥ 

g¤Âu§fŸ

ÛŸjfh 

mšyJ 

ãiy¡ 

flÜ£L¥ 

g¤Âu§fŸ
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2. bfhz®gt® flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ(Bearer Debentures)

	 flÜ£L¥ g¤Âu¤ij ah® bfh©L tU»whnuh mtU¡F¢ brY¤j¤ j¡f 

g¤Âu§fŸ Ïit. m‹dhç‹ bga® flÜ£L¥ g¤Âu¥ gÂnt£oš Ïl« bgWtÂšiy. 

Ïit it¤ÂU¥ngh® flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ vdbrhšy¥gL»‹wd. t£o bgWtj‰fhd 

Ó£LfŸ (Coupons) Ï¥g¤Âu§fSl‹ Ïiz¡f¥g£oU¡F«. t£o brY¤j‰Fça 

ehëš, g¤Âu¤ij it¤ÂU¡F« egçläUªJ, t£o¡fhd Ó£il¥ bg‰W¡ bfh©L 

t£o¤bjhif brY¤j¥gL«. bfhz®gt® flÜ£L¥ g¤Âu¤ij kh‰Wtj‹ _y« 

ÃwU¡F kh‰¿ juyh«.

3. Ãiz¡ flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ (Secured Debenture) mšyJ milkhd¡ 
flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ (Mortgage Debentures)

	 ãWk¤Â‹ KG¢ brh¤J¡fis mšyJ mt‰WŸ xUgFÂia milkhdkh¡» 

mšyJ mt‰¿‹ ÛJ Ãizahf¥ bghW¥ò V‰gL¤Â tH§f¥gL« flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ 

Ï›thW miH¡f¥gL»‹wd. ãy« k‰W« f£ol§fŸ ngh‹w F¿¥Ã£l ãiy¢ 

brh¤J¡fis <lhf milkhd« brŒa¥g£oU¥Ã‹, mJ F¿¥Ã£l bghW¥ò vd¥gL«. 

m›th¿‹¿ ehŸnjhW« kÂ¥ò khw¡Toa ru¡»U¥ò, buh¡f« ngh‹w brh¤J¡fŸ ÛJ 

bghW¥ò V‰gL¤j¥g£oU¥Ã‹ mJ khWgL« bghW¥ò(Floating Charge)  vd¥gL«.

4.  Ãiza‰w mšyJ bt‰W¡ flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ (Unsecured or Naked 
Debentures)

	 ãWk« j‹ brh¤J¡fis <lhf¡ fh£lhkš, mt‰iw¥ Ãizahf V‰gL¤jhkš 

btëæL« flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ Ãiza‰w mšyJ bt‰W¡ flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ 

vd¡ Tw¥gL»‹wd. Ï›tif¥ g¤Âu§fis it¤ÂU¥gt® Ãiz bgwh¡ 

flÜªnjh® (Unsecured) ãiyæš cŸsd®.

5. ÛŸjF flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ (Redeemable Debentures)
	 F¿¥Ã£l fhy¡bfLÎ¡F¥ Ã‹ mšyJ ãWk« éU«ÃanghJ flÜ£L¥ 

g¤Âu§fis ãWk« Û£L¡bfhŸs¡ Toajhf ÏU¥Ã‹, mit ÛŸjF flÜ£L¥ 

g¤Âu§fŸ vd¥gL»‹wd.

6. ÛŸjfh mšyJ ãiy¡ flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ (Inrredeemable or Perpetual 
Debentures)

	 flÜ£L¥ g¤Âu§fis v¥bghGJ« Û£fnt KoahJ, mjhtJ Ï¡flid ãWk« 

mil¡f nt©oaÂšiy. v‹w bghUis Ïit cz®¤JtÂšiy. Ït‰¿‰Fça 

gz¤ij¥ g£Lthlh brŒJ Û£gj‰F¡ fhy¡bfL vJÎ« F¿¡f¥gléšiy Mdhš 

Ï›tif¡  flÜ£L¥ g¤Âu§fis

1. 	 Ït‰¿‹ ÛJ t£oia¢ brY¤j ãWk« jtW«bghGJ k‰W«

2. 	 ãWk« fiy¥Ã‰FŸshF«nghœJ f£lha« ãWk« Û£lhf nt©L«.

7. kh‰w‰Fça flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ (Convertible Debentures)

	 Ï›tifahd flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ Ïjid it¤ÂU¥ngh®¡F xU 

kh‰Wçikia¤ jU»‹wd. mjhtJ, F¿¥Ã£l fhy¤Â‰F¥ Ã‹d®, F¿¥Ã£l 

é»j¤Âš Ï›tif¡ flÜ£L¥ g¤Âu§fis¡ bfhL¤Jé£L ãWk¤Â‹ ne®ik¥ 

g§Ffshfnth K‹Dçik¥g§Ffshfnth kh‰¿¡bfhŸsyh«. 



100

	 Ï¤jifa flÜ£L¥ g¤Âujhu®fŸ kh‰w‰Fça cçikia¥ ga‹gL¤Â‹, 

ãWk¤Â‹ flÜªnjh® v‹w ãiy kh¿, mj‹ cW¥Ãd®fŸ v‹w jFÂia¥ 

bgW»‹wd®.

	 Ï›thW kh‰w‰Fça flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ KGtJ« kh‰w‰Fçajhf Ïšyhkš, 

mt‰¿‹ xU gFÂ k£L« kh‰w‰FjçajhfÎ« (partly convertible)  ÏU¡fyh«.

8. kh‰w Ïayh flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ (Non convertible Debentures)

	 j§fŸ flÜ£L¥ g¤Âu§fis¡ bfhL¤Jé£L, khwhf ne®ik mšyJ 

K‹Dçik¥ g§Ffshf kh‰¿¡bfhŸs¡Toa cçik, flÜ£L¥ g¤Âujhu®f£F 

Ïšiybaåš, m¤jifa   flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ kh‰w Ïayh¡ flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ 

vd¥gL«.

	 g§Ff£F« (mšyJ g§Fe®f£F«) flÜ£L¥ g¤Âu§f£F« (mšyJ 

flÜ£L¥ g¤Âujhu®f£F«) cŸs ntWghLfŸ.

t.v© ntWgh£L 

mo¥gil

g§FfŸ(g§Fe®fŸ ) flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ              

(flÜ£L¥ g¤Âujhu®fŸ)

1. bghUŸ xU ãWk¤Âš g§F Kjè‹ xU 

ÁW Tnw g§fhF«. vdnt g§Fe® 

ãWk¤Â‹cçikahs® ãiyæš 

ÏU¡»wh®

flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ 

ãWk¤Â‰F¡ bfhL¤j flid 

cWÂ¥gL¤J«rh‹whF«. vdnt 

fl‹ g¤Âujhu®  ãWk¤Â‹ 

fldhs® (Creditor) M»wh®.

2. Ïyhg¤ij 

tH§Fjš

nghJkhd Ïyhg« <£odhš k£Lnk 

g§Fe®f£F¥ g§fhjha« (Dividend) 
tH§f¥gL«.

F¿¥Ã£l fhy Ïil btëfëš 

Ïyhg e£l¤ij¡ fUjhkš, 

flÜ£L¥ g¤Âu¤Â‹ÛJ t£o 

tH§f¥gL»wJ.Ïa¡Fe® Kothš 

Ïjid kh‰w KoahJ.

3. Ïyhg¤Â‹ 

msÎ

K‹Dçik¥ g§Ff£F¡ F¿¥Ã£l 

Åj¤Âš ãiyahd g§fhjha« 

Mdhš ne®ik¥ g§Fe®f£F¡ 

bfhL¡f¥gL« g§fhjha Åj« 

Ïyhg¤Â‰nf‰g khw¡ToaJ.

F¿¥Ã£l Åj¤Âš 

t£o brY¤j¥bgW«. 

Ïyhg¤Â‹msitbah£o t£o 

Åj« khwhJ.

4. Ïa¡Fe® 

x¥òjš

Ïyhg« <£oæU¥ÃD«, Ïa¡Fe® 

mit gçªJiu¤J, M©L¥ bghJ¡ 

T£l¤Âš Ô®khd¤Âš _y« 

és«g¥g£lhš k£Lnk g§fhjha« 

tH§f¥gL«.

flÜ£L¥ g¤Âu t£o 

brY¤Jtj‰F vtUila 

gçªJiuÍ« x¥òjY« 

nt©oaÂšiy

5. Ïyhg¤ij 

tH§fš

g§fhjha« Ïyhg¥ g»®thF« flÜ£L¥ g¤Âu t£o Ïyhg¤Â‹ 

Ûjhd brythF«.
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1 2 3 4

6. bghW¥ò g§Fe® xUt® bghW¥ò (Liability) 
jh‹ it¤JŸs g§FfŸ 

ÛJ brY¤j¥ bgwhÂU¡F« 

bjhifasnt MF«.

m¤jifa bghW¥ò VJ« 

flÜ£L¥g¤Âu jhu®fS¡F 

Ïšiy

7. t£l¤Âš 

btëæLjš

ãWk¢r£l¤Âš F¿¥Ãl¥g£LŸs 

Áy ãgªjidf£F c£g£Ljh‹ 

ãWk«g§Ffis t£l¤Âš 

(Discount) btëælyh«.

flÜ£L¥ g¤Âu§fis t£l¤Âš 

btëæl m¤jifa ãgªjidfŸ 

VJäšiy.

8. brh¤J¡fŸ 

ÛJ Ãiz

ãWk¢ brh¤J¡fŸ ÛJ g§Fe®f£F 

<L VJ« Ïšiy.

flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ bghJthf 

brh¤J¡fis¥ Ãizahf (<lhf¥)

bg‰¿U¡F«.

9. g§FKjiy¤ 

ÂU¥Ã¤jUjš

ÛŸjF K‹Dçik¥ g§Ffis¤ 

jéu Ãw g§FfŸ ãWk« thœehëš 

ÂU¥Ã¤ju¤ j¡fjšy.

F¿¥Ã£l ehëš mšyJ ãWk« 

éU«ò«nghJ, (ãWk thœehënyna) 

flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ Û£f¤ 

j¡fit.

10. T£l¤Âš 

fyªJ 

bfhŸS« 

cçik

g§Fe®fŸ ãWk cW¥Ãd®fŸ 

v‹w Kiwæš ãWk¡ T£l§fëš 

fyªJ bfhŸsÎ«, th¡fë¡fÎ« 

cçik bg‰wt®fŸ. cW¥Ãd®¡Fça 

mid¤J rYiffS« c©L. 

flÜ£L¥ g¤Âujhu®fŸ 

ãWk¤Â‹fldhs®fŸ Mtjhš, 

ãWk¡ T£l§fëš fyªJ 

bfhŸS« cçik »ilahJ. 

flÜ£L¥ g¤Âujhu®fŸ T£l« 

T£l¥go‹, m¥bghGJ k£Lnk 

mt®fŸ fyªJbfhŸsyh«.

11. _yjd¤ij 

ÂU«g¥ 

bgWjš

ãWk¤ij¡ fiy¡F«bghGJ, 

flÜ£L¥ g¤Âujhu®fŸ 

fl‹fisÍ«mil¤j Ã‹dnu, 

g§Fe®f£F mt®fŸ ngh£l Kjš 

ÂU¥Ã¤ ju¥gL«.

flÜ£L¥ g¤Âujhu®fŸ, 

Ãiza‰W ÏUªj nghJ«, 

j§f£F¢ nrunt©oa bjhifia¥ 

bgWtÂš g§Fe®fis él 

K‹Dçik bg‰WŸsd®.

ãidéš bfhŸf

	 xU F¿¥Ã£l neh¡f¤Â‰fhf¥ ga‹gL¤J« bghU£L, gz¤ijnah gz¤Â‹ 

kÂ¥ignah tH§»L« eg®fŸ x‹W nr®ªj mik¥ng T£L¥g§F ãWkkhF«.

	 r£l« cUth¡»a bra‰if eg® mJ. mj‰bf‹W jåna r£l¥go Úo¤j thœÎ 

c©L. xU bghJthd Ïy¢Áid ( K¤Âiu Common Seal) cŸsJ.

T£L¥g§F ãWk¤Â‹ Áw¥ò¡ TWfŸ

1. mJ xU bra‰if eg®. 2. r£l rl§FfŸ äFªjit 3. jhnk K‹tªJ nr®ªj mik¥ò 

4. cW¥Ãd® kh¿dhY« Ãw® cW¥Ãduh»¤ bjhl®ªJ tu¡Toa Úo¤j j‹ik 

6. tiuaW bghW¥ò 7. äf¥bgUKjš Âu£l¡ ToaJ. 8. nguséš brašgLjš 9. 

kh‰Wif¤ j‹ik cila g§FfŸ 10. bghJ K¤Âiu
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ãWk tiffŸ

1. g£la ãWk§fŸ 2. r£lKiw ãWk§fŸ 3. gÂÎ brŒa¥g£l ãWk§fŸ 4. 

g§Ffshš tiuaW¡f¥g£l ãWk§fŸ 5. x¥òWÂahš tiuaW¡f¥g£l ãWk§fŸ 6. 

tiuaiwæšyh ãWk§fŸ 7. jå tiuaiw ãWk§fŸ 8. bghJ tiuaiw ãWk§fŸ 9. 

muR ãWk§fŸ 10. mašeh£L ãWk§fŸ 11. cŸeh£L ãWk§fŸ 12. Ão¥ò ãWk§fŸ 13. 

Jiz ãWk§fŸ

xU jåtiuaiw ãWk¤Â‰F« bghJ tiuaiw ãWk¤Â‰F« cŸs 
ntWghLfŸ

1. cW¥Ãd® v©â¡if¡F tu«ò 2. bgaçš nr®¡f nt©oa brh‰fŸ 3. 

Ïa¡Feuhf¥ gjé t»¡f¡Toa ãWk§fë‹ v©â¡if¡F c¢r tu«ò 4. 

jfty¿¡if btëælš 5. bjhêš bjhl§Fjš 6. g§Ffë‹ kh‰Wif 7. r£lKiw¡ 

T£l« 8. g§fhizfŸ btëæLjš 9. T£l§fëš tUif junt©oa Fiwbt© 

10. g§FfŸ xJ¡ÑL 11. Ïa¡Fe® ÏirÎ 12. Ïa¡Fe®¡Fça jFÂ 13. mik¥ò Kiw 

VL«, brašKiw éÂfS«.

ãWk mik¥ò Kiw

1. njh‰Wé¥ò ãiy 2. bga® nj®ªbjL¤jš 3. cUth¡f ãiy 4. g§F Kjš Âu£L« 

ãiy 5. bjhêš bjhl§F« ãiy.

njh‰Wé¥Ãš gy gofŸ ( ãiyfŸ )

1. bjhêš thŒ¥Ãid MŒªj¿jš 2. mJ F¿¤J Kj‰f£l ÔuhŒÎ brŒjš. 3. 

bjhêèš <Lgl Kidnthiu x‹WÂu£lš 4. ãÂ Âu£Ljš 

cUth¡f¤Â‹ nghJ jh¡fš brŒant©oa Mtz§fŸ

1. mik¥ò Kiw VL 2. brašKiw éÂfŸ 3. bghJtiuaiw ãWk¤Â‹ 

Ïa¡Fe®fë‹ vG¤J_ykhd ÏirÎ . 4. r£l¤Âš F¿¥Ã£LŸs ãWk¥ gÂÎ 

F¿¤j mid¤J¢ rl§FfS« Ã‹g‰w¥g£Lé£ld v‹W tH¡f¿P® mšyJ 

g£la¡fz¡fha® junt©oa r£lKiw és«gš 5. jFÂ¥ g§Ffis¥ bg‰¿l 

Ïa¡Fe® cl‹ghL.

mik¥ò Kiw VL

	 ãWk« jahç¡f nt©oa mo¥gil Mtz« ÏJ. ÏÂš ml§»æU¡f nt©oa 

étu§fŸ

1. 	 bga® c£ÃçÎ

2. 	 Ïl« F¿¤j mšyJ ÏU¥Ãl c£ÃçÎ

3. 	 neh¡f« g‰¿a c£ÃçÎ

4. 	 bghW¥ò F¿¤j c£ÃçÎ
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5. 	 g§FKjš g‰¿a c£ÃçÎ

6. 	 g§bfh¥g c£ÃçÎ (m) k‹w éÂ c£ÃçÎ 

brašKiw éÂfŸ

	 mik¥ò Kiw V£o‰F mL¤j Áw¥ò bg‰w Mtz«. ãWk¤Â‹ cŸ ã®thf« 

F¿¤j éÂ Kiwfis cŸsl¡»æU¡F« ÏÂš fhz¥bgw nt©oait.

1. 	 g§F Kjš bjhif tiffŸ

2. 	 bjhl¡f x¥gªj§fis V‰W¡ bfhŸSjš

3. 	 g§FKjèš kh‰w« brŒjš

4. 	 T£l§fŸ el¤J« éÂKiwfŸ

5. 	 Ïa¡Fe® F¿¤j brŒÂfŸ

6. 	 fz¡FfŸ k‰W« jâ¡if F¿¤j brŒÂfŸ

7. 	 g§fhjha« fh¥ò F¿¤j brŒÂfŸ

8. 	 bray®, nkyhs® ngh‹nwh® F¿¤j brŒÂfŸ

9. 	 ãWk¤Â‹ Ïy¢Áidia¥ ga‹gL¤JtJ F¿¤j étu§fŸ

10. 	 ãWk¡ fiy¥ò F¿¤j brŒÂfŸ

jfty¿¡if

	 g§F btëæLifæš g§bfL¥ò F¿¤J bghJk¡fël« éL« miH¥ò 

jfty¿¡ifæš fhz¥ bgw nt©oa fU¤JfŸ

1. ãWk¥bga® Kftç 2. ãWk neh¡f§fŸ 3. g§FfŸ F¿¤j étu§fŸ 4. flÜ£L¥ 

g¤Âu étu§fŸ 5. g§Fe® cçikfŸ 6 Ïa¡Fe®fŸ bray® njh‰Wé¥ghs®fŸ 

t§»fŸ F¿¤j étu§fŸ 7. FiwªjsÎ g§bfL¥ò 8. g§bfh¥g¥ g£oaš étu§fŸ 

9. g§FfŸ ÛJ miH¥ò¥ gz étu§fŸ 10. g§F x¥òWÂahs®fŸ F¿¤j étu§fŸ 

11. bjhl¡f¢ bryÎ étu§fŸ 12. fh¥ÃU¥ò Ïyhg äFÂ étu§fŸ 13. g£oaèl¥g£l 

g§FfŸ g‰¿a étu§fŸ.

T£L¥g§F ãWk¤Â‹ e‹ikfŸ

1. bgU« Kjš 2. ngusÎ Ïa¡f« 3. tiuaW bghW¥ò 4. bjhêè‹ Úo¤j thœÎ¡fhy«. 

5. vëa g§FfŸ kh‰w« 6. k¡fsh£Á Kiwæš nkyh©ik 7. fl‹trÂ bgW« ãiy 8. 

vëÂš éçth¡f« brŒÍ« thŒ¥ò 9. Óça ã®thf« 10. muR f£L¥ghL

T£L¥g§F ãWk¤Â‹ FiwghLfŸ

1. Á¡fš äFªj, mÂfkhd r£l¢ rl§FfŸ 2. cçikÍ« f£L¥ghL« ntwhjš 3. 

cskh®ªj cwé‹ik 4. KobtL¤jèš fhy§fl¤jš 5. ã®thf¤Âš x‰Wikæ‹ik 

6. ÁWgh‹iknah® ey‹ òw¡fâ¥ò 7. nkhro brŒÍ« thŒ¥òfŸ
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édh¡fŸ

1) 	 gy éilfSŸ nj®Î (Multiple Choice)

	 rçahd éilia¤ nj®ªbjL¡fÎ«.

1.	 xU T£L¥ g§F ãWk¤ij¥ gÂÎ brŒjš

	 m.  	f£lhakh¡f¥g£LŸsJ.

	 M. 	ãWk¤Â‹ éU¥gg¤Â‰F£g£lJ

	 Ï.	 bghJtiuaiw ãWk¤ij¥ bghW¤jtiu f£lha«, jå tiuaiw  ãWk¤ij¥ 	

	 bghW¤jtiu mj‹ éU¥g¤Â‰F£g£lJ.

	 <. 	 bghJ tiuaiw ãWk¤Â‹ éU¥g¤Â‰F£g£LŸsJ. jå tiuaiw 	 	

	 ãWk¤Â‰F¡ f£lhakh¡f¥g£LŸsJ.

	 		 	 	 	 	 	 	 	 éil (m)

2.	 bghJ tiuaiw ãWk¤Âš Fiwªj msÎ cW¥Ãd®fë‹ v©â¡if

	 m. 	 2	 M. 	 3	 Ï. 	 7	 <. 	 10

	 		 	 	 	 	 	 	 	 éil (Ï)

3. 	 jå tiuaiw ãWk¤Âš g§Fjhuç‹ bghW¥ò.

	 m. 	 g§Ffë‹ brY¤j¥bg‰w kÂ¥gsthF«.

	 M. 	 g§FfŸ ÛJ brY¤j¥ bgwhÂU¡F« kÂ¥gsthF«.

	 Ï. 	 jå¥g£l brh¤J¡fë‹ msthF«.

	 <. 	 g§FfŸ ÛJ nfhu¥g£l bjhif msthF«.

	 		 	 	 	 	 	 	 	 éil (M)

4. 	 jå tiuaiw ãWk« x‹W

	 m.	 bjhêš T£LUth¡f¢rh‹¿jœ (Certificate of Incorporation) bg‰wÎl‹

	 M. 	bjhêš bjhl¡f¢ rh‹¿jœ bg‰wÎl‹

	 Ï. 	 gÂthsçläUªJ jh‹ nj®ªbjL¤JŸs ãWk¥ bgaU¡F x¥òjš  		 	

	 »il¤jÎl‹

	 <. 	 gÂthsçl« ãWk mik¥Ã‰Fça mid¤J Mtz§fisÍ« jh¡fš brŒj 	

	 Ã‹d® bjhêš bjhl§fyh«.

	 		 	 	 	 	 	 	 	 éil (m)
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5. 	 ãWkbkh‹¿‹ thœÎ¡fhy« KoÎ¡F tUtJ v¥bghGJ våš,

	 m. 	 mj‹ njh‰Wé¥ghs®fŸ midtU« ÏwªjÎl‹

	 M. 	mj‹ Ïa¡Feuitæš cŸs Ïa¡Fe®fŸ midtU« ÏwªjÎl‹

	 Ï. 	 Kjèš ÏUªj äfÎ« mÂfkhd cW¥Ãd®fŸ j§fŸ g§Ffis¥  ÃwU¡F 	

	 kh‰¿¡ bfhL¤Jé£lhš

	 <. 	 nk‰brh‹d v¢NœãiyæY« KoÎ¡F tuhJ.

	 		 	 	 	 	 	 	 éil (<)

6.	 ãWk§fŸ r£l¤Âš bfhL¡f¥g£LŸs m£ltiz- A (Table - A) v‹gJ

	 m. 	 ãfœ¢Á¡ F¿¥ng£o‹ khÂç

	 M. 	ÏU¥ò ãiy¡ F¿¥Ã‹ khÂç¥ got«

	 Ï. 	 ãWk¢ braš Kiw éÂfë‹ khÂç

	 <. 	 ãWk mik¥ò Kiwna£o‹ khÂç

	 		 	 	 	 	 	 	 éil (Ï)

7. 	 xU ãWk¤Â‹ brašgh£L všiyia Ñœ¡f©l Mtz§fSŸ vJ 

cz®¤J»wJ?

	 m. 	 ãWk¤Â‹ mik¥ò KiwnaL

	 M. 	ãWk¢ braš éÂfŸ

	 Ï. 	 jfty¿¡if

	 <. 	 r£lKiw cWÂ és«gš.

	 		 	 	 	 	 	 	 éil (m)

8. 	 Ñœ¡f©lt‰WŸ vJ ehlhSk‹w mšyJ khãy¢ r£l k‹w§fŸ Ïa‰¿a 

r£l¤Â‹ _y« cUth¡f¥gL»wJ?

	 m. 	 g£la (rhrd) ãWk«.

	 M. 	maš eh£L ãWk«

	 Ï. 	 muR ãWk«

	 <. 	 r£l Kiw ãWk«

	 		 	 	 	 	 	 	 éil (<)
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9.	 Ñœ¡f©l ãWk§fSŸ vJ, gÂthsçl« jfty¿¡if¡F kh‰w¿¡ifia¤ 

jh¡fš brŒa nt©L«?

	 m.	 g§F btëpL _y« bghJk¡fëläUªJ g§FKjš Âu£L« xUbghJ 	 	

	 tiuaiw ãWk«

	 M. 	j‹ Ïa¡Fe®fŸ k‰W« m‹dhç‹ cwéd®fëläUªJ Kjšbjhifiaj 	

	 Âu£l V‰ghL brŒÂU¡F« xU bghJ tiuaiw ãWk«

	 Ï. 	 xU jå tiuaiw ãWk«

	 <. 	 nk‰brh‹d mid¤J ãWk§fSnk.

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (M)

10.	 jfty¿¡ifæš F¿¥Ãl¥g£oU¡F« FiwªjsÎ g§bfL¥ig¡ Ñœ¡f©l 

eh£fS¡FŸ xU bghJ ãWk« bgw nt©L«.

	 m. 	 90 eh£fŸ

	 M.	 120 eh£fŸ

	 Ï. 	 130 eh£fŸ

	 <.	 60 eh£fŸ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (m)

11. 	 K‹Dçik¥ g§F K‹Dçik bg‰¿U¥gJ

	 m.	 g§fhjha« bgWtÂš k£L«

	 M.	 ãWk« fiy¥Ã‰FŸsh» Kjš bjhifia¤ ÂU¥Ã¤ jU«bghGJ 	k£L«

	 Ï.	 th¡Fçikia¢ brY¤JtÂš

	 <.	 g§fhjha« bgWtÂY« ãWk« fiy¥Ã‹nghJ g§F Kjiy¤ ÂU«g¥ 

	 bgWtÂY«. 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (<)

12. 	 g§Ffis xW¥ÃH¥ò (g¿Kjš) brŒa¡ fhuz«

	 m.	 ãWk¤Â‰F¢ brY¤j nt©oa fl‹ bjhifia brY¤j kW¤jš

	 M.	 bjhl®ªJ ãWk¤Â‹ M©L¥ bghJ¡T£l§fëš fyªJ bfhŸshkš 	 	

	 ÏU¥gJ

	 Ï.	 miH¥ò¥ gz¤ij¢ brY¤j¤ jtWtJ

	 <.	 M©L¥ bghJ¡T£l¤Âš t‹Kiw¢ brašfëš <LgLjš

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (Ï)
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13.	 g§Ffis t£l¤Âš (Discount - jŸSgo) btëæ£oU¡F«bghGJ, g§bfh‹¿‹ 

KfkÂ¥ò %.100 våš, mDkÂ¡f¥gL« ca®ªjsÎ t£l«.

	 m. 	 %.5

	 M. 	%.10

	 Ï. 	 %.20

	 <. 	 %.15

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (M)

14. 	 xU ãWk¤Â‹ flÜ£L¥ g¤Âujhu®fŸ (Debenture- holders) v‹gh®,  mj‹

	 m. 	 fldhs®fŸ

	 M. 	cW¥Ãd®fŸ

	 Ï. 	 fl‹ tho¡ifa®

	 <. 	 ãWk¤Âš fl‹ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (m)

15. 	 Ñœ¡f©l NœãiyfSŸ v¥bghGJ flÜ£L¥ g¤Âujhu®fŸ t£o bgW« 	 	

cçik bg‰WŸsd®?

	 m. 	 ãWk« Ïyhg« <£L«bghGJ k£L«

	 M. 	 g§Fe®fŸ g§fhjha« bgW«bghGJ

	 Ï. 	 e£l« V‰gL« M©L c£gl vªj M©oY«

	 <.	 nk‰brh‹d mid¤J NœãiyfëY«

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (Ï)

II. 	 bghU¤jkhd brhš mšyJ brh‰fis¡ bfh©L nfho£l Ïl§fis 
ãu¥òf

1. 	 xU bghJ tiuaiw ãWk¤Âš FiwªjsÎ ÏU¡f nt©oa cW¥Ãd®fë‹ 

v©â¡if ________________

2. 	 bghW¥òWÂahš tiuaW¡f¥g£l ãWk« x‹¿‹ cW¥ÃdUila bghW¥ò __ 
____________

3.	 jåtiuaW ãWkbkh‹¿š FiwªjsÎ cW¥Ãdç‹ v©â¡if 

________________

4. 	 xU ãWk¤Âš brY¤j¥bg‰w g§F Kjèš I«g¤Â x‹W éG¡fh£L¡F¡ 

Fiwahkš, xU khãy muR it¤ÂU¡Fkhdhš mJ _____________ ãWkkhF«.
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5. jd¡bf‹W jåahdbjhU brašKiw éÂfis tF¤J¡ bfhŸs¤ njitæšyhj 

ãWk« ________________ ãWk« MF«.

6. 	 xU ãWk¤Â‹ mf nkyh©ik F¿ªj étu§fŸ ml§»æU¥gJ ________  

7. xU bghJ tiuaW ãWk« jdJ flÜ£L¥g¤Âu§fis th§FkhW bghJk¡fël« 

miH¥ò éL« és«gu¤Â‰F bga®________________

8.	 ãYitæYŸs g§fhjha« bgw cçikÍŸs K‹Dçik¥ g§FfŸ 

________________ vd miH¡f¥gL»‹wd

9. 	 tH¡fkhf¥ bgw¡Toa ãiyahd Åj¥ g§fhjha¤Jl‹ , TLjš g§fhjha« bgw 

cçikÍŸs g§FfŸ ________________ g§FfŸ vd miH¡f¥gL«.

10. 	 jåtiuaW ãWk¤Âš FiwªjJ ________________Ïa¡Fe®fshtJ ÏU¡f 

nt©L«.

11. 	 jFÂ¥g§Ffë‹ bkh¤j Ïaš kÂ¥ò ________________ %ghia  äf¡TlhJ.

12. 	 % 6000 Ïaš kÂ¥òila g§Ffis btëæ£oU¡F« ãWk¤Âš, xU Ïa¡Fe® 

it¤ÂU¡fnt©oa jFÂ¥ g§Ffë‹ v©â¡if ________________

éil - 1. VG 2. tiuaW¡f¥g£lJ. 3. Ïu©L 4. muR 5. bghJ 6. brašKiw 

éÂfŸ 7. jfty¿¡if 8. Fé K‹Dçik¥g§FfŸ 9. vŠÁa Ïyhg¤Âš g§FbgW« 

K‹Dçik 10. Ïu©L 11. Iªjhæu« 12. x‹W.

III. Ñœ¡f©lt‰iw¥ bghU¤Â¡ fh£Lf

1. 	 Úo¤j thœÎ 	 -	m. 	 fl‹ bg‰WŸsÂ‹ x¥òif

2. 	 x¥òjš c£ÃçÎ 	 -	M. 	 m£ltiz - m

3. 	 brašKiw éÂfŸ	 -	Ï. 	 cW¥Ãdçilna kh‰wäU¥ÃD«

	 	 	 	 	 	 bjhl®ªJ brašgLjš

4. 	 jfty¿¡if¡F kh‰w¿¡if	 - 	<. 	 mikél c£ÃçÎ

5. 	 flÜ£L¥g¤Âu§fŸ 	 - 	c. 	 jå V‰gh£oš g§F Kjš   	Âu£Ljš

	 	 	 	 	 C. 	 Ïyhg neh¡f‰w k‹w«

	 	 	 	 	 v. 	 g§bfh¥g c£ÃçÎ

					      	       		  (Subscription Clause)

éil 		 1 - Ï , 		 2 - v , 		 3 - M , 	 4 - c , 	 5 - m
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2.  ÁWédh¡fŸ

1. 	 jå tiuaiw ãWk« - tiuéy¡fz« jUf.

2. 	 x¥òWÂ ãWk« (Guarantee Comapany) v‹whš v‹d?

3. 	 muR ãWk« v‹whš v‹d?

4. 	 mik¥ò Kiw V£oš Ïl mik¥ò¡TW (Situation Clause) ahJ 

brhšy¥g£oU¡F«?

5. 	 ãWk¢ brašKiwfëš vit F¿¤J F¿¥Ãl¥g£oU¡F«?

6. 	 vªneh¡f§f£fhf¥ g§FfŸ xW¥ÃH¥ò (Forfeiture) brŒa¥gL»‹wd?

7. 	 FWk¥ g§bfh¥g« bgwéšiybaåš v‹d éisÎ V‰gL«?

8. 	 flÜ£L¥ g¤Âu« (Debentures) -  tiuéy¡fz« jUf

9. 	 tiuaW bghW¥ò v‹whš v‹d?

10. 	 g§F Kidk« (premium)  v‹whš v‹d?

11. 	 T£L cUth¡f¢ rh‹¿jœ (Certificate of Incoporation) bgw, gÂthsçl« vªj 

Mtz§fis¤ jh¡fš brŒa nt©L«?

12. 	 T£L cUth¡f¤Â‰F¥ Ã‹, bjhêš bjhl¡f¢ rh‹¿jœ bgw vªbjªj 

Mtz§fis¤ jh¡fš brŒa nt©L«? 

13. 	 FéÎ K‹Dçik¥ g§FfŸ v‹whš v‹d?

14.	 Úo¤j thœÎ (Perpetual succession) v‹whš Úé® m¿tJ ahJ ?

15. 	 ÛŸjF flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ (Redeemable debentures) v‹whš v‹d?

16. 	 g§Ffis t£l¤Âš btëæLjš v‹whš v‹d?

17. 	 ãWk¤Â‹ bghJ Ïy¢Áid (Common Seal) ¡fhd Áw¥ò ahJ?

18. 	 ÛŸjF K‹Dçik¥ g§FfŸ (Redeemable Preference Shares) v‹whš v‹d?

19. 	 mašeh£L ãWk« v‹gj‹ bghUŸ ahJ ?

20. 	K‹T£o¢ brY¤j¥bg‰w miH¥ò¥ gz« v‹gj‹ bghUŸ ahJ?

21. 	 ãWk« njh‰Wé¥ò (Promotion) v‹whš Úé® m¿tJ ahJ ?

22. 	xW¥ÃH¥ò brŒa¥g£l g§Ffis kWbtëpL brŒjš (Reissue of forfeited shares) 
v‹whš v‹d?

IV.	 bgU édh¡fŸ

1. 	 ãWk mik¥ò Kiwæ‹ Áw¥ò¤ j‹ikfis RU§f¡ TWf.

2. 	 x¥òWÂ ãWk« F¿¤J F¿¥ò tiuf.
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3. 	 Ão¥ò, Jiz - ãWk§fŸ g‰¿ és¡Ff.

4. 	 T£L cUth¡f¢ rh‹¿jœ bgWtj‰F¤ jh¡fš brŒa nt©oa Mtz§fŸ g‰¿ 

RU¡»¡ TWf.

5. 	 bjhêš bjhl¡f¢ rh‹¿jœ bgw jh¡fš brŒa nt©oa Mtz§fŸ g‰¿ RU¡» 

és¡Ff.

6. 	 mik¥ò Kiw VL (Memorandum of Association) v‹whš v‹d? mÂš ml§»ÍŸs 

bghUsl¡f§fŸ ahit?

7. 	 brašKiw éÂfëš (Articles of Association)  cŸs bghUsl¡f§fŸ ahit?

8. 	 ÛŸjF K‹Dçik¥ g§FfŸ g‰¿ és¡»¡ TWf.

9. 	 g§Ffis xJ¡ÑL brŒifæš fU¤Â‰bfhŸsnt©oa ãgªjidfŸ ahit?

10. 	 Kiwnflhd xJ¡ÑL (Irregular Allotment) F¿¤J F¿¥ò tiuf.

11. 	 g§Ffis xW¥ÃH¥ò brŒa K¡»a ãgªjidfŸ ahit?

12. 	 g§Ffis t£l¤Âš btëæl cŸs ãgªjidfis és¡Ff.

V. 	 f£Liu édh¡fŸ.

1. 	 ãWk mik¥ò Kiwæ‹ Áw¥òfisÍ« FiwghLfisÍ« éthÂ¡fÎ«.

2. 	 xU ãWk¤Â‰F«, xU T£lh©ik¡F« cŸs ntWghLfŸ ahit?

3. 	 gštif ãWk§fis¢ RU¡fkhf és¡Ff.

4. 	 jå tiuaW ãWk¤Â‰F¡ »il¤ÂU¡F« rYiffis és¡»Lf.

5. 	 bghJ tiuaiw ãWkbkh‹¿id mik¡F« Kiwia¢ RU¡fkhf tiuaÎ«.

6. 	 jfty¿¡if v‹whš v‹d? mj‹ bghUsl¡f§fis jUf?

7. 	 gytifahd g§FfŸ g‰¿ és¡Ff.

8. 	 gytifahd flÜ£L¥ g¤Âu§fŸ F¿¤J és¡Ff

9. 	 g§Ff£F« flÜ£L¥ g¤Âu§f£F« cŸs ntWghLfis étç.



111

ghl« - 5

ãWk§fŸ - II
“Ïilãiyæš cŸst®fS¡F äf¢Áwªjt‰iw më¥gt®fŸ  k£Lnk 

ãiy¤ÂU¥gh®fŸ, k‰wt®fŸ é‰gid¡fhf k£Lnk”

f‰wè‹ neh¡f§fŸ

Ïªj¥ghl¥ gFÂia f‰wÃ‹ Ú§fŸ Ã‹tUtdt‰iw m¿ªJ bfhŸsyh«.

	 5.1 	 ãWk nkyh©ik-Ïa¡Fe®fŸ-jFÂ k‰W« jFÂæ‹ikfŸ

	 5.2 	 Ïa¡Fe®fŸ ãakd«-Ú¡f«-gjé¤Jw¥ò-Ïa¡Fe®fë‹ mÂfhu§fŸ

	 5.3 	 Ïa¡Fe®j« flikfŸ-bghW¥òfŸ-cçikæaš k‰W« F‰wéaš 	 	

	 bghW¥òfŸ

	 5.4 	 nkyh©ik Ïa¡Fe®-bghUŸ-nkyhs®-nkyh©ik CÂa«

	 5.5 	 ãWk¢bray®-Ïy¡fz«-brayç‹ K¡»a¤Jt«- brayç‹ 	 	

	 gâfS«, flikfS«

	 5.6 	 T£l§fŸ-bghUŸ-tiffŸ-gfuhŸ-Fiwbt©- ãfœ¢Áãuš

	 5.7 	 Ô®khd§fŸ - bghUŸ - tiffŸ - th¡F¢ brY¤Jjš - ãfœ¢Á¡ 		

	 F¿¥ngL.
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5.6.1 xU ãWk¤Â‹ nkyh©ik¡ T£lik¥ò 

g§Fe®fŸ

nj

®

ª

bj

L

¥

g

J

Ïa¡Fe® mit

bray®

	 nkyh©ik Ïa¡Fe® 	 	 mšyJ 	 	 nkyhs®

gâ tê mšyJ Jiw¤ jiyt®fŸ

( Ïa¡Fe®fshfnth, Ïa¡Fe® mšyhj Áw¥ò 

tšYe®fshfnth ÏU¡fyh« )

5.1  ãWk nkyh©ik (Company Management) 

	 ãWk¢ brašghLfë‹ nkyh©ik Ïa¡Fe® mitæl« x¥gil¡f¥g£LŸsJ. 

Ïa¡Fe®fŸ   g§Fe®fshš   nj®ªbjL¡f¥ gL»‹wd®. g§Fe®fŸ ãWk¤Â‹ 

cçikahs®fŸ (Owners,) Mdhš mj‹ nkyh©ikæš mt®fshš neuoahf¥ 

g§nf‰f ÏayhJ. MæD« mt®fshš nj®ªbjL¡f¥ bg‰w mt®fë‹ ÃuÂãÂfshd 

Ïa¡Fe®fë‹ iffëš mJ x¥gil¡f¥g£oU¥gjhš, g§Fe®fŸ ã®thf¤Âš 

kiwKfkhf¥ g§nf‰nghuhf cŸsd® v‹W bfhŸsyh«.
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5.1.1  Ïa¡Fe®fë‹ ãiy

	 Ïa¡Fe®fŸ, j§fŸ brašfis x£o-bghW¥òfis x£o¥ gšntW ãiyfëš 

brašgL»wh®fŸ.

1. Ïa¡Fe®fŸ-Kft®fshf (Agents)

	 ãWk¤Â‹ bghU£L¥ ÃwUl‹ mt®fŸ x¥gªj§fëš <LgL«bghGJ 

ãWk¤Â‰fhf Mtz§fëš (g¤Âu§fëš) ifbah¥gäL«bghGJ«, ãWk¤Â‹ 

Kft®fshf Ïa¡Fe®fŸ brašgL»‹wd®. Kft® xUt® j‹ brayhš Kjštiu 

(Principal) f£L¥gL¤JtJ ngh‹nw, Ïa¡Fe®fŸ j§fŸ brašfshš ãWk¤ij¡ 

f£L¥gL¤J»‹wd®. mjhtJ Ïa¡Fe®fë‹ brašf£F ãWk« bghW¥ghF«.

2. Ïa¡Fe®fŸ-bghW¥gh©ika®fshf (Trustees)

	 ãWk¤Â‹ brh¤J¡fis ã®t»¡F«bghGJ«, ga‹gL¤J«bghGJ« 

Ïa¡Fe®fŸ bghW¥gh©ika® (Trustee) ãiyæš brašgL»‹wd®. m›thnw 

j§fël« x¥gil¡f¥g£LŸs mÂfhu§fis¥ ga‹gL¤J«bghGJ« mnj 

ãiyæš cŸsd®. mjhtJ bghW¥gh©ika® xUt® j«äl« x¥gil¡f¥g£LŸs 

brh¤J¡fis v›thW ga‹bgWe® (Beneficiary) eyD¡fhf¥ ga‹gL¤j 

nt©Lnkh, mJngh‹nw, Ïa¡Fe®fŸj§fël« x¥gil¡f¥g£l mÂfhu§fisÍ«, 

brh¤J¡fisÍ« ãWk ey‹ fUÂ k£Lnk ga‹gL¤j nt©L«. j§fŸ jå¥g£l 

eyid nk«gL¤Â¡ bfhŸs-ãWk¢ brh¤J¡fisÍ« mÂfhu§fisÍ« Kiwa‰w 

têæš ga‹gL¤Â¢ brhªj Mjha« bgW« braèš <Lgl¡ TlhJ.

3. Ïa¡Fe®fŸ-mÂfhçfshf

	 Ïa¡Fe®fŸ ãWk¤Â‹ mÂfhçfŸ ngh‹W« brašgL»‹wd®. ãWk 

nkyh©ikæš <LgL«bghGJ, mj‹ Kj‹ik¢ brayÂfhçfŸ(Chief Executive 
Officers) ngh‹W brašgL»‹wd®. Mf, Kft®fŸ, bghW¥gh©ika®, ã®th»fŸ 

(mÂfhçfŸ) ngh‹w mid¤J ãiyfisÍ« x‹¿iz¤J Ïa¡Fe®fŸ 

brašgL»‹wd® v‹gnj c©ik.

5.1.2  Ïa¡Fe®f£F ÏU¡f nt©oa jFÂfŸ

1.	 jå eg®fis k£Lnk ãWk¤Â‹ Ïa¡Fe®fshf ãaä¡f KoÍ«.

2.	 x¥gªj¤ jfÎilik (Contractual capactiy) bg‰wt®fshf ÏU¡f nt©L«. 

mjhtJ x¥gªj¢ r£l¤Âš xUt® x¥gªj« brŒa Áy jFÂfŸ 

Tw¥g£LŸsd. m¤jFÂ cilnah® vtiuÍ« Ïa¡Feuhf ãaä¡f KoÍ«.

3.	 ãWk¢ brašKiw éÂfëš Tw¥g£oU¥Ã‹, FiwªjJ Ï¤Jiz¥ 

g§FfisahtJ bg‰¿U¡f nt©L« v‹W éÂæU¥Ã‹, m¤jFÂ¥ 

g§Ffis¥ bg‰¿U¡f nt©L«. mšyJ Ïa¡Feuhf ãaä¡f¥bg‰w ÏU 

khj§fS¡FŸ mt‰iw¥ bg‰¿l nt©L«. jFÂ¥ g§Ffë‹ ÏaškÂ¥ò 

%.5000-¡F äf¡ TlhJ. mšyJ g§bfh‹¿‹ KfkÂ¥ng %.5000-¡F 

mÂfkhf ÏU¥Ã‹, xU g§F jFÂ¥ g§fhF«.
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5.1.3  Ïa¡Fe®fŸ jFÂæH¥ò (Disqualification of Directors) 

	 Ñœ¡f©l eg®fŸ xU ãWk¤Â‹ Ïa¡Fe®fshf ãaä¡f¥ gLtj‰F 

jFÂæHªnjhuht®.

1. 	 rkkdãiy ÏHªjt® (Unsound mind) 

2. 	 éLé¡f¥ bgwh beho¥ò ãiy (Âthš) milªjt® (Undischarged insolvent)

3. 	 beho¥ò ãiy milªjtuhf¡ fUJkhW é©z¥g« brŒJŸs eg®

4. 	 jfhj el¤ij¥ g‰¿a F‰w¤Â‰fhf MW khj§fS¡F nkyhd Áiw¤ 

j©lid bg‰w eg® (Áiwthr« KoÎ‰w ehëèUªJ 5 M©L¡fhy« 

bršyhkèU¡f nt©L«). Iªjh©L¡ fhy« fêªjÃ‹d® 

jFÂÍilatuh»wh®.

5. 	 miH¥ò¥ gz« nfhu¥g£L« brY¤jhkš MW khj§fS¡F nkš ãYit 

it¤ÂU¡F« eg® 

6. 	 nkyh©ikæš nkhro brŒj fhuz¤jhš Ïa¡Feuhf ãaä¡f¥bgW« 

jFÂia ÚÂk‹w¤jhš ÏH¡f neç£l eg®.

5.2  Ïa¡Fe®fŸ ãakd«

	 xU ãWk¤Â‹ KjyhtJ Ïa¡Fe®fŸ tH¡fkhf ãWk¤Â‹ brašKiw 

éÂfëš bga® F¿¥Ãl¥g£oU¥gj‹ _y« ãakd« bgW»‹wd®. brašKiw 

éÂfŸ ÏJF¿¤J x‹W« bjçé¡féšiybaåš, mik¥òKiwna£oš ifbah¥g« 

Ï£lt®fŸ ãWk¤Âš Kjyh« Ïa¡Fe®fshf¡ fUj¥bgWt®.

m. ãWk« ãaä¡F« Ïa¡Fe®fŸ

	 Ã‹d®, tH¡fkhf x›nthuh©L« M©L¥ bghJ¡T£l¤Âš g§Fe®fshš 

nj®ªbjL¡f¥ gLtj‹ _y«, Ïa¡Fe®fŸ ãakd« bgW»‹wd®. RHš Kiw 

gjé éyfš Kiwia ãWk« V‰W¡ bfh©oUªjhš, Ïa¡Fe®fŸ v©â¡ifæš 

_‹¿byhU gFÂæd® RHšKiwæš gjé éyf nt©L«. gjé éy»L« 

Ïa¡Fe®fŸ Û©L« nj®ªbjL¡f¥g£L ãakd« bgwyh«.

M. Ïa¡Feuit ãaä¡F« Ïa¡Fe®fŸ

	 TLjyhd Ïa¡Fe®fŸ nt©l¥go‹, TLjš Ïa¡Fe®fis Ïa¡Fe® mitna 

ãaä¡fyh«. Ïw¥ò, gjé éyfš ngh‹w Nœãiyfëš m›t¥bghGJ, j‰fhèfkhf 

vG« fhè Ïl§fis, Ïa¡Feuitna ãaä¤J ãu¥gyh«. kh‰W Ïa¡Fe®fisÍ«, 

Ïa¡Fe® mit ãaä¡fyh«. braš Kiw éÂfŸ mÂfhu« tH§»æU¡Fnkahdhš, 

Ïa¡Feuit rhjhuzkhf¡ TL« khãy¤ÂèUªJ _‹W khj§fS¡F¡ Fiwahkš 

Ïa¡Fe® xUt® btë¢br‹W ÏU¥gjhš Ïa¡Feuit¡ T£l¤Âš fyªJbfhŸs 

Koah ãiyæš, kh‰W Ïa¡Fe® xUtiu Ïa¡Feuit ãaä¤J¡ bfhŸsyh«.
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Ï. _‹wh« ju¥Ãd® ãaä¡F« Ïa¡Fe®fŸ 

	 brašKiw éÂfŸ mÂfhu« tH§»æU¡Fkhæ‹, ãWk¤Â‰F¤ bjhêiy 

é‰wt®, mšyJ ãWk¤Â‰F¡ fl‹ tH§»æU¡F« t§» mšyJ ãÂ ãWtd§fŸ 

Ïa¡Feuit¡F¤ j§fŸ rh®Ãš ÃuÂãÂfis Ïa¡Fe®fshf ãaä¡fyh«. 

<. ika muR ãaä¡F« Ïa¡Fe®fŸ

	 ãWk¢ r£l mit (Comany Law Board) më¤j Mizæ‹ mo¥gilæš mšyJ 

ãWk¤Âš FiwªjJ 100 cW¥Ãd®fŸ mšyJ bkh¤j th¡F v©â¡ifæš 10 

rjé»j« msé‰F th¡F it¤ÂU¡F« cW¥Ãd®fŸ é©z¥Ã¤ÂU¥Ã‹, 

mjdo¥gilæš ika muR Ïa¡Fe®fis ãaä¡F«.

Ïa¡Feuhf¥ gâah‰w c¢r tu«ò

	 xnu neu¤Âš xU eg® 15 ãWk§fëš Ïa¡Feuhf¥ gjé t»¡fyh«. 

c¢rtu«ghd 15 ãWk§fis¡ fz¡»Lifæš, Ãw ãWk§fŸ jiypo‹¿ j‹ 

éU¥g¥go Ïa§f¡Toa jå tiuaW ãWk§fisÍ« (Independent Privarte companies), 
Ïyhg-neh¡f‰w ãWk§fisÍ«, xU Ïa¡FeU¡F kh‰whf ÏU¡f¡Toa Ïa¡Fe® 

gjéiaÍ« (Alternative Directorship) nr®¡f¡ TlhJ.

5.2.2  Ïa¡Fe® Ú¡f«

	 gjé¡ fhy« KoÍK‹dnu Ïa¡Fe® xUtiu rhjhuz¤ Ô®khd« ãiwnt‰¿¥ 

gjéæèUªJ ãWk« Ú¡»élyh«. Mdhš m›thW Ú¡f¥g£l mt®, nkhro neh¡»š 

brašg£oU¡f nt©L«. mšyJ jdJ bghW¥gh©ik ãiy¡F¡ Fªjf« V‰gLkhW 

ãWk eyid xJ¡»é£L¢ brhªj Mjha¤J¡fhf¢ brašg£oU¡f nt©L«.

	 Áy F¿¥Ã£l Nœãiyfëš ika muR Ïa¡Fe® xUtiu gjéæå‹W« 

Ú¡fyh«.

	 ãWk¢ brašghLfëš g§Fe®fis¡ bfhLik¥gL¤J« tifæY«, 

ã®thf« Ó®nf£lilÍ« tifæY« brašg£L tUtjhf¡ F‰w« Rk¤j¥g£L 

é©z¥Ã¤ÂU¥Ã‹, mjid MŒªJ mjdo¥gilæš ãWk¢ r£l¤ Ô®¥gha« 

(Company Law Tribunal) xUtiu Ïa¡Fe® gjéæèUªJ Ú¡f KoÍ«.

5.2.3  gjé Jw¤jš (Vacation of Office)

	 Ñœ¡f©l NHšfëš xU Ïa¡Fe® j‹ gjéia¤ Jw¡f nt©L«.

1) 	 j¡f ÚÂk‹w« mtiu¢ rkkd ãiyæHªjt® (Unsound mind) v‹W 

f©l¿ªjhš.

2) 	 beho¥ò ãiy(Insolvent) milªJ é£ljhf ÚÂk‹w« Ô®¥gë¤ÂUªjhš.

3) 	 F¿¥Ã£l fhy¡bfLÎ¡FŸ jFÂ¥ g§Ffis¥ bgw¤ jt¿é£lhš mšyJ 

mj‹ ÃwF v¥bghGJ mt‰iw it¤ÂU¡f¤ jt¿é£lhY«.

4)	 be¿Kiw¡F khwhd Ôag©òfŸ g‰¿a F‰w¤Â‰fhf MW khj¤Â‰F¡ 

Fiwthf Áiw¤ j©lid tH§f¥g£oU¥Ã‹.
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5)	 miH¥ò¥ gz¤ij MW khj§fŸ tiu brY¤jhkš ÏU¥Ã‹.

6)	 Ïa¡Fe® mitæ‹ ÏirÎ bgwhkš, Ïa¡Feuit¡ T£l§fëš 

bjhl®ªJ _‹W Kiwnah, _‹W khj§fëš eilbgW« mit¡ 

T£l§fŸ mid¤ÂYnkh ÏÂš vJ mÂf fhy msÎ cilanjh, mJtiu 

fyªJbfhŸshÂU¥Ã‹.

7)	 ÚÂk‹w Mizæ‹ ngçš mt® jFÂæH¡f neço‹.

8)	 ãWk« <LgL« v›bth¥gªj¤ÂyhtJ jh‹ bjhl®ò‰¿U¥gij¤ bjçé¡f¤ 

jt¿dhY«.

5.2.4  Ïa¡Fe®f£Fça mÂfhu§fŸ (Powers)

1. bghJ mÂfhu§fŸ

	 ãWk« v¢brašfëš <Lgl mÂfhu« bg‰WŸsnjh, mªj mid¤J¢ 

brašghLfëš <LglÎ«, mt‰¿‰F nt©oa mÂfhu§fis¥ ga‹gL¤jÎ« 

xU ãWk¤Â‹ Ïa¡Feuit¡F cçik c©L. MæD« ãWk« v¢braiyahtJ 

bghJ¡T£l¤Âš ãiwnt‰w¥g£l Ô®khd¤Â‹gojh‹ brŒa nt©L« v‹¿U¥Ã‹, 

mjid Ïa¡Fe® jhnd brŒa¡TlhJ.

2. r£lKiw mÂfhu§fŸ (Statutory Powers)

	 Ïa¡Fe® mit¡ T£l§fëš Ô®khd§fŸ ãiwnt‰¿, Ñœ¡ bfhL¡f¥g£l 

mÂfhu§fis¥ ga‹gL¤Â¡ bfhŸsyh«.

1) 	 miH¥ò¥ gz« brY¤JkhW nfhçl

2) 	 flÜ£L¥ g¤Âu§fis btëæl

3) 	 flÜ£L¥ g¤Âu« btëælhkš ntWtifæš fl‹ bgw

4) 	 ãWk¤Â‹ ãÂæid KjÄL brŒa

5) 	 fl‹ tH§f.

3. Ïa¡Feuit¡ T£l¤Âš ga‹gL¤j¡ Toa Ãw mÂfhu§fŸ

1) 	 Ïa¡Fe® gjéæš fhèæl« ÏU¥Ã‹, mjid ãu¥g.

2) 	 brašKiw éÂfŸ mÂfhu« tH§»æU¥Ã‹, TLjš Ïa¡Fe®fis 

ãaä¤J¡ bfhŸs.

3) 	 brašKiw éÂfŸ mÂfhu« tH§»æU¥Ã‹, kh‰W Ïa¡Fe® xUtiu 

ãaä¡f.

4) 	 vªj xU Ïa¡Fenuh, mtUila cwédnuh bjhl®ò‰¿U¡F« x¥gªj§f£F 

mDkÂ tH§f

5) 	 M©L¥ bghJ¡ T£l¤Âš és«òtj‰fhf (Declare) g§fhjha¢ 

rjé»j¤ij¡ F¿¥Ã£L¥ gçªJiu¡f.
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6) 	 mnj nkyh©ikæ‹ Ñœ Ïa§F« ãWk§fëš KjÄL brŒa

7) 	 ãWk¤Â‹ KjyhtJ jâ¡ifaiu ãaä¡f.

8)	 gjé éyfyhy‹¿ ntW fhuz¤jhš jâ¡ifa® gjéæš vGªJŸs 

fhèæl¤ij ãu¥g.

4. Ïa¡Fe® mÂfhu§fëš f£L¥ghL

	 Ïa¡Fe® mitf£F mÂfhu§fŸ ãu«g ÏU¥ÃD«, Ñœ¡f©l mÂfhu§fis¥ 

g§Fe® bghJ¡ T£l¤Â‹ ÏirÎ bg‰whbyhêa ga‹gL¤j KoahJ. mjhtJ, 

jh« éU«ÃathW Ïa¡Fe®fŸ brašgl KoahJ, g§Fjhu®fë‹ x¥òjYl‹jh‹ 

brašgl KoÍ«.

1) 	 ãWk¤Â‹ bjhêš KGtijÍ« mšyJ äf¥ bgU«gh‹ikahdij é‰f, 

F¤jif¡F él mšyJ ntWtifæš ga‹gL¤j.

2) 	 Ïa¡Fe® xUt® junt©oa flD¡F¤ ÂU¥Ã¢ brY¤J« fhy¡bfLit 

Ú£o¡f.

3) 	 K‹dnu th§f¥g£l fl‹ bjhifÍl‹ j‰bghGJ th§fÎŸs flidÍ« 

nr®¤jhš, mJ ãWk¤Â‹ brY¤j¥bg‰w Kjš bjhifÍ« fh¥ò¤ bjhifÍ« 

nr®¤j bjhif¡F mÂfkhæU¥Ã‹, j‰bghGJ Â£lä£LŸs fl‹ bgw.

4) 	 F¿¥Ã£l tu«ò flªJ mw¡bfhil tH§f.

5.3  Ïa¡Fe®fë‹ flikfŸ

	 bghJthd flikfis ÑnH fh©ngh«

1) 	 ãWk¤Â‹ ey‹ fh¡F« tifæš ešby©z¤Jl‹ brašgl nt©L«. 

ÏufÁa Mjha« bgW« neh¡Fl‹ brayh‰w¡ TlhJ. 

2) 	 j§fŸ flikfis nghÂa ftd¤JlD« éê¥òlD« M‰¿l nt©L«.

3) Ïa¡Fe® mit¡ T£l§fëš jtwhJ fyªJbfh©L <Lgh£Ll‹ 

fU¤J¡fis tH§fnt©L«.

4) 	 jå¥g£l M®tŠ brY¤Â¡ flikfis¢ brŒant©L«. r£lKiw éÂf£F 

c£g£l tiuaiw¡FŸjh‹ mÂfhu§fis x¥gilÎ (Delegation) brŒa 

nt©L«.

2. r£lKiw¡ flikfŸ

	 nkny étç¡f¥ bg‰w bghJ¡ flikfŸ k£Lä‹¿, Ïa¡Fe®f£F ãWk¢ 

r£lnk Áy flikfis tiuaW¤JŸsJ. mt‰iw¡ ÑnH fh©ngh«.

1) 	 jfty¿¡ifæš ifbah¥gälš, Ã‹d® mjid¥ bghJk¡fël« btëæL 

K‹d®, ãWk¥ gÂthsçl« jh¡fš brŒjš

2) 	 g§FfŸ nt©o é©z¥Ã¤njhçläUªJ bg‰w gz« KGtijÍ«, xU 

m£ltiz t§»æš (Scheduled bank) ngh£L it¤jš.
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3) 	 FiwªjsÎ¥ g§bfL¥ò¥ bgwh K‹d® xJ¡ÑL brŒa KidahkèU¤jš.

4) 	 r£lKiw¡ T£l« eilbgW« ehS¡F¡ FiwªjJ 21 eh£fS¡F 

K‹duhtJ r£lKiw m¿¡if x‹iw¤ jahç¤J mid¤J cW¥Ãd®f£F« 

mD¥Ã it¤jš.

5) 	 Ïa¡Feuit¡ T£l¤ij _‹W khj§fS¡F xU KiwahtJ el¤Jjš.

6) 	 X® x¥gªj¤Âš Ïa¡Fe® ahUldhtJ <LghL mšyJ bjhl®ò it¤J 

ÏU¥Ã‹, v›éj¤Âš jh‹ mÂš bjhl®ò‰wt® v‹w étu¤ij btëæLjš.

7) 	 x›nthuh©L« M©L¥ bghJ¡ T£l¤ij¡ T£Ljš.

8) 	 F¿¥Ã£l mÂfhçfël« m›t¥bghGJ r£l« F¿¥ÃL« étu§fisÍ« 

m¿¡iffisÍ« jh¡fš brŒjš.

9) 	 j‹ éU¥g¡ fiy¥Ã‹nghJ(Voluntary winding up) fl‹ mil¡f¥ nghÂa 

brh¤J¡fŸ ãWk¤Âš cŸsbjD« tifcilik cWÂ és«gš (Declaration 
of Solvency) jh¡fš brŒjš.

5.3.3  Ïa¡Fe®fë‹ bghW¥òfŸ

I. cçikæaš bghW¥òfŸ (Civil Liabilities)

1. _‹wh« ju¥Ãdçl« (Third Parties) V‰f nt©oa bghW¥òfŸ.

	 Ïa¡Fe®fŸ ãWk¤Â‰nfh, g§Fe®f£nfh m‹¿ _‹wh« ju¥Ãd®f£F¡ 

Ñœ¡f©l Nœãiyfëš bghW¥ght®.

m. 	 mik¥ò KiwnaL (Memorandum) më¤JŸs mÂfhu tu«Ãid Û¿a 

x¥gªj§fëš mt®fŸ <LgL«bghGJ.

M. 	jfty¿¡ifæš c©ik¡F¥ òw«ghd brŒÂfŸ fhz¥go‹, mt‰¿‰fhf.

Ï. 	 j§fŸ jå¥g£l bgaçš ãWk¤Â‰fhd x¥gªj§fëš <LgL«bghGJ.

II. ãWk¤Â‰F V‰fnt©oa bghW¥òfŸ 

	 Ñœ¡f©l Nœãiyfëš Ïa¡Fe®fŸ ãWk¤Â‰F¥ bghW¥ghth®fŸ.

m. 	 j§fŸ flikfis M‰W«bghGJ K‰¿Y« ftdä‹ik¡ F‰w¤Â‰fhf.

M. 	bghW¥òWÂ ÛwY¡fhf (Breach of trust) 

Ï. 	 ãWk ey‹ nk«ghL fUÂ ne®ikahf¢ brašòça¤ jtW«bghGJ.

<. 	 r£lÛwš F‰w« (Misfeasance)  ÏiH¡F«bghGJ.

c. 	 ãWk¤ bjhêèš nkhro brŒjik¡fhf.
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III. F‰wéaš bghW¥ò (Criminal Liability)

	 Ñœ¡f©l brŒiff£fhf Ïa¡Fe®fŸ F‰wéaš bghW¥ò¡F cŸshf 

nt©oæU¡F«.

m. 	 jfty¿¡ifæš bghŒahd jftš bfhL¤jik¡F.

M. 	g§F xJ¡Ñ£L m¿¡ifia¤ jh¡fš brŒa jtW«bghGJ.

Ï. 	 F¿¥Ã£l fhy¡bfLÎ¡FŸ g§F¢ rh‹¿jiH tH§f¤ jt¿aj‰fhf

<. 	 g§fhjha« és«g¥g£l 42 eh£fS¡FŸ mj‰F¥ gz« tH§f¤ jt¿dhš

c. 	 M©L¥ bghJ¡ T£l¤Âš jâ¡if brŒa¥g£l Ïyhg-e£l¡ fz¡ifÍ«, 

ÏU¥ò ãiy¡ F¿¥igÍ« jh¡fš brŒa¤ jtW«bghGJ.

C. 	ãWk¤ jâ¡ifaçl« njitahd jftšfis¡ bfhL¡f jtW«bghGJ.

v. 	 Áw¥ò¤ Ô®khd§fŸ ãiwnt‰w¥ g£oU¥Ã‹, mt‰iw ãiwnt‰¿a 30 

eh£fS¡FŸ gÂthsçl« jh¡fš brŒa¤ jtW«bghGJ.

V. 	 K¡»akhd Mtz§fis mê¤jik¡fhf.

I. 	 KGikahd jå tiuaW ãWk§fis¤ jéu ntW bghJ tiuaW 

ãWk§fëš 15¡F nkš Ïa¡Fe® gjé t»¥Ã‹, mj‰fhf. 

5.4 nkyh©ik Ïa¡Fe® (Managing Director)

bghUŸ.

	 ã®thf¤Â‹ äF mÂfhu§fis¥ bg‰¿U¡F« Ïa¡Fe®, nkyh©ik Ïa¡Fe® 

vd¥gL»wh®. m¥gjéia mt® t»¡féšiybaåš nkyh©ik mÂfhu§fŸ 

mtU¡F¡ »il¡fhJ. tH¡fkhd, eilKiw ã®thf¥ gâfis nkyh©ikæ‹ äF 

mÂfhu§fŸ v‹w brh‰fëš ml¡fyhfhJ. 

	 nkyh©ik Ïa¡Fe® xUt® Ñœ¡f©l têfëš ãaä¡f¥gL»wh®.

1) 	 ãWk¤Jl‹ brŒJbfh©l X® x¥gªj¤Â‹ éisthf.

2) 	 mik¥òKiwna£oš mšyJ brašKiw éÂfëš ml§»ÍŸs éÂfë‹ 

éisthf

3) Ïa¡Feuit mšyJ ãWk¥ bghJ¡ T£l¤Âš ãiwnt‰w¥bg‰w 

Ô®khd¤ijbah£o.

nkyh©ik Ïa¡Fe® F¿¤j Ñœ¡f©l r£l éÂfis¡ fU¤Â‰ 
bfhŸSjš ey«

1) 	 nkyh©ik Ïa¡Feç‹ ãakd ãgªjidfëš ika muÁ‹ x¥òjè‹¿ 

kh‰w« vijÍ« brŒa¡TlhJ.

2) 	 xU nkyh©ik Ïa¡Feiu xnu jlitæš Iªjh©L¡ fhy¤Â‰F« 

TLjyhf mk®¤j¡ TlhJ.
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3) 	 xnu neu¤Âš ÏU ãWk§fS¡F nkš xU eg® nkyh©ik Ïa¡Feuhf 

gâah‰w KoahJ.

4) 	 xU ãWk¤Âš xU nkyh©ik Ïa¡Fe® k£L« ÏUªjhš, mtUila CÂa« 

M©L ãfu Ïyhg¤Âš 5 éG¡fh£o‰F äfhkš ÏU¡f nt©L«. x‹¿‰F 

nk‰g£l nkyh©ik Ïa¡Fe®fŸ ÏU¥Ã‹, midtUila CÂaK« nr®¤J 

10 éG¡fh£o‰F äf¡ TlhJ. khj¢ r«gskhfnth mšyJ ãfu Ïyhg¤Âš 

F¿¥Ã£l éG¡fhL mo¥gilæš mšyJ Ï›éu©L têfëYnkh 

m‹dhç‹ CÂa¤ij tH§fyh«.

5.4.2  nkyhs® (Manager)

	 nkyhsU« nkyh©ik Ïa¡FeU« Vw¡Fiwa xnukhÂçahd gâfis¤jh‹ 

brŒ»‹wd®. ÏUtU¡Fäilna cŸs K¡»a ntWghL, xU Ïa¡Fe® k£Lnk 

nkyh©ik Ïa¡Feuhf ÏU¡f KoÍ«. Mdhš nkyhs® Ïa¡Feuhf ÏU¡f 

nt©oaÂšiy.

	 xU jå eg® k£Lnk nkyhsuhf ãakd« bgwKoÍ«. Ïa¡Feuitæ‹ 

nk‰gh®it¡F«, f£L¥gh£L¡F«, têfh£LjY¡F« c£g£L, ãWk¢ brašghLfŸ 

KGtijÍnkh, bgU« gFÂianah nkyh©ik brŒÍ« bghW¥ò nkyhsçl« 

x¥gil¡f¥gL»wJ.

nkyhs® F¿¤J, Ãw éÂKiwfŸ.

1) 	 xU ãWk¤Âš x‹W¡F nk‰g£l nkyhs®fŸ ÏU¡f KoahJ.

2) 	 xU ãWk¢ brašghL KGtijÍnk nkyh©ik brŒÍ« bghW¥ò nkyhsçl« 

x¥gil¡f¥ gLkhjyhš, nkyhsç‹ mÂfhu§fŸ xU nkyh©ik 

Ïa¡Feç‹ mÂfhu§fisél¥ gutyhdJ.

3) nkyhsU¡F tH§f¡Toa CÂa«, M©o‹ ãfu Ïyhg¤Âš 5 

rjé»j¤Â‰F¡ TLjyhf ÏU¡f¡ TlhJ.

4) 	 xnu neu¤Âš 5 M©L¡F nkš xUtiu ãakd« brŒa¡TlhJ.

5.4.3  nkyh©ik CÂa« (Managerial Remuneration)

	 nkyh©ik CÂa« v‹gJ khj«njhW« brY¤j¤j¡fjhfnth, ãfu 

Ïyhg¤Âš F¿¥Ã£l éG¡fhL v‹nwh, fêÎ mo¥gilænyh-v¥goÍ« ÏU¡fyh«. 

nkyh©ika®¡F, ãWk« brŒJ bfhL¡F« trÂfë‹ kÂ¥ò« ÏÂyl§F«. F¿¥Ã£l 

vªj M©oY« xU bghJ tiuaW ãWk« bfhL¡f¡ Toa x£Lbkh¤j nkyh©ik 

CÂa« mj‹ ãfu Ïyhg¤Âš 11 éG¡fh£o‰F äf¡ TlhJ. xU nkyh©ik 

Ïa¡Feç‹ CÂa« ãfu Ïyhg¤Âš 5 éG¡fh£o‰F äFÂahf ÏU¡f¡ TlhJ. 

m¤jifa Ïa¡Fe®fŸ xUtU¡F nk‰g£lt® ÏU¥Ã‹, midtU¡F« nr®¤J ãfu 

Ïyhg¤Âš 10 rjé»j¤Â‰F¡ TLjyhf ÏU¡f¡ TlhJ.

	 Xuh©oš Ïyhg« Ïšiybaånyh, nghÂa Ïyhg« Ïšiybaånyh ãWk§fŸ 

r£l¤Âš T¿ÍŸsthW FiwªjsÎ CÂa« bfhL¡f¥glyh«.
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5.5  ãWk¢ bray® (Company Secretary)

	 ãWk§fŸ r£l¥go, ãWk¢ bray® vd ãWk¢ bray®fŸ r£l¤Âš T¿ÍŸsthW 

cŸstnu ãWk¢ bray® Mt®. m¢r£l¤Âš tF¡f¥g£LŸs jFÂfSila vtiuÍ«, 

bray® gâia mšyJ Ãw ã®thf¥ gâia¢ brŒa ãaä¡f¥g£oU¥ÃD«, mtU« 

brayuhfnt fUj¥gLt®.

	 ãWk¢ bray®fŸ r£l« 1980-Ï‹go, ãWk¢ bray® xUt®, ÏªÂa ãWk¢ 

bray®fŸ mik¥Ãš(Institute of company Secretaries) cW¥Ãduhf ÏU¡f nt©L«.

1. ãWk¢ brayç‹ K¡»a¤Jt«

	 Áw¥ò ä¡f mÂfhçahd brayU¡F¥ guªJ éçªj flikfS« bghW¥òfS« 

cŸsd. Á¡fš ä¡f NœãiyfisÍ« btFéiuéš òçªJ bfhŸS« M‰wiyÍ«, 

Ô®Î fhQ« brašÂwidÍ« bghW¤nj ãWk¤Â‹ Ó®äF ã®thf« eilbgWjš 

mik»wJ.

1) 	 ãWk« tF¤JŸs Â£l§fis ãiwnt‰WtÂnyna mt® bgU«ghY« 

<Lgl nt©oæU¥ÃD«, ãWk¤Â‹ rh®Ãš K¡»akhd brašfis mt® 

M‰w nt©oÍŸsJ. ãWk¤Â‹ Kftuhf mt® brašgLtÂšiybaåD«, 

ã®thf¤ bjhl®ghd x¥gªj§fëš mt® ifbaG¤Âl nt©oÍŸsJ.

2) 	 bjhêškakhjš bgU» tU« ãiyæš ãWk ã®thf¤Âš Á¡fš bgUF»wJ. 

gštif¢ r£l EQ¡f§fis m¿ªJ it¤ÂU¤jY«, mt‰iw¤ Jšèakhf¥ 

òçªJ bfhŸs r£l«, fz¡»aš, ã®thf«, bjhêYwÎ ngh‹w mid¤ÂY« 

bjëthd m¿Î njit¥gL»wJ. Ïjdhš, brY¤j¥ bg‰w g§F Kjš %.50 

Ïy£r« mšyJ mj‰Fnkš cŸs x›bthU ãWkK«, cça jFÂfis¥ 

bg‰¿U¡F« ãWk¢ brayiu ãaä¡f nt©L« v‹W ãWk§fŸ r£l« 

mjid¡ f£lha¥gL¤Â cŸsJ.

3) 	 tUkhd tç¢ r£l« 1961-«, Ãw r£l§fS« brayiu ãWk¤Â‹ Kj‹ik 

mÂfhçahf (Principal Officer)  V‰W¡bfhŸtÂèUªJ, brayç‹ K¡»a 

g§»id¥ òçªJ bfhŸsyh«.

4)	 ãWk k‰W« Ïa¡Feuit¡ T£l§fëš ãiwnt‰w¥gL« 

Ô®khd§fisbah£ona bgU«ghyhd brašfŸ nk‰bfhŸs¥gL»‹wd. 

vªj¡ T£l¤ijÍ« Áw¥ghf el¤j mid¤J K‹ Ka‰ÁfisÍ« 

nk‰bfhŸtJ bray®jh‹.

5) 	 ãWk¤Â‹ rh®Ãš és¡f« ju¡Toat® braynu. j‹Dila MSikæ‹ 

_y«, ne®ik, fhy¤Â‰nf‰g brašgLjš, bjhêš g‰¿ KG m¿Î-

ngh‹wt‰whY« ãWk« g‰¿a fU¤ij òfœthŒªj x‹whf ca®¤J»wh®. 

e‰bga® <£ol têtF¡»wh®.

6) 	 Ïa¡Feuit rh®Ãš mt®fŸ Kft® ngh‹nw ÏUªJ, nkyh©ik¡F«, 

Cêa®fŸ, g§Fe®fŸ, tho¡ifa®- M»nahU¡Fäilna cwÎ¥ ghy« 

mik¡»wh®. mt®fëilna vG« fr¥òz®Îfis mf‰¿, jtwhf¥ 
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òçªJbfh©oU¥gij¥ ngh¡», j‹ C¡f¤jhY«, Kid¥ghY«, cWÂä¡f 

cŸs¤jhY« mt®fëilna m‹òä¡f cwit tY¥gL¤J»wh®. 

	 äf¥ Ãu«kh©lkhd Ï‹iwa ãWk§fë‹ Ãu¢ÁidfS« gy¥gy, 

ójhfukhdit. gšntW JiwfëY« Áw¥ò EQ¡f m¿Î bg‰w M‰wyhs®fë‹ 

Mnyhrid »il¥ÃD«, mid¤J¤ JiwæY« jd¡»U¡F« Áw¥g¿é‹ _y«, 

midt® brašghLfisÍ« x‹¿iz¤J, bt‰¿¥ghijæš ãWk¢ brašghLfŸ, 

ÅWeil nghl it¥gJ bray®jh‹ v‹gij czu nt©L«. ãWk ÏaªÂu« RH‹W 

tU« m¢rhâahfnt bray® és§F»wh® v‹gÂš Iaäšiy.

2.  ãWk¢ brayç‹ gâfS« flikfS«

1) 	 ãWk¤Â‹ brayf¤ Jiwæ‹(Secretariat) jiyt® v‹w Kiwæš, j‹ ÑGŸs 

m¤Jiwæ‹ elto¡iffis nk‰gh®it brŒJ, f£L¥gh£oš it¤ÂU¤jš. 

ãWk¤Â‹ Kj‹ik mÂfhç v‹w Kiwæš, c©ik¢ rh‹bwd cWÂaë¡f 

nt©oa Mtz§fëš ifbaG¤ÂLjš mtUila gâ.

2) 	 Ïa¡Feuit¤ jiytçl« fyªjhnyhÁ¤J, Ïa¡Fe® mit¡ T£l ehŸ, 

Ïl«, neu« Kjèat‰iw KoÎ brŒjY«, mj‹ ãfœ¢Á ãuiy¤ jahç¤J 

mjid¡ T£l m¿é¡if (notice)  Íl‹ Ïiz¤jD¥òjY«, T£l« Áw¥ghf 

eilbgw nt©oa mid¤ijÍ« brŒjY« mtUila gâahF«.

3) 	 Ïa¡Fe® mit¡ T£l¤Â‹ brašghLfŸ ãWk§fŸ r£l éÂKiwfS¡F 

Ku©glhkY«, mik¥ò Kiw VL, brašKiw éÂfŸ M»at‰¿‹ tu«ò 

äfhkèU¡f gh®¤J¡bfhŸs nt©oaJ mt®j« gâfSŸ Áw¥ghd 

x‹whF«.

4) 	 g§Fe®fë‹ ey‹ Áw¡F« tifæš bray® gâ brŒ»wh®. mt®fSl‹ 

T®kÂÍl‹ elªJbfhŸs nt©L«. g§Fe® T£l§fëš fil¥Ão¡f 

nt©oa rl§FfŸ mid¤ijÍ« Ã‹g‰¿lÎ«, ãfœ¢Á¡ F¿¥ng£oš 

T£l¤Âš eilbg‰w mid¤J« jt¿‹¿ gÂÎ brŒJ it¤jY« brayç‹ 

gâÍ« flikÍkh»wJ.

5) 	 g§Fe®fŸ vG¥ò« édh¡fS¡F« Ia§f£F« cça Kiwæš g©ò fh¤J, 

fhy§fl¤jhkš gÂyë¡f nt©L«. r£l¡ f£L¥gh£oid kdÂš ÏU¤Â, 

fh¡fnt©oa ÏufÁa§fis¡ fh¤J«, bjçé¡f¡ Toat‰iw¤ bjëthf¤ 

bjçé¤J« g§Feç‹ kdãiwit¥ bgW«tifæš elªJbfhŸs nt©L«.

6) 	 g§F xJ¡Ñ£L klš, g§F¢ rh‹¿jœ tH§fš, g§fhjha Miz, g§FfŸ 

kh‰Wif, g§Ffis xW¥ÃH¥ò brŒjš ngh‹w gšntW elto¡iffëY« 

mtUila gâ Áw¥ghdjhF«.

7) 	 Kj‹ik mYty® v‹w Kiwæš Ïa¡Fe® mitÍl‹ mt®¡F beU§»a 

bjhl®ò c©L. gšntW Jiwfis x‹¿iz¤J¢ brašgLjš K¡»a 

gâahF«.
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8) 	 Cêa®fŸ, bjhêyhs® xU òwK«, nkyh©ik k‰bwhU òwKäU¥ÃD«, 

mt®fëilnaÍ«, ãWk¤Jl‹ bjhl®ò bfh©l btëahUlD« R_f cwÎ 

ãyt ciH¤jY« mt® flikÍ« gâÍkhF«.

9) 	 j§fŸ Cêa®fël« e«Ã¡if C£o mt®fë‹ cskh®ªj x¤JiH¥ig¥ 

bgw nt©L«.

3.  r£lKiw¡ flikfŸ (Statutory Duties)

1. 	 v¢r£l¤Â‹ ÑHhtJ c©ikbad¢ rh‹wë¡f nt©oæU¥Ã‹ 

(Authentication) m¤jifa Mtz¤Âš ifbah¥gälš.

2. 	 jfty¿¡if¡F kh‰w¿¡ifia¤ jh¡fš brŒa V‰ghL brŒjš.

3. 	 xJ¡ÑL brŒj 3 khj§fS¡FŸ g§F¢ rh‹¿jiH mšyJ flÜ£L¥ 

g¤Âu¤ij tH§»l m›thnw g§F kh‰w¤Âš ÏU khj§fS¡FŸ kh‰Wif 

brŒÂl-mid¤J¢ brašfisÍ« nk‰bfhŸSjš

4. 	 ãWk¤Â‹ gÂtYtyf« cŸs Ïl« F¿¤j m¿é¡ifia¤ jh¡fš brŒjš.

5. 	 bjhêš bjhl¡f¢ rh‹¿jœ bgw r£lKiw cWÂ és«gš (Statutory declaration) 
brŒjY«, mt‰iw¥ gÂthsçl« jh¡fš brŒjY«.

6. 	 ãWk¤Â‹ M©L m¿¡ifæš (Annual Return) ifbah¥gälš.

7. 	 ãWk¤Â‹ x›bthU cW¥Ãd®¡F« bghJ¡T£l m¿é¡ifia mD¥òjš.

8. 	 bghJ¡T£l, Ïa¡Feuit mšyJ Ïa¡Feuit¡ FGé‹ T£l ãfœ¢Á¡ 

F¿¥òfis, T£l« eilbg‰w 30 Âd¤Â‰FŸ jah® brŒjš.

9. 	 cW¥Ãd® gÂntL, flÜ£L¥ g¤Âujhu® VL ngh‹w r£lKiw VLfis cça 

Kiwæš it¤ÂU¤jš.

4.  bghJ¡ flikfŸ

1) 	 j‹Dila flikfis äFªj ftd¤JlD« ne®ikÍlD« brŒjY« j‹ 

mÂfhu všiyia ÛwhJ brašglY«.

2) 	 ÏufÁakhd brŒÂfis btëælhJ fh¤jš. 

5.6  T£l§fŸ(Meetings)

	 ãWk« xU r£l« V‰gL¤Âa eg® v‹gjhš j‹ bgaçnyna braš nk‰bfhŸs 

cçik c©L. Mdhš mj‰F cUtnkh cænuh Ïšyhjjhš, mj‹ cW¥Ãd®fŸ 

_ynkh, ãWk Ïa¡Fe®fŸ _ynkhjh‹ mJ brašgl nt©oÍŸsJ. mtut® 

T£l§fëš Ô®khd« ãiwnt‰Wjš _y« ãWk« brašgLtjhf¥ bghUŸ. vdnt 

T£l§fŸ Áw¥ò bgW»‹wd.
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T£l«-bghUŸ

	 cça m¿é¡if _y« ãfœ¢Á ãuèš F¿¥Ã£l ãfœ¢Áfis nk‰bfhŸs, 

eg®fŸ x‹WTLjš T£l« vd¥gL«. bršy¤j¡f T£l¤Â‰F nt©oa 

ãgªjidfŸ.

	 xU T£l« bršy¤j¡fjhf ÏU¡f nt©Lkhæ‹, Ñœ¡f©l ãgªjidfŸ 

ãiwÎ brŒa¥gl nt©L«.

1) 	 T£l« cça Kiwæš T£l¥gl nt©L«. mjhtJ, T£l¤ij¡ T£L« 

mÂfhu« bg‰wt®fshš mJ T£l¥gl nt©L«. T£l¤ij¡ T£l Ïa¡Fe® 

mit¡F«, g§Fe®f£F«, ãWk¢ r£l mit¡F« (company Law Board) 
mÂfhu« c©L.

2) 	 r£l éÂf£F£g£L T£l« mika nt©L«. mjhtJ, cça jiyt® 

jiyikæš eilbgWtjhY«, T£l¤Â‰F¢ r£l« tF¤JŸs FiwªjsÎ 

cW¥Ãd®fŸ tUif jUjY« Ï‹¿aikahjit.

3) 	 r£l éÂKiwfë‹goÍ«, brašKiw éÂfë‹goÍ« T£l« eilbgw 

nt©L«.

4) 	 KiwÃwHhJ, ãfœ¢Á ãuèš F¿¥Ã£l elto¡iffis nk‰bfhŸS« 

tifæš eilbgw nt©L«.

5.6.2 ãWk¡ T£l§fë‹ tiffŸ

	 g§Fe® 		 Ïa¡Fe®fŸ 		 flÜ£L¥ g¤Âujhu® 	 	 fldhs®

	 T£l§fŸ 	 T£l« 	 	 T£l« 	 	 	 	 T£l§fŸ

	 r£lKiw¡ 	 M©L¥ 			   Áw¥ò¥

	 T£l« 	 	 bghJ¡ T£l§fŸ 	 	 bghJ¡ T£l§fŸ

	 	 	 	 	 	 	 Ïa¡Fe® 	 	 	 Ïa¡Fe®

	 	 	 	 	 	 	 mit¡ T£l§fŸ 	 	 FG¡ T£l§fŸ
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	 g§Fe®fë‹ T£l§fŸ, Ïa¡Feuit¡ T£l«, Ïa¡Fe® FG¡ T£l«, 

flÜ£L¥ g¤Âujhu® k‰W« fldhs® T£l§fŸ g‰¿ äfÎ« RU¡fkhf Ïå¡ 

fh©ngh«.

5.6.1  g§Fe® T£l§fŸ

	 g§Fe® T£l§fŸ _tif¥gL«. r£lKiw¡ T£l«, M©L¥ bghJ¡ T£l«, 

Áw¥ò¥ bghJ¡ T£l« vd mt‰iw tif¥gL¤jyh«.

1. r£lKiw¡ T£l«(Statutory Meeting)

	 xU bghJ tiuaW ãWk¤Âš g§Fe®fë‹ Kjš T£l« ãWk§fŸ r£l¥go 

f£lhakh¡f¥g£LŸsJ. ÏJnt r£lKiw¡ T£l« v‹W miH¡f¥gL»wJ. 

	 g§Ffshš tiuaW¡f¥g£l mšyJ bghW¥òWÂahš tiuaW¡f¥g£l x›bthU 

tiuaW ãWkK« bjhêš bjhl§f cçik bg‰w MW khj§fS¡FŸ xU khj¤Â‰F¥ 

Ã‹d® Ï¡T£l¤ij¡ T£l nt©L«. ãWk¤Â‹ thœÎ¡ fhy¤Âš xU Kiw k£Lnk 

eilbgW« T£l« ÏJ.

	 ãWk mik¥ò, g§FKjš btëpL vªjsÎ bt‰¿ bg‰¿U¡»wJ, th§»a 

brh¤J¡fŸ ngh‹w étu§fis¤ bjçªJbfhŸS« thŒ¥ig¥ g§Fe®f£F tH§fnt 

Ï¡T£l¤Â‹ K¡»a neh¡fkhF«. T£l ehS¡F 21 eh£fS¡F K‹d® T£l 

m¿é¡ifÍl‹ r£lKiw m¿¡if v‹w m¿¡ifia mid¤J cW¥Ãd®f£F« 

mD¥gnt©L«.

	 r£lKiw m¿¡ifæš fhz¥bgW« brŒÂfŸ F¿¤J¥ g§Fe®fŸ 

éthÂ¡fyh«. jfty¿¡ifæš f©LŸs x¥gªj§fëš njitahæU¡F« 

kh‰w§fisÍ« brŒayh«.

2. r£lKiw m¿¡if

	 Ñœ¡f©lit r£lKiw m¿¡ifæš Ïl«bgw nt©L«..

1) 	 buh¡f¤Â‰F k‰W« buh¡f¤Â‰f‹¿ ntW kW gaD¡fhf btëæl¥g£LŸs 

g§FfŸ g‰¿a étu§fŸ

2) 	 g§FfŸ ÛJ bg‰w bkh¤j gz« k‰W« Ãw têfëš bg‰w gz«

3) 	 m¿¡if jah® brŒtj‰F 7 eh£fS¡F K‹ò tiu bg‰w bgWjš-brY¤jš 

g‰¿a RU¡fkhd fz¡F.

4) 	 bjhl¡f¢ bryÎfŸ F¿¤j kÂ¥ÕL myyJ brytê¤jit.

5) 	 T£l x¥òjY¡fhf it¡f¥gl nt©oÍŸs x¥gªj§fŸ k‰W« mt‰¿š 

brŒa nt©oa kh‰w§fŸ F¿¤j étu§fŸ

6) 	 g§F x¥òWÂ (Underwriting) ãiwnt‰w¥glhj x¥gªj§fS«, mj‰fhd 

fhuz§fS«

7) 	 g§F mšyJ flÜ£L btëp£oš Ïa¡Fe®fS¡F¢ brY¤ÂÍŸs mšyJ 

brY¤j nt©oÍŸs fêÎ mšyJ juF¤ bjhif.
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8) 	 Ïa¡Fe®fŸ, nkyh©ik Ïa¡Fe®fŸ, nkyhs®, bray® M»nah® F¿¤j 

étu§fŸ

9) 	 Ïa¡Fe®fŸ, nkyh©ik Ïa¡Fe®fŸ KjènahçläUªJ Ï‹D« bgw 

nt©oa miH¥ò¥ gz« F¿¤j égu§fŸ

	 FiwªjJ ÏU Ïa¡Fe®fŸ (mt‰¿š xUt® nkyh©ik Ïa¡Feuhf 

ÏU¡f nt©L«). r£lKiw m¿¡if rçahdJjh‹ v‹W rh‹wë¡f nt©L«. 

xJ¡ÑL brŒa¥g£l g§FfŸ ÛJ bg‰w gz«, Ãw tUthŒfŸ, brY¤jšfŸ F¿¤J 

jâ¡ifa® xUtuhš mJ rh‹wë¡f¥gl nt©L«. rh‹wë¡f¥g£l r£lKiw 

m¿¡ifæ‹ efš x‹iw¥ gÂthsçl« jh¡fš brŒa nt©L«. 

	 cW¥Ãd® g£oaiyÍ«, mt®fŸ it¤JŸs g§FfŸ étu§fisÍ« 

T£l¤Â‹nghJ cW¥Ãd®fŸ gh®itælyh«.

r£lKiw¡ T£l¤ij¡ T£l¤ jt¿‹, V‰gL« éisÎfŸ

	 F¿¥Ã£l fhy¡bfLÎ¡FŸ r£lKiw¡ T£l¤ij¡ T£l¤ jt¿dhnyh, mšyJ 

gÂthsçl« r£lKiw m¿¡ifia¤ jh¡fš brŒa¤ jt¿dhnyh, Ï¤jtWjY¡F¡ 

fhuzkhd x›bthU Ïa¡FeU« mšyJ Ãw mÂfhçÍ« %.5000 tiu mguhj« 

brY¤j nt©L«.

	 ãWk¤Â‹ cW¥Ãd® xUt® é©z¥Ã¤jhš, ÚÂk‹w« ãWk¡ fiy¥Ã‰nf¡Tl 

Miz Ãw¥Ã¡fyh«. r£lKiw¡ T£l« Ï¤jifa Áw¥ò thŒªjJ.

2. M©L¥ bghJ¡ T£l«(Annual General Meeting)

	 Ãw T£l§fŸ k£Lä‹¿, x›bthU ãWkK«, M©L¥ bghJ¡ T£l¤ij¡ T£l 

nt©L«.

	 ãWk« cUth¡f¥g£l ehëèUªJ 18 khj§fS¡FŸ ãWk¤Â‹ Kjš M©L¥ 

bghJ¡T£l¤ij¡ T£l nt©L«. Ã‹d® ÏU M©L¥ bghJ¡T£l§f£»ilna 

cŸs fhy Ïilbtë 15 khj§fS¡F äfhkš ÏU¤jš nt©L«.

	 Ï¡T£l¤Âš nk‰bfhŸs¥gL« rhjhuz elto¡iffŸ (Oridinary Business)

1) 	 M©Lfz¡FfŸ, Ïa¡Fe® k‰W« jâ¡ifa® m¿¡iffis éthÂ¤J 

bg‰W¡ bfhŸSjš

2) 	 g§fhjha« és«òjš (Declaration)

3) 	 gjé éyF« Ïa¡Fe® Ïl§fëš Ïa¡Fe®fis ãaä¤jš.

4) 	 jâ¡ifaiu ãaä¤J, mtUila CÂa¤ijÍ« ã®za« brŒjš

Áw¥ò elto¡iffŸ (Special Business) 

	 nkny R£o¡fh£l¥ bg‰wit jéu, ãiwnt‰w¥gL« Ãw Ô®khd§fŸ mid¤J« 

Áw¥ò elto¡iffŸ vd¥gL«. vL¤J¡fh£LfŸ: Ïa¡Feiu Ú¡Fjš, cçik mšyJ 

nkÿÂa¥ g§FfŸ(Rights or Bonus shares) btëpL, gjé éyF« Ïa¡FeU¡F khwhf, 

ntbwhU egiu Ïa¡Feuhf mk®¤Jjš Kjèait.
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Ï¡T£l¤ij¡ T£l¤ jtWtÂ‹ éisÎfŸ

	 M©L¥ bghJ¡ T£l¤ij¡ T£l¤ jtW« ãWkK«, Ïj‰F¡ fhuzkhd 

mÂfhçÍ« %.50,000 tiu mguhj« brY¤j nt©oæU¥gJl‹, T£l¤ jtW 

Ú£o¡F« x›bthU ehS¡F« %.2500 TLjš mguhj« brY¤j nt©oæU¡fyh«.

M©L¥ bghJ¡T£l¤Â‹ Áw¥ò

	 ãWk¢ brašghLfŸ F¿¤J bjçªJbfhŸsÎ«, éthÂ¡fÎ«, j§fŸ eyid¡ 

fh¡F« elto¡iffis nk‰bfhŸsÎ« Ï¡T£l« g§Fe®f£F thŒ¥Ãid 

ešF»wJ.

3. mrhjhuz bghJ¡T£l«.

(Extraordinary General Meeting)

bghUŸ

	 r£lKiw¡ T£l¤ijÍ«, M©L¥ bghJ¡ T£l¤ijÍ« jéu eilbgW« ntW 

vªj¥ bghJ¡T£lK« Áw¥ò¥ bghJ¡T£l« mšyJ mrhjhuz¥ bghJ¡T£l« v‹W 

miH¡f¥gL»wJ. 

	 xU mtrukhd mšyJ Áw¥ghd bghUŸ F¿¤j Ô®khd¤ij mL¤j M©L¥ 

bghJ¡T£l« tiu jŸë¥nghl Ïayh ãiyæš, Ïa¡Fe® mit jhnd K‹ tªnjh 

mšyJ Áy ãgªjidf£F c£g£L mj‹ cW¥Ãd®fŸ nt©LjY¡F Ïz§»nah 

Ï¡T£l« T£l¥bgW»wJ.

	 r£l« F¿¥Ã£l msÎ v©â¡ifÍŸnsh® Áw¥ò¡ T£l« T£l nt©L« v‹W 

nt©LnfhŸ éL¤J«, 21 eh£fS¡FŸ Ïa¡Fe® mit, mjid¡ T£l miH¡fhkš, 

nt©LnfhŸ éL¤j ehëèUªJ 45 eh£fS¡FŸ T£l¤ij el¤jéšiyba‹whš, 

nt©LnfhŸéL¤j ehëèUªJ 3 khj§fS¡FŸ nt©LnfhŸ éL¤njhnu 

T£l¤ij el¤Â¡bfhŸsyh«.

ãWk¢ r£l mitæš (Company law board) T£l¥gL« Áw¥ò¡T£l«

	 cW¥Ãd®fshY« Áw¥ò¡ T£l¤ij¡ T£l Ïayéšiyba‹whš, ãWk¢ 

r£l mit (Company law board) jhnd K‹tªnjh, ãWk Ïa¡Fe® vtUnkh mšyJ 

cW¥Ãdnuh më¤j é©z¥g¤Â‹ ngçnyh m¤jifa¡ T£l¤ij¡ T£lyh«.

4. Ïa¡Fe® mit¡ T£l§fŸ

(Meetings of the Board of Directors) 

	 Ïa¡Fe®fŸ T£l§fŸ Ïa¡Fe® mit¡ T£l§fŸ mšyJ mit¡ T£l§fŸ 

v‹nw miH¡f¥gL»‹wd. ãWk¤Â‹ Â£l§fŸ, bfhŸiffŸ Ï¡T£l§fëšjh‹ 

tF¡f¥gL»‹wd. 
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Ïa¡Feuit¡ (Board) T£l¤Â‰Fça éÂKiwfŸ

	 _‹W khj§fS¡F xUKiwnaD« mit¡T£l« T£l¥gl nt©L«. 

x›nthuh©oY« FiwªjJ eh‹F T£l§fshtJ eilbgw nt©L«.

	 ÏªÂahéš ÏU¡F« x›bthU Ïa¡FeU¡F« mtUila tH¡fkhd 

Kftç¡F mit¡ T£l¤Â‹ m¿é¡if vG¤J _y« mD¥g¥ bgw nt©L«. mit 

cW¥Ãd®fŸ bkh¤j v©â¡ifæš _‹¿š xU g§»duhtJ (Ã‹däU¥Ã‹ 

mL¤j x‹whf¡ fz¡»l nt©L«) mšyJ ÏU Ïa¡Fe®fŸ M»a ÏÂš vJ 

mÂfnkh, m›bt©â¡ifna T£l« el¤j¤ njitahd Fiwbt© (Quorum) 
MF«.

	 ãWk«, v¤jifa mÂfhu§fis¥ ga‹gL¤jyhnkh,   v¤jifa brašfis 

nk‰bfhŸsyhnkh mt‰iw Ïa¡Feuit brŒa, nk‰bfhŸs cçik gil¤jJ.

5. Ïa¡Fe® FG¡ T£l§fŸ

(Meetings of Committee of Directors)

	 gy bghU£fis¤ Ôu érhç¤J, MŒªJ KobtL¡f neuä‹ikahš, ãWk¢ 

brašKiw éÂfŸ mÂfhu« tH§Fkhæ‹, Ïa¡Fe® FG x‹iw mik¤J 

F¿¥Ã£l bghUŸ F¿¤J MœªJ MuhŒªJ KoÎfis¤ bjçé¡f mšyJ F¿¥Ã£l 

braš nk‰bfhŸs nfhuyh«. vL¤J¡fh£lhf, Ñœ¡f©l mÂfhu§fis Ïa¡Fe® 

FG¡fël« x¥gilÎ (Delegation)  brŒayh«.

1) 	 nf£lÎl‹ brY¤j nt©oæuhj Ãw Kiwæš gz« fl‹ th§F« mÂfhu«

2) 	 ãWk ãÂfis KjÄL brŒÍ« mÂfhu«

3) 	 fl‹ tH§F« mÂfhu«

6. flÜ£L¥ g¤Âujhu® (Debentureholders) T£l«

	 flÜ£L¥ g¤Âujhu®f£F tH§»ÍŸs Ãizfis (<Lfis) kh‰w ãWk« 

éiHÍ«nghJ mšyJ mt®fë‹ cçikfëš mšyJ brY¤j nt©oa t£o Åj¤Âš 

kh‰w« brŒa ãid¡F«bghGJ, m‹dh®j« T£l§fŸ T£l¥gL«.

7 .fldhs® (Creditors) T£l§fŸ

	 fldhsUl‹ (fl‹ mil¥ò¤ bjhl®ghd) V‰gh£L¤ Â£l« (Scheme of 
Arrangement) x‹iw brŒJbfhŸs éiHÍ«bghGJ fldhs®j« T£l« T£l¥bgW«.

m. gfuhŸ(Proxies)

	 xU bghJ¡ T£l¤Âš jd¡F¥ gÂš fyªJbfhŸs gfuhŸ xUtiu ãaä¡fyh«. 

gfuhŸ vD« brhš, T£l¤Âš fyªJbfhŸs cW¥Ãduhš ãaä¡f¥gL« xU egiu¡ 

F¿¡F«. mJk£Lkšyhkš, gfuhis ãaä¡F« m¥g¤Âu¤ijÍ« Tl gfuhŸ vD« 

brhš cz®¤j¡ TL«. Mf, mJ gfuhisnah mšyJ gfuhŸ xUtiu ãaä¡F« 

Miz¥ g¤Âu¤ijnah F¿¡F«.
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	 gfuhŸ F¿¤j Ñœ¡f©lt‰iw¡ fU¤Âš bfhŸSjš ešyJ.

1) 	 g§F KjYila ãWk cW¥Ãd®f£F gfuhis ãaä¡F« cçik c©L.

2) 	 ãWk¤Â‹ cW¥Ãduhf gfuhŸ ÏU¡f nt©oa ãaÂ Ïšiy.

3) 	 gfuhŸ T£l¤Âš fyªJ bfhŸsyhnka‹¿, m§F ngR« cçik 

mt®¡»šiy.

4) 	 th¡F¥gÂÎ eilbg‰whbyhêa,(Execpt on a pole) gfuhS¡F th¡F brY¤J« 

cçikæšiy.

5) 	 x‹W¡F nk‰g£l gfuhŸfis xU cW¥Ãd® j‹ rh®Ãš ãaä¡fyh«.

6) 	 gfuhŸ Miz¥ got« vG¤J _y« ÏU¡f nt©L«. ãaä¥gt® 

tUthŒ¤jiy (Revenue Stamp) x£o¡ ifbah¥gä£oU¡f nt©L«. T£l« 

bjhl§F« 48 kâ neu¤Â‰F K‹dnu mYtyf¤Âš mJ nr®¥Ã¡f¥gl 

nt©L«.

M. Fiwbt©  (Quorum)

	 VnjD« bghUŸ F¿¤J¢ bršy¤j¡f tifæš Ô®khd« ãiwnt‰w 

eilbgW« T£l¤Âš neçilahf¡ fyªJbfhŸs nt©oa FiwªjsÎ cW¥Ãd® 

v©â¡ifna Ï¡Fiwbt© (Quorum) vDŠbrhš cz®¤J«. ãWk¢ brašKiw 

éÂfŸ(Articles of Association) Fiwbt© v‹d v‹gij¡ F¿¥ÃL«.

	 jå tiuaW ãWkkhæ‹, FiwªjJ ÏU cW¥Ãd®fS«, bghJ tiuaW 

ãWkkhæ‹ 5 cW¥Ãd®fS« neçš tªJ T£l¤Âš fyªJbfhŸs nt©oa 

Fiwbt© MF«.

	 mit¡ T£l¤ij¥ (Board Meeting) bghU¤jtiu Ïa¡Feuit cW¥Ãd®fëš 

_‹¿š x‹whF«. (Ã‹d« tç‹, mL¤j v©zhf ca®¤j¥gL«) mšyJ ÏU 

Ïa¡Fe®fŸ, ÏÂš vJ mÂfnkh mJnt mit¡ T£l¤ÂYŸs Fiwbt© MF«. 

MæD« brašKiw éÂfŸ ÏjåD« TLjyhd v©iz¡ F¿¥Ãlyh«.

	 T£l¤Âš Fiwbt© v¤Jiz ng® tªJŸsd® v‹gij¡ fz¡»l, 

gfuhŸ nr®¤J¡ fz¡»l¡ TlhJ. neçilahf tªÂU¡F« cW¥Ãd®fë‹ 

v©â¡ifiana fU¤Âš bfhŸs nt©L«.

	 T£l« jdJ mYtiy bjhl§F« nghJ Fiwbt© ÏUªjhš nghJkhdjhF«. 

Fiwbt© msÎ cW¥Ãd®fŸ fyªJbfhŸshj T£l¤Âš ãiwnt‰w¥gL« 

Ô®khd§fŸ bršy¤j¡fit mšy v‹gÂèUªnj Fiwbt©â‹ K¡»a¤Jt¤ij 

czuyh«. Fiwbt© Ïšiybaåš, T£l« jŸë¥nghl¥gL«.

Ï. ãfœ¢Á ãuš(Agenda)

	 T£l¤Âš nk‰bfhŸs nt©oa elto¡iffë‹ tçirna ãfœ¢Á ãuš v‹W 

Tw¥gL»wJ. T£l¤ jiytUl‹ fyªJiuaho, ãWk¢ bray® ãfœ¢Á ãuiy¤ jah® 

brŒ»wh®.
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5.7  Ô®khd§fS«, ãfœ¢Á¡ F¿¥òfS«

(Resolutions and meetings)

1. Ô®khd« - bghUŸ

	 T£l¤Âš it¡f¥gL« K‹bkhêif(Proposal) ãiwnt‰w¥gLkhæ‹ mJ 

Ô®khd« (Resolution)  M»wJ. Mf bgU«gh‹ik cW¥Ãd®fë‹ Koit¥ ÃuÂgè¥gJ 

Ô®khd« MF«.

2. Ô®khd tiffŸ _‹W tiffshf¥ Ãç¡fyh«.

1) 	 rhjhuz¤ Ô®khd« (Ordinary resolution)

2) 	 Áw¥ò¤ Ô®khd« (Special resolution)

3) 	 Áw¥ò m¿é¡if nt©oa Ô®khd« (Resolution requiring Special Notice)

1) rhjhuz Ô®khd« 

	 rhjhuz bgU«gh‹ikÍl‹ ãiwnt‰w¥gl¡ Toa Ô®khd« rhjhuz¤ Ô®khd« 

vd¥gL»wJ. rhjhuz bgU«gh‹ikahdJ, Ô®khd¤Â‰F Mjuthf FiwªjJ 51 

éG¡fhL th¡FfŸ ÏU¥gij¡ F¿¡F«.

rhjhuz¤ Ô®khd« nghJkhdJ v‹gj‰fhd Áy bghU£fŸ

m.	 jâ¡if brŒa¥g£l M©L¡ fz¡FfisÍ«, Ïa¡Fe® m¿¡if, 

jâ¡ifa® m¿¡if M»at‰iw x¥ò¡bfhŸSjš.

M. 	jâ¡ifa® ãakd«

Ï. 	 gjé éyF« Ïa¡Fe®fŸ Ïl¤Âš Ïa¡Fe®fis ãaä¤jš

<. 	 g§fhjha« és«gš (Declaration)

c. 	 g§Ffis t£l¤Âš (Discount) btëælš

C. 	fhy¡bfLÎ¡F K‹dnu Ïa¡Fe® xUtiu Ú¡Fjš

v. 	 Ú¡f¥g£l Ïa¡Fe®¡F¥ gÂyhf ntW xU Ïa¡Feiu ãaä¤jš

2. Áw¥ò Ô®khd«

	 Áw¥ò¥ bghUŸ F¿¤J ãiwnt‰w¥gl nt©oaJ Áw¥ò Ô®khd«. eh‹»š _‹W 

g§F cW¥Ãd®fŸ Mjç¤J Ï¤jifa Ô®khd¤ij ãiwnt‰w nt©L«. mjhtJ 

Ô®khd¤Â‰F Mjuthf éGªj th¡FfŸ, mj‰F vÂuhf éGªjitiaél _‹W 

kl§F mÂfkhf ÏU¡f nt©L«.

	 T£l« g‰¿¤ bjçé¡F« m¿é¡ifæš, Ï¤Ô®khd« Áw¥ò¤ Ô®khdkhf 

ãiwnt‰w¥gL« v‹w éU¥g¤ij btë¥gL¤ÂæU¡f nt©L«.

	 T£l ehS¡F K‹ FiwªjJ 21 eh£fS¡F K‹d® m¿é¡if (notice) 
mD¥g¥g£oU¡f nt©L«. 
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Áw¥ò¤ Ô®khd« nghl¥gL« Áy bghUëd§fŸ

1) 	 mik¥òKiwna£o‹ neh¡f¤ Jiz¥ Ãçéš(Objects caluse) kh‰w« brŒjš

2) 	 xU khãy¤ÂèUªJ ãWk¤Â‹ gÂtyf¤ij ntbwhU khãy¤Â‰F kh‰Wjš

3) 	 ãWk¢ brašKiw éÂfëš kh‰w« brŒjš

4) 	 g§FKjš Fiw¥ò

5) 	 jdJ nkyh©ikæ‹ ÑGŸs Ãw ãWk« x‹W¡F¡ fl‹ tH§Fjš

6) 	 Áy Nœãiyfëš, KjèèUªJ t£o brY¤jš (Paying interest out of Capital)

7) 	 ãWk« j‹ éU¥g¡ fiy¥ò (Voluntary winding up)

3. Áw¥ò m¿é¡if(Special Notice) nt©L« Ô®khd§fŸ.

	 Ï›tifahd Ô®khd§fŸ jåtifahdit mšy. mJ rhjhuz¤ 

Ô®khdkhfnth mšyJ Áw¥ò¤ Ô®khdkhfnth ÏU¡fyh«. jh‹ Â£lä£LŸs 

Ô®khd¤ij ãiwnt‰w éU«ògt® ãWk¤Â‰F 14 eh£fS¡F K‹duhf Áw¥ò 

m¿é¡if junt©L«. Ï¤Ô®khd« »il¤jÎl‹, T£l ehS¡F¡ FiwªjJ 7 

eh£fS¡F K‹duhtJ ãWk« Ï¤Ô®khd m¿é¡ifia¤ bjçé¡f nt©L«. ÏJ 

rh¤Âaäšiyba‹whš, Ïjid¢ brŒÂ¤jhŸfëš btëælyh«.

Áw¥ò m¿é¡if njit¥gL« Ô®khd§fŸ.

1) 	 gjé éyF« jâ¡ifaU¡F khwhf ntbwhU jâ¡ifaiu ãaä¤jš

2) 	 gjé éyF« jâ¡ifa® Û©L« ãaä¡f¥gl¡ Tlhbjd¤ Ô®khd« x‹iw 

ãiwnt‰Wjš

3) 	 gjé¡ fhy« KotilÍ« K‹duhfnt Ïa¡Fe® xUtiu Ú¡Fjš 

4) 	 Ú¡f¥g£l Ïa¡Fe® gjéæš ntbwhU Ïa¡Feiu ãaä¤jš

5.7.3  th¡F¢ brY¤jY« (voting)/ th¡bfL¥ò« (Poll)

I. th¡F¢ brY¤Jjš

	 Ô®khd K‹bkhêÎ (Motion) v‹W brhšy¥gL« Â£läl¥g£LŸs Ô®khd¤Â‰F 

Mjuthfnth vÂuhfnth xUtUila éU¥g¤ij¤ bjçé¤jš th¡F¢ brY¤jš 

mšyJ th¡F¥gÂÎ vd¥gL«. xU ãWk¡ T£l¤Âš Fubyhèæ‹ _y« (Acclamation 
of Voice)/ ifia¤ ö¡Fjš(Show of Hands) mšyJ th¡F¥gÂÎ _y« th¡if¢ 

brY¤jyh«.

1. Fubyhèæ‹ _y« th¡F¢ brY¤Jjš

	 Ô®khd¤Â‰F Mjuthf ÏU¥ngh® Kjèš M« v‹W brhšy¡ nfhu¥gLt®. 

Ã‹d® mj‰F vÂuhf ÏU¥ngh® Ïšiy v‹W Fuš vG¥g¡ nfhu¥gLt®. 

bgU«gh‹iknahç‹ Fuš xè vj‰F ÏU¡»wnjh, mjidbah£o¤ Ô®khd« 

ãiwnt¿ajhf mšyJ njh‰Wé£ljhf m¿é¡f¥bgW«.
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2. ifia¤ ö¡FtJ têna th¡F¢ brY¤jš

	 xU Ô®khd¤Â‰F Mjuthf cŸnsh® Kjèš ifia¤ ö¡f¢ 

brhšy¥gLt®. iffŸ v©z¥gL«. Ã‹d® vÂuhf cŸnshiuÍ« Ï›thW 

brŒa¢ brhšè, iffis¡ fz¡»£L, MjuÎ¡ iffŸ mÂfäU¥Ã‹ 

Ô®khd« ãiwnt‰w¥g£ljhfÎ«, vÂuhd iffŸ TLjyhæU¥Ã‹, Ô®khd« 

njh‰fo¡f¥g£ljhfÎ« és«g¥gL«.

3. th¡bfL¥Ã‹ _y« th¡F brY¤jš

	 ifia¤ ö¡FtJ _y« th¡bfL¥ò el¤j¥bg‰w Kiw cW¥Ãd®f£F 

kdãiwit më¡féšiybaåš, th¡F¥gÂÎ V‰ghL brŒÍkhW nfhuyh«. Ï§F 

th¡F¢Ó£oš, MjuÎ mšyJ vÂuhf v‹W cW¥Ãd®fŸ th¡F¥gÂÎ brŒ»‹wd®. 

gÂthd th¡Ffis v©â, KoÎ m¿é¡f¥gL«. th¡F¥gÂéš, ãWk¤Â‹ 

brY¤j¥bg‰w g§FKjèš cW¥Ãd® it¤ÂU¡F« g§F é»j¤Âš mjhtJ 

g§FfŸ v©â¡if mo¥gilæš xUtç‹ th¡Fçik fz¡»l¥gL«.

	 T£l¤ jiyt® jhnd K‹tªnjh, mšyJ F¿¥Ã£l (tUif jªJŸs) 

cW¥Ãd®fŸ (gfuhŸ c£gl) nfhç¡if éo‹, th¡F¥ gÂé‰F V‰ghL brŒa¥gL«. 

th¡F¥gÂéš, gfuhS¡F (Proxy) th¡F brY¤J« cçik c©L.

5.7.4  ãfœ¢Á¡ F¿¥ò (Minutes)

	 ãWkbkh‹¿‹ gštifahd T£l§fŸ x›bth‹¿Y« vL¡f¥bg‰w KoÎfë‹ 

(Ô®khd§fë‹) c©ikahd, rçahd gÂÎfŸjh‹ ãfœ¢Á¡ F¿¥ò vd¥gL»wJ. 

bghJ k‰W« Ïa¡Feuit¡ T£l§fë‹ mid¤J eilKiwfë‹ RU¡f¤Âid 

cŸsl¡»a ãfœ¢Á¡ F¿¥ng£oid x›bthU ãWkK« it¤ÂU¡f nt©L«. 

ãfœ¢Á¡ F¿¥ò RU¡fkhfÎ« c©ikahdjhfÎ« ÏU¡f nt©L«. bghUŸ 

ntWgh£L¡F Ïl§bfhlh t©z« mJ rçahdjhf vGj¥g£oU¡f nt©L«. 

tUzid th®¤ijfs‰wjhfÎ« ÏU¡f nt©L«.

ãfœ¢Á¡ F¿¥ng£oš fhz¥bgw nt©oait.

1) 	 T£l¤Â‹ j‹ik. M©L¥ bghJ¡ T£lnkh, Áw¥ò¥ bghJ¡T£lnkh, 

(Ïa¡Fe®) mit¡ T£lnkh v‹w étu«. 

2) 	 T£l ehŸ, fhy«, Ïl« g‰¿a étu«.

3) T£l¤ jiyt®, Ïa¡Fe®fŸ, bray® M»nah® bga®fS«, tªÂUªj 

cW¥Ãd®j« v©â¡ifÍ«.

4) 	 ãfœ¢Á ãuèš F¿¥Ã£l tçiræš, eilbg‰w ãfœ¢Áfë‹ RU¡f«.

5) 	 flªj T£l¤Â‹ ãfœ¢Á¡ F¿¥ò¡F Ï¡T£l¤Â‹ x¥òjš

6) 	 T£l¤Âš ãiwnt‰w¥g£l Ô®khd§fŸ

7) 	 T£l¤ jiytç‹ ifbah¥g« (ehSl‹) 
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ãidé‰ bfhŸs nt©oait.

nkyh©ik

	 g§Fe®fshš nj®ªbjL¡f¥gL« Ïa¡Fe® mitæl« ãWk nkyh©ik 

x¥gil¡f¥gL»wJ. Ïa¡Fe®fŸ ãWk¤Â‹ Kft®fshfÎ«, bghW¥gh©ika® 

fshfÎ«, ca® mÂfhçfshfÎ« mid¤J ãiyfëY« brašgL»‹wd®. M©L¥ 

bghJ¡ T£l§fëš Ïa¡Fe®fŸ tH¡fkhf ãaä¡f¥gL»‹wd®.

Ïa¡Feç‹ ãiy

m. 	 Ïa¡Fe®fŸ Kftuhf 	

M. 	Ïa¡Fe®fŸ bghW¥gh©ika®fshf

Ï. 	 Ïa¡Fe®fŸ mÂfhçfshf 

Ïa¡Fe® ãakd«

m. 	 ãWk¤jhš 	

M. 	Ïa¡Feuitahš 	

Ï. 	 ika murhš

Ïa¡Fe®fë‹ mÂfhu§fŸ

m) 	 bghJ mÂfhu§fŸ 	

M) 	r£lßÂahd mÂfhu§fŸ 	

Ï) 	 Ãw mÂfhu§fŸ

Ïa¡Fe®fë‹ flikfŸ

m) 	 bghJ flikfŸ 	 	 	

M) 	r£lKiw flikfŸ

Ïa¡Fe®fë‹ bghW¥òfŸ

m) 	 cçikæaš bghW¥òfŸ 	

M) 	F‰wéaš bghW¥òfŸ

T£l§fŸ

1. 	 r£lKiw¡ T£l«.

2.	 M©L¥bghJ¡ T£l«.

3. 	 mrhjhuz bghJ¡T£l«.

Ïa¡Fe® T£l§fŸ

1. 	 Ïa¡Feuit¡ T£l§fŸ

2. 	 Ïa¡Fe® FG¡ T£l§fŸ.

3. 	 flÜ£L¥ g¤Âujhu® T£l§fŸ

4. 	 fldhs® T£l§fŸ.
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Ô®khd§fŸ

Ô®khd tiffŸ

1. 	 rhjhuz Ô®khd«.

2. 	 Áw¥ò¤ Ô®khd«.

3. 	 Áw¥ò m¿é¡if nt©L« Ô®khd«.

th¡F¢ brY¤jY«, th¡F¥gÂÎ«.

ãfœ¢Á¡ F¿¥ngL.

édh¡fŸ

I). 	 gšéil¤ nj®Î édh¡fŸ (Multiple Choice Questions)

1. 	 xU ãWk¤Â‹ KjyhtJ Ïa¡Fe®fŸ.

	 m.	   r£lKiw¡ T£l¤Âš cW¥Ãd®fshš

	 M.  KjyhtJ M©L¥ bghJ¡ T£l¤Âš cW¥Ãd®fshš

	 Ï.    ãWk¢ brašKiw éÂfëš bga® F¿¥Ãl¥gLtjhš

	 <.	    ãWk¥ gÂthsuhš ãaä¡f¥gL»‹wd®.	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (Ï)

2.	 xU Ïa¡Fe®

m. 	 ãWk¤Â‹ Kftuhf (Agent)

M.	 ãWk¤Â‹ bghW¥gh©ika® mšyJ e«òWÂah©ikauhf (Trustee)

Ï. 	 ãWk¤Â‹ Kj‹ik ã®thf mÂfhçahf

<. 	 nk‰brh‹d mid¤Jkhf¢ brayh‰W»wh®.

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (éil <)

3. 	 _______v©â¡if¡F äfhj bghJtiuaW ãWk§fëš xnu neu¤Âš xU 
eg® Ïa¡Fe® gjé t»¡fyh«.

m. 	 10

M. 	15

Ï. 	 20

<. 	 tu«Ãšiy.		 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (M)
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4.	 xU bghJtiuaW ãWk¤Âš Ïa¡Fe® xUt® it¤ÂU¡f nt©oa jFÂ¥ 
g§Ffë‹ kÂ¥ò.

m.	 %.5000¡F

M.	 %.5,00,000¡F

Ï.	 %.50,000¡F

<.	 %.500¡F 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (m)

5.	 bghJ tiuaW ãWk¤Âš x£Lbkh¤j nkyh©ik CÂa«	

m.   ãfu Ïyhg¤Âš 11 éG¡fh£il

M.	 brY¤j¥bg‰w Kjš k‰W« bghJ¡ fh¥ÃU¥ò¤ bjhifæš 11 éG¡fh£il

Ï.	 ãfu Ïyhg¤Âš 5 éG¡fh£il

<.	 brY¤j¥bg‰w Kjš k‰W« bghJ¡ fh¥ÃU¥ò¤ bjhifæš 5 éG¡fh£il

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (m)

6. 	 ãWk¢ bray® xUt®

m. 	 murhš

M. 	ÏªÂa ãWk¢ bray®fŸ mik¥ghš(Institute of Company Secretaries of India)

Ï. 	 Ïa¡Fe® mitahš

<. 	 M©L¥ bghJ¡ T£l¤Âš g§Fe®fshš ãaä¡f¥bgW»wh®.

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (Ï)

7.	 jFÂ bg‰w ãWk¢ brayiu ãaä¤jš Ñœ¡f©lt‰¿š vªãWk¤Â‰F¡  
f£lhakh¡f¥g£LŸsJ? brY¤j¥bg‰w g§F Kjš

m. 	 %.5,00,000¡F¡ TLjyhf ÏU¡F« ãWk«

M. 	%.50,00,000¡F¡ TLjyhf ÏU¡F« ãWk«

Ï. 	 %.25,00,000¡F¡ TLjyhf ÏU¡F« ãWk«

<. 	 %.15,00,000¡F¡ TLjyhf ÏU¡F« ãWk«

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (M)

8.	 Ñœ¡f©l ãWk§fSŸ vJ r£lKiw¡ T£l¤ij¡ T£l nt©L«?

m. 	 r£lKiw ãWk§fŸ

M. 	jåtiuaiw ãWk§fŸ

Ï. 	 bghJtiuaiw ãWk§fŸ

<. 	 g£la (rhrd -(Chartered) ãWk§fŸ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (Ï)
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9. 	 ÏU bghJ M©L¡ T£l§f£F cŸs Ïilbtë

m. 	 15 khj§f£Fnkš bršy¡TlhJ.

M. 	12 khj§f£Fnkš bršy¡TlhJ.

Ï. 	 18 khj§f£Fnkš bršy¡TlhJ.

<. 	 20 khj§f£Fnkš bršy¡TlhJ.

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (m)

10.	 M©L¥ bghJ¡T£l¤Âš Ñœ¡f©lt‰WŸ vªelto¡if tH¡fkhf  
nk‰bfhŸs¥gl kh£lhJ?

m. 	 jâ¡ifa® ãakd«

M. 	flÜ£L¥ g¤Âu btëpL

Ï. 	 gjé éyFäl¤Â‰F Ïa¡Fe®fis ãaä¤jš

<. 	 g§fhjha« és«g¥glš.

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (M)

11. 	 Áw¥ò¥ bghJ¡T£l¤ij (mrhjhuz bghJ¡ T£l¤ij) ah® T£lyh«?

m. 	 ãWk¢ r£l¤ Ô®¥gha« (Company Law Tribunal)

M.	 Ïa¡Fe® mit jhnd K‹tªJ mšyJ cW¥Ãd®fŸ nt©Lnfhis 	 	
V‰W.

Ï. 	 Ïa¡Fe® mit¡ T£l¤ jtW«bghGJ nt©LnfhŸ éL¤njhuhnyna

<. 	 nk‰brh‹d midtuhY«

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (<)

II) bghU¤jkhd brhš mšyJ brh‰fshš nfho£l Ïl§fis ãu¥òf

1) 	 Ïa¡Fe® ãWk¤Â‹ _________ bghW¥òWÂah©ikauhfÎ«, mÂfhçfshfÎ« 
brašgL»‹wd®.

2) 	 g§Fe®fŸ ãWkd¤Â‹ c©ikahd __________________

3) 	 ãWk¤Â‹ KjyhtJ Ïa¡Fe®fŸ tH¡fkhf _________Ïš bgaçl¥g£oU¥g®.

4) 	 bghJ tiuaW ãWk« bjhêš bjhl§f cçik bg‰w ehëèUªJ r£lKiw¡ 
T£l¤ij _________¡FŸ _________¡F nkš T£l¥gl nt©L«.

5) 	 r£lKiw m¿¡ifia ãWk cW¥Ãd® x›bthUtU¡F« T£l« eilbgW« 
ehS¡F _________ eh£fS¡F K‹duhtJ mD¥Ã it¡f nt©L«.

6) 	 ÏU M©L¥ bghJ¡T£l§f£F cŸs fhy Ïilbtë ___________ 
khj§fS¡F äf¡TlhJ.

7) 	 brašKiw éÂfëš kh‰w« brŒa _________ Ô®khd« ãiwnt‰w¥gl nt©L«.
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8) 	 g§Fe® xUt®¡F¥ gÂyhf¡ T£l¤Âš fyªJbfhŸs ãaä¡f¥gL« eg® 
_________ vd miH¡f¥bgW»wh®.

9) 	 xU bghJ tiuaW ãWk¥ bghJ¡T£l¤Âš fyªJbfhŸs nt©oa cW¥Ãd® 
Fiwbt© _________ MF«.

10) 	 xU T£l« bršy¤j¡fjhf ÏU¡f, tUifju nt©oa FiwªjsÎ cW¥Ãd® 
v©â¡if _________ vd¥gL«.

11) 	 bghJthf jâ¡ifa® _________ T£l¤Âš ãaä¡f¥g£L CÂaK« 
ã®zæ¡f¥gL«.

12)	 M©L¥ bghJ¡T£l m¿é¡ifia mid¤J cW¥Ãd®f£F« T£l ehS¡F¡ 
FiwªjJ _________ eh£fS¡F K‹duhtJ junt©L«.

éilfŸ

1. 	 Kft®fshfÎ«

2. 	 cçikahs®fŸ

3. 	 brašKiw éÂfëš

4. 	 MW khj§fŸ, xU khj«

5. 	 21

6. 	 15

7. 	 Áw¥ò¤ Ô®khd«

8. 	 gfuhŸ

9. 	 5

10. 	 Fiwbt©

11. 	 M©L¥ bghJ¡T£l¤Âš

12. 	 21

III). 	bghU¤Â¡ fh£Lf

1. 	 ãfœ¢Á¡ F¿¥ngL	 -	 m. 	 xU T£l¤Â‰F¤ njitahd FiwªjsÎ 	
	 	 	 	 	 	 	 cW¥Ãd®fë‹ v©â¡if

2. 	 rhjhuz¤ Ô®khd« 	 - 	 M. 	 g§Fe® rh®Ãš T£l¤Âš fyªJbfhŸs 		
	 	 	 	 	 	 	 ãaä¡f¥gL« eg®.

3. 	 Fiwbt© (Quorum) 	 - 	 Ï. 	 xU T£l elto¡iffë‹ RU¡f¡ F¿¥ò

4. 	 gfuhŸ (Proxy)	 	 - 	 <. 	 T£l¤Âš it¡f¥gL« Ô®khd tiuÎ

5. 	 Ô®khd K‹bkhêif 	 - 	 c.	 rhjhuz¥ bgU«gh‹ikaç‹ MjuÎ

	 	 	 	 	 	 - 	 C. 	 eh‹»š _‹W g§F¥ bgU«gh‹ikæd® 	
	 	 	 	 	 	 	 MjuÎ

	 	 	 	 	 	 - 	 v. 	 21 eh£fŸ nt©oa m¿é¡if.

éilfŸ - 	 	 1. Ï	  	 2. c 	 	 3. m 	 	 4. M 	 	 5. <
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IV). FWeil édh¡fŸ (Short Answer Questions)

1. 	 Ïa¡Fe®fŸ ãaä¡f¥gL« Kiwfis¡ F¿¥ÃLf.

2. 	 r£lKiw¡ T£l« v‹whš v‹d?

3. 	 r£lKiw m¿¡if v‹whš v‹d?

4. 	 Áw¥ò¥ bghJ¡ T£l« (Extraordinary General Meeting) v¥bghGJ T£l¥gL»wJ?

5. 	 Áw¥ò¥ bghJ¡T£l¤ij ah® T£lyh«?

6. 	 gfuhŸ v‹whš v‹d?

7.	 T£l¤Âš Fiwbt© (Quorum) v‹whš v‹d?

8. 	 ãfœ¢Á ãuš v‹whš v‹d?

9. 	 ãfœ¢Á¡ F¿¥ngL v‹whš v‹d?

10.	 M©L¥ bghJ¡T£l¤Âš tH¡fkhf nk‰bfhŸs¥gL« elto¡iffŸ ahit?

11. 	 ãWk Ïa¡FeU¡F VnjD« jFÂ tiuaW¡f¥g£oU¡»wjh?

12. 	 kh‰W Ïa¡Fe® (Alternate Director) v‹gt® ah®?

13. 	 Áw¥ò m¿é¡if nt©L« Ô®khd« v‹gJ v‹d?

14. 	 Áw¥ò¤ Ô®khd« v‹whš vij¡ F¿¡F«?

15. 	 th¡bfL¥ò(Poll) v‹whš v‹d?

16. 	 ãWk¤Âš th¡Fçik v›thW ga‹gL¤j¥gL»wJ?

V). xU g¡f éil - édh¡fŸ.

1. 	 xU ãWk¤Âš Ïa¡Fe® t»¡F« ãiyia¢ RU¡»¡ TWf.

2. 	 Ïa¡Feç‹ jFÂæ‹ikfŸ ahit?

3.	 xU bghJ tiuaiw ãWk¤Âš Ïa¡Fe®fŸ v›thW ãaä¡f¥gL»‹wd®?

4. 	 Ïa¡Fe® xUtiu Ú¡»L« NœãiyfŸ ahit?

5. 	 v¢Nœãiyfëš Ïa¡Fe® xUt® gjéia¤ Jw¡f nt©L«?

6. 	 nkyh©ik Ïa¡Fe® F¿¤J xU F¿¥ò tiuf.

7. 	 nkyhs® F¿¤J xU és¡f¡ F¿¥ò jUf.

8. 	 xU nkyh©ik Ïa¡FeU¡F« xU nkyhsU¡F« cŸs ntWghLfŸ ahit?

9. 	 nkyh©ik CÂa« F¿¤J¢ RU¡»¡ F¿¥ò jUf.

10. 	 xU T£l« bršy¤j¡fjhf ÏU¡f nt©o‹, v‹d ãgªjidfŸ njit?

11. 	 r£l Kiw m¿¡ifæš fhz¥bgw nt©oait ahit?

12. 	 Áw¥ò¥ bghJ¡T£l« F¿¤J F¿¥ò tiuf.

13. 	 M©L¥ bghJ¡T£l« F¿¤J F¿¥ò jUf.
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VI). f£Liu tif édh¡fŸ.

1. 	 Ïa¡FeU¡Fça mÂfhu§fŸ ahit? mt‰¿‹ ÛJ v‹d f£L¥ghLfŸ 

(Restriction) éÂ¡f¥g£LŸsd?

2. 	 Ïa¡Fe®fë‹ gâfŸ k‰W« flikfŸ F¿¤J¢ RU¡fkhf¡ TwÎ«.

3. 	 xU ãWk¢ brayç‹ Áw¥ò¡Fça g§F F¿¤J és¡fÎ«.

4. 	 xU ãWk¢ brayç‹ gâfS«, flikfS« ahJ?

5. 	 r£lKiw¡ T£l« v‹whš v‹d? ÏÂš fhz¥bgw nt©oa K¡»a 

brŒÂfis¢ RU¡fkhf¡ TWf.

6. 	 és¡f¡ F¿¥ò tiuf.

	 m)   M©L¥ bghJ¡T£l«

	 M)   Ïa¡Fe® mit¡ T£l«

	 Ï)    Áw¥ò¥ bghJ¡ T£l«

7. 	 xU bghJ tiuaiw ãWk¡ T£l¤Âš ãiwnt‰w¡ Toa gštif¤ Ô®khd§fŸ 

k‰W« x›bthU tif¤ Ô®khdK« ãiwnt‰w¥gl nt©oa bghUŸfŸ g‰¿Í« 

éthÂ¡fÎ«.

8. 	 és¡f¡ F¿¥ò jUf.

	 m)    gfuhŸ (Proxy)

	 M)   Fiwbt© (Quorum)

	 Ï)    ãfœ¢Á¡ F¿¥ngL (Minutes)
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ghl« - 6

g§F kh‰W ãiya«

“giHad j§f« - òÂadÃsh£od«”

f‰wè‹ neh¡f§fŸ

Ïªj¥ghl¥ gFÂia f‰wÃ‹ Ú§fŸ Ã‹tUtdt‰iw m¿ªJ bfhŸsyh«.

	 6.1 	 K‹Diu- Kj‹ik k‰W« Ïu©lh« ãiy¢ rªij

 	 6.2 	 òÂa btëpLfS¡fhd brašKiwfŸ

 	 6.3 	 g§F kh‰wf«- ÏašòfŸ-gâfŸ-e‹ikfŸ- FiwghLfŸ

 	 6.4 	 KjÄ£lhs®fS«, Cf tâf®fS« -ntWghLfŸ- tiffŸ

	 6.5 	 ÏªÂa g¤Âu k‰W« kh‰wf§fŸ thça« (SEBI) ÏašòfŸ-neh¡f§fŸ-	

	 gâfŸ-mÂfhu§fŸ

 	 6.6 	 gu°gu ãÂa§fŸ bghUŸ-e‹ikfŸ

 	 6.7 	 g«ghŒ neuo tâf« (Bombay On Line Trading BOLT)

6.1.  K‹Diu

	 t®¤jf«, tâf«, rKjha« M»at‰¿‹ mÂfkhd njitfŸ ngusÎ bjhêš 

ãWtd§fis, njh‰Wé¡F« f£lha¤ij V‰gL¤Âd. bjhêš ãWtd§fë‹ 

(j‰nghija ngh¡F (trend) éçth¡f« k‰W« g‹KfgL¤Jjš ((Diversification) thæyhf 

j§fSila mséid¥ bgU¡»¡bfhŸtnjahF«. ngusÎ ãWtd§fŸ bgU«ghY« 

T£L g§F ãWk mik¥ò Kiwæš ãWt¥gL»‹wd. ÏªãWtd§fŸ j§fŸ bjhêš 

elto¡iffS¡F¤ njitahd ãÂia¤ Âu£Ltj‰F¤ jåah® k‰W« ãWtd 

KjÄ£lhs®fisna rh®ªÂU¡»‹wd. ÏªãWtd§fS¡F¤ njitahd Ú©lfhy 
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(bkh¤j) Kjš F¿¥Ã£l bjhif kÂ¥òila myFfshf¥ Ãç¡f¥gL»‹wd. 

mit ’g§FfŸ’ vd¥gL«. ãWk§fŸ mt‰iw¥ bghJk¡fS¡F btëæ£L 

ãWtd¤J¡fhd brhªj Kjiy¥ bgW»‹wd. mjhtJ g§FfŸ clik cçikia¡ 

fh£L»wJ. mÂf¥goahf¤ njitahf ÏU¡»‹w k¤Âa k‰W« FW»afhy Kjiy, 

fl‹ g¤Âu§fis é‰gÂ‹ _y« bgW»‹wJ. flÜ£L¥ g¤Âu« v‹gJ xU ãWk« 

bghJk¡fëläUªJ fl‹ th§»aj‰fhd cWÂbkhê¥ g¤ÂukhF«. flÜ£L¥ 

g¤Âu§fŸ flÜªnjhç‹ ’flÜ£L cçik’ia¡ fh£L»wJ.

g¤Âu§fŸ

	 xU g¤Âu« v‹gJ xUtç‹ cilik cçik (g§F) mšyJ flÜ£L cçikia¡ 

(fl‹ g¤Âu«) F¿¡F« xU rh‹¿jœ mšyJ Mtz«.

g¤Âu§fŸ ÑœtUtdt‰iw cŸsl¡»aJ.

1. 	 T£L ãWk¥ g¤Âu§fŸ - g§FfŸ, g§F¤ bjhF¥òfŸ (Stock), Ãiza§fŸ 

(Bonds)/  fl‹ g¤Âu§fŸ, ãWk¡ fl‹ g¤Âu§fŸ (Debentures)

2. 	 muR¥ g¤Âu§fŸ

g¤Âu¢ rªij

	 g¤Âu¢ rªij v‹w brhš g¤Âu§fis th§» é‰f¥gL« Ïl« k‰W« th§» 

é‰gt®fisÍ« F¿¡F«. mJ 

1. 	 g¤Âu§fis th§Fgt® k‰W« é‰gt®

2. 	 ãWk¥ g¤Âu§fŸ k‰W« muR g¤Âu§fis th§» é‰gid brŒa cjÎ« 

juf®fŸ, Kfik mik¥òfŸ ngh‹witfshF«.

g¤Âu¢ rªijia ÏU bgU« ÃçÎfshf¥ Ãç¡fyh«. mit

1. 	 Kj‹ik¢ rªij

2. 	 Ïu©lh« ãiy¢ rªij

	 Kj‹ik¢ rªij òÂa btëpLfë‹ rªijia¡ F¿¡F«.Ïu©lh« 

ãiy¢ rªij v‹gJ, Kj‹ik¢ rªijæš btëæl¥g£l g§Ffis kW é‰gid 

brŒtjhF«.

g¤Âu§fŸ rªij

bjhêš ãWtd§fë‹ g¤Âu¢ rªij 	 	 	 	 muR¥ g¤Âu§fŸ

(Gilt-edged Securities Market)					     	 (ãWk¥ g¤Âu§fŸ)

òÂa btëpLfë‹ rªij 		 	 giHa g¤Âu§fë‹rªij	 	 	

g§F kh‰wf«
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Kj‹ik¢ rªij òÂa btëpLfë‹ rªij

	 òÂa btëpLfë‹ rªij Kj‹ik¢ rªij vd¥gL»wJ.   òÂa btëp£L¢ 

rªij¡bf‹W jå¥g£l cilik¤ njh‰w« (Physical existence)  VJäšiy. òÂa 

ãWk§fë‹ òÂa g§F mšyJ òÂa k‰W« Ïa§»¡ bfh©oU¡F« ãWk§fë‹ 

fl‹ g¤Âu§fis btëæL« brašgh£il¡ bfh©ljhF«. Ï¥g§FfŸ 

bghJk¡fS¡F btëæl¥gL»‹wd. ÏJ ãÂ njit¥gL« ãWk§fS¡F« KjÄL 

brŒa éU«ò« bghJk¡fS¡Fäilna Ïiz¥ig V‰gL¤J»wJ. bghJthf, òÂa 

g§Ffis btëæL« ãWk§fS¡F¤ juf®fŸ, bghW¥òWÂ jUgt®fŸ (Underwriters) 
t®¤jf t§»fŸ M»ait cjÎ»‹wd. ãWk¤Â‹ g§Ffis th§Ftj‰F 

éU¥gKŸs KjÄ£lhs®fŸ mj‰bfd cŸs got¤Âš é©z¥Ã¡f nt©L«. 

m›é©z¥g got§fis juf®fŸ, bghW¥òWÂ jUgt®fŸ M»nahçläUªJ 

bgwyh«. 

	 KjÄ£lhs®fŸ gšntW fhuz§fS¡fhf¤ j§fŸ nrä¥ig¥ g¤Âu§fëš 

KjÄL brŒ»‹wd®. mt®fS¡F¤ njitahdbghGJ, m¥g¤Âu§fis é‰f¡Toa 

j‹ik (ability) ÏU¤jš nt©L«. g¤Âu§fŸ é‰gid v‹gJ jå¢Áw¥ò thŒªj 

xU elto¡ifahF«. vdnt, g¤Âu§fis btëæL« ãWk§fŸ g¤Âu§fis 

btëæLtÂš nj®ªjt®fshd Kft®fŸ, ãWtd§fë‹ nritia cgnah»¤J¡ 

bfhŸsnt©L«. 

6.2.òÂa btëpLfS¡fhd bjhêš KiwfŸ

	 òÂa btëpLfë‹ thæyhf ãÂ Âu£L« ãWk§fŸ Ñœ bfhL¡f¥g£LŸs 

Kiwfëš VnjD« x‹iw¥ ga‹gL¤jyh«.

	 m. bghJ btëpL (Public issues)

	 M. é‰gid¡fhd KidÎ (Offer for sale)

	 Ï. Ïilãiya®fŸ  (Intermediaries)

	 	 	 1. jåah® xJ¡F (Private placement)

	 	 	 2. Ášyiw Ïil ãiya®fŸ

	 	 	 3. nkyh©ik¤ juf®fŸ

	 <. x¥òWÂaë¤jš (Underwriting)

	 c. cçik btëpL (Rights Issue)

m) bghJ btëpL

	 ÏJ T£L¥ g§F ãWk§fŸ bghJthf¥ ga‹gL¤J« Kiw. ÏJ, bghJk¡fS¡F 

neuoahf g§Ffis¡ F¿¥Ã£l bjhif¡F é‰gid brŒtjhF«. xU ãWk« 

m¿¡if mšyJ és«gu¤Â‹ _ykhf bghJk¡fis¤ j‹Dila g§Ffëš KjÄL 

brŒÍ«go miH¥ò éL¡F«. m›tifahd R‰w¿¡if mšyJ m¿¡if mšyJ 

és«gu« ‘ jfty¿¡if’ vd¥gL« xU r£l MtzkhF«. bghJthf Ïilãiya®fŸ 
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Ï«Kiwæyhd btëpLfëš <LgL¤j¥gléšiy. Mdhš, ÏJ äf mÂf bryit 

V‰gL¤J« KiwahF«.

M. é‰gid¡fhd KidÎ (é‰gj‰fhd KidÎ éL¤jš)

	 Ï«Kiwæš ‘g§FfŸ btëp£lf«’ (Issue Houses)  vd¥gL« Ïilãiya®fŸ 

_ykhf btëæl¥gL»‹wd. ãWk¥ g§Ffis xU F¿¥Ã£l éiyæš g§F 

btëp£lf§fS¡F xJ¡F»wJ mšyJ xJ¡Ftj‰F x¥ò¡bfhŸ»wJ. 

btëp£lf§fŸ m¥g§Ffis¥ bghJk¡fS¡F mÂfkhd éiyæš é‰WéL»wJ. 

KjÄ£lhs®fŸ m›thW g§Ffis th§F«nghJ mJ neuo xJ¡Ñlhf 

V‰W¡bfhŸs¥gL»wJ.

Ï) Ïilãiya®fŸ thæyhf

	 òÂa g§Ffis btëæLtj‰F ãWk§fŸ Ïilãiya®fë‹ nritia 

ehL»‹wd. juf®fŸ, btëp£lf§fŸ, x¥òWÂaë¥gt®fŸ ngh‹w Ïilãiya®fŸ 

g§Ffis btëæL« ãWk¤ÂläUªJ th§»¤ j§fŸ tho¡ifahs®fS¡F 

é‰gid brŒJ éLt®.

1. jåah® xJ¡F

	 Áy rka§fëš Ïilãiya®fŸ g§Ffis¤ j« bgaçš th§fkh£lh®fŸ. 

g§Ffis é‰gÂš mt®fŸ Kft®fshf¢ brašgLt®. g§Ffis¤ j« 

tho¡ifahs®fS¡F é‰gid brŒt®. m¤jifa é‰gid jåah® xJ¡F (jåah® 

mk®¤Jjš) vd¥gL«. Ï«KiwahdJ bghJ btëp£L Kiw, é‰gid¡fhd KidÎ 

M»at‰iwél¢ Á¡fdkhdJ.

2. Ášyiw Ïilãiya®fŸ thæyhf

	 Áy rka§fëš ãWk« Kft®fŸ, é‰gh©ika® (sales men) g§Fjhu®fis¤ j‹ 

g§FfS¡fhd rªijia V‰gL¤Jtj‰fhf mk®¤J»wJ. Mdhš Ï¤juf®, Kft®fŸ 

k‰iwa Ïilãiya®fS« g§FfŸ é‰gj‰fhd c¤juthj§fŸ mšyJ x¥òWÂ 

më¥gÂšiy.

3. nkyh©ik¤ juf®fŸ

	 Ãiza¥ g¤Âu§fë‹ é‰gidna‰gh£oid¢ brŒtÂš ãWk§fS¡F 

nkyh©ik¤ juf®fŸ bgUkséš cjé brŒJ tU»wh®fŸ. ngh£o éL¥òfëdhš 

ãWk§fS¡»ilæš nkhJjš V‰glhkš jL¡F« t©z«, mt®fŸ ãWk§fS¡F¥ 

g§FfŸ btëæl¥gl nt©oa rçahd fhy«, ãgªjidfŸ M»aitfis¥ g‰¿ 

m¿Îiu tH§F»‹wd®. g§F kh‰W ãiya§fë‹ g£oaèš ãWk¤Â‹ g§FfŸ 

Ïl« bgWkhW brŒtJ, jfty¿¡ifia vGÂ mjid¤ jah® brŒtJ, g§F 

éL¥ò¡F Kªija és«gu« M»aitfis¥ g‰¿a m¿ÎiufisÍ« mt®fŸ 

tH§F»‹wd®.
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<.) x¥òWÂaë¤jš

	 ngusÎ éL¥òfŸ x¥òWÂaë¤jš Kiwæš btëæl¥gL»‹wd. Ïªj 

Kiwæš, x¥òWÂa®fŸ bghJk¡fS¡F btëæl¥g£l g§FfŸ KGtJkhf vL¤J¡ 

bfhŸs¥gL« (subscribe) vd th¡FWÂaë¡»‹wd®. m›thW bghJk¡fshš 

vL¤J¡bfhŸs¥glhj g§FfŸ KGtijÍ« jh§fns vL¤J¡ bfhŸ»‹wd®.

c) cçik btëpLfŸ

	 V‰bfdnt Ïa§»¡ bfh©oU¡F« xU ãWk«, j‹Dila bjhêš 

éçÎgL¤jY¡F¤ njitahd ãÂia Ïu©L têfëš bgwyh«. mit,

1. 	 cçik btëpL (Rights issue)

2. 	 nkÿÂa¥ g§Ffis éL¤jš (Bonus shares)

	 cçik btëp£oš, V‰bfdnt cŸs g§Fjhu®fS¡F, mt®fŸ bfh©LŸs 

g§Ffë‹ é»j¤Âš cçik¥ g§FfŸ xJ¡f¥gL»‹wd.

	 nkÿÂa¥ g§F éL¥ò òÂa Kjiy¤ Âu£Ltj‰F éL¥gÂšiy. 

g§FjhufS¡fhd bghJ¡fh¥ig (General Reserve) Kjyhf kh‰Wtj‰fhf nkÿÂa¥ 

g§FfŸ éL¡f¥gL»‹wd.

	 nk‰f©l btëp£L Kiwfëš bghJ btëpL Kiw k‰W« cçik 

btëpLfŸ Kiw M»aitna ÏªÂahéš g§Ffis é‰f¥ ga‹gL¤j¥gL« 

Ãugykhd KiwfshF«.

6.2  òÂa btëpLfS¡fhd braš KiwfŸ

(Methods of new issues)

1. jfty¿¡if btëæLjš.

	 bghJk¡fëläUªJ òÂa g§FfŸ thæyhf ãÂ Âu£l éU«ò« ãWk« 

bghJk¡fŸ m¿ªj xU ãWkkhf ÏU¤jš nt©L«. mªãWk« bghJk¡fë‹ 

e«Ã¡ifia¥ bg‰¿U¡f nt©L«. mjDila j‰nghija ãÂ ãiyik, vÂ®fhy 

elto¡iffŸ k‰W« thŒ¥òfŸ g‰¿¥ bghJk¡fS¡F¤ bjça¥gL¤j¥gl nt©L«. 

jfty¿¡if btëæLtj‹ _y« Ïitaid¤J« brŒa¥glyh«. vªj xU Mtz« 

jfty¿¡if v‹w bgaçš btëæl¥gL»wnjh mšyJ vªj xU R‰w¿¡if, 

és«gu« mšyJ Ãw Mtz§fŸ, ãWk¤Â‹ g§FfŸ, fl‹ g¤Âu§fŸ M»at‰iw 

th§f bghJk¡fis miH¡»wnjh m›thtz« jfty¿¡if vd¥gL»wJ.

2. é©z¥g«

	 jfty¿¡if btëtªjÃ‹ KjÄL brŒa éU«ò« bghJk¡fŸ ãWk¤Â‹ 

g§FfS¡fhf é©z¥Ã¡f nt©L«. Ïªj é©z¥g¥ got§fis¥ òÂa 

g§F btëp£oš cjÎ« juf®fŸ, t§»a® M»at®fëläUªJ bg‰W¡ 

bfhŸsyh«. xUt® v¤jid¥ g§FfŸ nt©LkhdhY« xnu é©z¥g¤Â‹ _y« 

é©z¥Ã¡fyh«. Ïªj é©z¥g§fŸ jå eg® bgaçnyh, ãWk§fŸ bgaçnyh 
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ÏU¡fyh«. bghJthf, é©z¥g¤Jl‹ é©z¥g¤ bjhifia é©z¥gjhu® 

brY¤jnt©L«. mJ xU g§F¤bjhifæš 5 éG¡fh£o‰F¡ Fiwthf ÏU¤jš 

TlhJ. Ï›thW bgw¥g£l é©z¥g¤ bjhif VjhtJ xU m£ltizæè£l 

t§»æš Ïj‰bfd bjhl§f¥g£l jå¡fz¡»š it¡f¥gl nt©L«.

	 ãWk« g§F é©z¥g« bgWtj‰F cça fhy msit jfty¿¡ifæš 

btëæL«. mJ, g§bfh¥g¥ g£oaš ÂwªÂU¤jš (Opening of subscription list) vd¥gL«. 

Fiwªjg£r« _‹W eh£fshtJ g§bfh¥g¥ g£oaiy¤ ÂwªJ it¤ÂU¤jš mtÁa«.

3. g§F kh‰wf¤Âš g£oaèlš (Listing of Securities)

	 g§F kh‰wf¤Âš g£oaèLtjhš, xU ãWk«, mjDila ãÂ ãiyik, 

g§Ffis¢ rªijæLjš M»at‰iw¥ g‰¿¥ bghJk¡fë‹ kdÂš e«gf¤ 

j‹ikia V‰gL¤J«. òÂa btëp£o‹ jfty¿¡ifæš m§Ñfç¥g£l (recognized) 
g§F kh‰wf¤Âš g§Ffis¥ g£oaèLtj‰fhf é©z¥g« brŒa¥g£oU¡»wJ 

v‹gij¥ g‰¿a brŒÂ bfhL¡f¥gl nt©L«.

4. g§F xJ¡ÑL

	 g§bfh¥g¥ g£oaš ÂwªÂU¥gj‰fhd fhy¡bfL KoªjÎl‹ ãWk« 

é©z¥gjhu®fS¡F¥ g§Ffis xJ¡ÑL brŒayh«. g§FfŸ xJ¡ÑL 

brŒa¥g£lÃ‹ xJ¡Ñ£lhs®fŸ ãWk¤Â‹ g§Fjhu® M»‹wd®. 

	 FWk¥ g§bfh¥g« (Minimum subscription) bgw¥g£lÎl‹ jh‹ g§F xJ¡ÑL 

brŒayh«. Ïªj FWk¥ g§bfh¥g msÎ bghJk¡fS¡F btëæl¥gL« bkh¤j g§F¤ 

bjhifæš 90% ÏU¤jš nt©L«. Ï¤bjhif jfty¿¡ifæš F¿¡f¥g£oU¤jš 

nt©L«.

	 Ïa¡Feuit ghug£rä‹¿Í« tu«òfŸ VJ« éÂ¡fhkY« g§F xJ¡ÑL brŒjš 

nt©L«. btëæl¥g£l mid¤J g§FfS« g§bfh¥gä£oUªjhš KGtJkhf 

xJ¡ÑL brŒa¥glyh«.. mÂfkhd g§bfh¥g é©z¥g« (excess subscription) ÏUªjhš 

mid¤J Ïa¡Fe®fŸ všyh é©z¥gjhu®fS¡F« mt®fŸ é©z¥g« brŒj 

é»j¤Âš(Prorata) mšyJ Áy é©z¥gjhu®fS¡F KGtJkhfÎ« ÁyUila 

é©z¥g¤ij¡ u¤J brŒJ« xJ¡ÑL brŒayh«. mÂf g§bfh¥g« ÏUªjhš g§F 

kh‰¿af¤Jl‹ fyªjhnyhÁ¤J xJ¡ÑL Â£l¤ij KoÎ brŒjš nt©L«.

5. xJ¡ÑL / tU¤j klš (Letter of Allotment / Letter of Regret)

	 g§F xJ¡ÑL brŒj Ã‹, xJ¡Ñ£lhs®fS¡F¡ foj« mšyJ g§F Mtz« 

(Share Certificate) F¿¥Ã£l eh£fS¡FŸ mjhtJ g§bfh¥g¥ g£oaè‹ fhy 

msÎ Koªj njÂæèUªJ Ïu©L khj¤Â‰FŸ mD¥g¥gLjš nt©L«. xJ¡ÑL 

bgwhj é©z¥gjhu®fS¡F tU¤j klYl‹ é©z¥g¤ bjhifia¤ ÂU¥Ã¡ 

bfhL¥gj‰fhd fhnrhiyiaÍ« mD¥òjš nt©L«. 

Ïu©lh« ãiy¢ rªij (Secondary market)

	 Ïu©lh« ãiy¢rªij v‹gJ Kj‹ik¢ rªijæš btëæ£l g¤Âu§fis 

kW é‰gid brŒÍ« rªijahF«. Ïu©lh« ãiy¢ rªijæ‹ ts®¢Á Kj‹ik¢ 



146

rªijia¥ bghW¤nj cŸsJ. Kj‹ik¢ rªijæš v›tsÎ mÂfkhf ãWk§fŸ 

òÂa g§Ffis btëæL»‹wnjh mij¥bghW¤J Ïu©lh« ãiy¢ rªijæš 

thâf msÎ« mÂfkhF«. ÏªÂahéš, 21 k©ly g§F kh‰wf§fŸ, cldo g§F 

kh‰wf«(OTCEI - Over the counter Exchange of India) njÁa g§F kh‰wf« (NSE) M»ait 

Ïu©lh« ãiy¢ rªijæš ml§F«.

6.3  g§F kh‰wf«

	 ãWk¤ÂDila _yjd¤Âš xU ÁW gFÂ g§F vd¥gL«. kh‰wf« v‹gJ 

VjhtJ xU bghUis th§» é‰gid brŒtj‰Fça Ïl¤ij¡ F¿¡F« brhšyhF«.

	 jåah® mšyJ bghJ¤ Jiw ãWk§fshš btëæl¥g£l Ïu©lh« ãiy 

g§FfŸ, fl‹ g¤Âu§fŸ k‰W« k¤Âa, khãy murhš btëæl¥gL« fl‹ g¤Âu§fŸ 

M»at‰iw th§» é‰Fäl¤ij¥ g§F kh‰wf« vdyh«. 

	 g¤Âu§fŸ x¥gªj¢ (xG§fh‰W¢) r£l« 1956-‹ go g§F kh‰wf« v‹gJ 

g§F¥ g¤Âu§fis th§Fjš mšyJ é‰gid brŒjš, mt‰iw¢ Ó®gL¤Jjš, 

f£L¥gL¤Jjš ngh‹w neh¡f§fS¡fhf mik¡f¥g£l gÂÎ bg‰w mšyJ 

m›th¿šyhj ãWtd« mšyJ jå eg®fë‹ mik¥ghF«.

	 ntu°o‹ T‰W¥go, g§F kh‰wf« v‹gJ th§»at® k‰W« é‰gt® xU 

Ïl¤Âš To mid¤Jtifahd g¤Âu§fŸ, g§Ffis ifahS« xU Ïlnk MF«.

g§F kh‰wf¤Â‹ ÏašòfŸ

g§F kh‰wf¤Â‹ Áw¥ò¡TWfŸ Ã‹tUkhW

1. 	 mJ g¤Âu§fis th§Fjš, é‰gid brŒjš ngh‹w brašfŸ eilbgW« 

ÏlkhF«.

2. 	 g§F kh‰wf§fŸ, gÂÎ bg‰w mšyJ m›th¿šyhj j‹å¢irahd 

r§fkhF«.

3.	 g§F kh‰wf§fŸ j§fS¡fhf éahghu« brŒtÂšiy. j§fŸ 

cW¥Ãd®fS¡F ãWk¥ g¤Âu§fëš thâg« brŒtj‰fhd trÂfis¢ 

brŒJ jU»‹wd.

4. 	 g§F kh‰wf§fëš brŒa¥gL« éahghu« fLikahd r£l Â£l§fS¡F 

c£g£lJ. x›bthU elto¡if¡F« r£l Â£l§fŸ tF¡f¥g£LŸsd.

5. 	 x›bthU g§F kh‰wfK« jd¡Fça r£l Â£l§fis cUth¡»¡ 

bfhŸ»wJ. g§F kh‰wf§fë‹ r£l Â£l§fS¡F cW¥Ãd®fŸ f£L¥g£L 

el¤jš nt©L«. òw«ghf el¡F« cW¥Ãd®fŸ m¥ gjéæèUªJ 

éy¡f¥gLt®.

6. 	 g§F kh‰wf§fë‹ mYtš g£oaèš nr®¡f¥g£l g¤Âu§fŸ k£Lnk 

Ï§F¡ ifahs¥gL»‹wd. ãWk§fŸ, mw¡f£lis (trust) muRfŸ, 

efuh©ik¡ fHf§fŸ ngh‹wt‰¿Dila g¤Âu§fS« Ï§F¡ 

ifahs¥gL»‹wd.
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7. 	 cW¥Ãd®fŸ x‹W nr®ªJ xU ã®thf mik¥ig¤ nj®ªbjL¡»‹wd®. 

Ï›tik¥ò j‹ cW¥Ãd®fë‹ elto¡iffis¢ rçahd KiwæY«, 

neuoahfÎ«, njitahd mséY« f£L¥gL¤J« mÂfhu« bg‰wjhf 

és§F»wJ.

8. 	 cW¥Ãd®fŸ k£Lnk g§F kh‰wf§fë‹ éahghu elto¡iffëš <Lgl 

KoÍ«. 18 taJ ãu«Ãa vªj xU egU« g§F kh‰wf¤Âš cW¥Ãduhfyh«.

9. 	 c©ikahd KjÄ£lhs®fS« Cf tâf®fS«, g§F kh‰wf¤Âš 

g§Ffis th§» é‰gid brŒayh«. 

g§F kh‰wf§fë‹ gâfŸ

(Functions of Stock Exchanges)

	 g§F kh‰wf§fŸ M‰¿L« gâfS« nritfS« Ã‹tUkhW.

1. cldo¢ rªij

	 g§F kh‰wf« g¤Âu§fS¡F Ú®ik j‹ikiaÍ« (Liquidity) cldo k‰W« 

bjhl®¢Áahd rªijiaÍ« V‰gL¤J»wJ. Ïjdhš j§fŸ nrä¥ig¡ FW»a 

fhy¤J¡F¡ Tl KjÄL brŒa k¡fis <®¡»‹wJ.

2. nrä¥ig¤ Âu£Ljš

	 jå¥g£nlh®, éahghu ãWtd«, T£LwÎ mik¥ò M»at‰¿‹ nrä¥ig¤ Âu£o 

g¤Âu§fëš KjÄL brŒa g§F kh‰wf§fŸ cjÎ»‹wd.

3. Ãiza§fë‹ kÂ¥ÕL

	 gšntW tifahd g§FfŸ k‰W« Ãiza§fë‹ éiyia¤ Ô®khå¡f 

g§Fkh‰W ãiya« cjÎ»wJ. g§Ffë‹ éiyfS« m§F eilbgW« 

ngu§fë‹ Vida étu§fS« gÂÎ brŒa¥g£L mÂfhu¥ó®tkhd éiyfshf¥ 

bghJk¡fS¡F m¿é¡f¥gL»‹wd. Ït‰iw¡ bfh©L m¥ Ãiza§fis 

it¤ÂU¡F« x›bthUtU« mt‰¿‹ el¥ò éiyfis m¿ªJ bfhŸs Ko»‹wJ.

4. _yjd M¡f«

	 g§F kh‰wf« nrä¥ig¤ Âu£LtJl‹ bghJk¡fis nrä¡fÎ« ö©L»wJ. 

ÏJ _yjd M¡f¤Â‰F têtF¡»‹wJ.

5 _yjd¤ij rçahd Kiwæš tê¥gL¤Jjš

	 g§F kh‰wf« nrä¥ig c‰g¤Â têfëš brY¤J»‹wJ. brašg£L¡ 

bfh©oU¡F« xU ãWk« mÂf KjÄL bgWtj‰fhf g§Ffis btëæLkhæ‹, 

Ïyhgfukhf Ïa§F« j‹ik bg‰¿Uªjhšjh‹ mªãWk« KjÄL bgw KoÍ«. 

gyÅdkhd ãWtd§fë‹ Ãiza§fS¡F¥ bghJk¡fëläUªJ MjuÎ 

»il¥gÂšiy.
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6. ãahakhd thâg bjhl®ò

	 g§F kh‰wf§fë‹ elto¡iffŸ r£l Â£l§fS¡F£g£L eilbgWtjhš 

ãahakhd thâgK«, KjÄL brŒa¥gL« gz¤J¡F¥ ghJfh¥ò« »il¡»‹wJ. 

Ïj‹ cW¥Ãd®fŸ Ït‰¿‹ r£l Â£l§fS¡F¡ f£L¥g£L el¥gjhš, mÂf msÎ 

thâg« (Over trading) r£l énuhjkhd Cf thâg« k‰W« Nœ¢Á¤ Âw¤Jl‹ 

ifahSjš ngh‹wit jL¡f¥gL»‹wd. Ït‰whš ruhrç KjÄ£lhs®fë‹ 

ey‹fŸ ghJfh¡f¥gL»‹wd.

7. ãWk nkyh©ikia xG§F gL¤Jjš

	 g§F kh‰wf§fëš j§fŸ g¤Âu§fis¥ g£oaèl ãWk§fŸ g§F kh‰wf§fŸ 

éÂ¡F« gy r£l Â£l§fS¡F« ãgªjidfS¡F« f£L¥gl nt©oÍŸsJ. g§F 

kh‰wf§fŸ j§fSila r£l Â£l§fŸ _y« ãWk§fë‹ nkyh©ikæš braš 

éisÎfis c©lh¡F»‹wd. Ï›thwhf g§F kh‰wf§fŸ KjÄ£lhs®fë‹ 

eyD¡fhf ãWk§fë‹ nkyh©ikia xG§FgL¤J»‹wd.

8.bjhêš ts®¢Áæ‹ msÅL

(Barometer of Business Progress)

	 eh£o‹ bjhêš ãiyia mséL« fUéahf g§F kh‰W ãiya« 

brašgL»‹wJ. óç¥ò« kªjK« gšntW g¤Âu§fë‹ éiy¡ F¿p£odhš 

ÃuÂ¥gè¡f¥gL»‹wd.

g¤Âu§fis¥ g£oaèLjš (Listing of Securities)

	 g§F kh‰wf§fŸ všyh ãWk§fë‹ g§FfŸ, g§F¤ bjhFÂfŸ, 

Ãiza¥ g¤Âu§fis¡ ifahStÂšiy. x›bthU g§F kh‰wfK« F¿¥Ã£l 

ãWk§fë‹ g¤Âu§fis k£Lnk th§f é‰f mDkÂ¡»‹wd. Áy r£l Â£l§fŸ, 

ãgªjidfS¡F£g£L m›thW KoÎ brŒjJ« thâf¥ g£oaèš nr®¡F«. mJ 

g§F kh‰wf§fë‹ mYtš g£oaš vd¥gL«. g£oaèš nr®¡f¥glhj g¤Âu§fŸ 

g§F kh‰w§fëš ifahs¥glkh£lhJ. j‹ g¤Âu§fis¥ g§F kh‰wf¤Âš thâf« 

brŒa¥gLtj‰F éU¥gKŸs ãWk« g¤Âu§fis¥ g£oaèl¥gLtj‰F é©z¥g« 

brŒjš nt©L«.

g£oaèLjš.

	 g§F kh‰wf§fë‹ mYtš g£oaèš g¤Âu§fis¢ nr®¥gnj “g£oaèLjš” 

vd¥gL«. Kªehëš g£oaèLjš éU¥g¢ brayhf ÏUªjJ. Ï‹iwa ehëš 

g£oaèLjš v‹gJ mid¤J bghJ ãWk§fS¡F« f£lhakh¡f¥g£LŸsJ. 

g£oaèLjè‹ e‹ikfŸ

	 g£oaèl¥gLtjhš xU ãWk« ca®ªj mªj°ij¥ bgW»wJ. ãWk« 

bghJk¡fë‹ e«Ã¡ifiaÍ« rhjfkhd v©z¤ijÍ« bgWtj‰F¥ g£oaèLjš 

cjÎ»‹wJ. ãWk¤Â‹ g§FfS¡fhd rªijia éçth¡» vÂ®fhy¤Âš njitahd 

Kjiy vëÂš bgWtj‰F cjÎ»‹wJ.
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g£oaèl¥g£l g¤Âu§fë‹ tiffŸ.

g£oaèl¥g£l g¤Âu§fis ÏUtif¥ gL¤jyh«.

	 1. Ô®Î¥ g¤Âu§fŸ(Cleared securities) 	

	 2. Ô®tilah¥ g¤Âu§fŸ (Non - cleared securities)

	 Ô®Î¥ g¤Âu§fŸ. Ïit K‹ndh¡»a thâg¤Âš (Forward Trading) th§» 

é‰f¥gL« g¤Âu§fshF«. vdnt mit K‹ndh¡»a¥ g£oaš g¤Âu§fŸ 

vd¥gL»w‹wd. Ô®tilah¥ g¤Âu§fŸ m›él¤Âa (Spot)  ngu§fëš 

ifahs¥gL»‹wd. mit buh¡f¥ g£oaš g¤Âu§fŸ vd¥gL«. 

g¤Âu§fis¥ g£oaèLj‰fhd brašKiwfŸ
(Procedure for Listing Securities)

	 jkJ g¤Âu§fis¥ g£oaèl éU«ò« ãWk« F¿¥Ã£l got¤Âš kD brŒa 

nt©L«. m¤Jl‹ ÑœfhQ« Mtz¢ rh‹WfisÍ« Ïiz¤J mD¥g nt©L«.

1. 	 jdJ mik¥ò KiwnaL, brašKiw éÂfŸ, jfty¿¡if mšyJ 

jfty¿¡if¡F¥ gÂš m¿¡if, Ïa¡Fe® m¿¡iffŸ, ÏU¥ò ãiy¡ 

F¿¥òfŸ, x¥òWÂ x¥gªj efšfŸ ngh‹wit.

2. 	 Kjš mik¥ò g‰¿a étu§fŸ

3. 	 g§F¢ rh‹¿jœ, flÜ£L¥ g¤Âu¢ rh‹¿jœ, xJ¡F¡ foj« ngh‹wt‰¿‹ 

khÂç efšfŸ

4. 	 g§F éãnahf« g‰¿a étu§fis¡ fh£L« F¿¥ò.

5. 	 flªj 10 M©Lfëš ãWk« tH§»a g§fhjha«, buh¡f nkÿÂa« g‰¿a 

étu§fŸ

6. 	 T£LUth¡f« bg‰wÂèUªJ jh‹ brŒj brašfis¥ g‰¿ RU¡fkhd 

tuyhW.

	 xU ãWk« brŒj kDit MuhŒªjÃ‹ g§F kh‰wf¤Â‰F mJ ãiwtë¡f¤ 

j¡fjhf ÏU¥Ã‹, ãWk« Ã‹tU« ãgªjidfisÍ« ó®¤Â brŒa nt©L«.

1. ãWk« jh‹ btëæ£l g§Ffëš FiwªjJ 49 éG¡fhlhtJ 

bghJk¡fS¡F¤ jfty¿¡if _ykhf btëæ£oU¡f nt©L«.

2. 	 ãWk« bghJk¡fS¡F K¡»a¤Jt« thŒªj bjhêiy nk‰bfh©oU¤jš 

nt©L«. nkY« ãWk¤Â‹ Kjš %ghŒ 25 Ïy£r¤J¡F¡ Fiwthf 

ÏU¤jyhfhJ.

3. 	 g§F xJ¡ÑL KiwahfÎ« ãgªjidfŸ VJä‹¿Í« brŒÂU¤jš nt©L«.

4. 	 g§F kh‰wf¤njhL g£oaèL« cl‹ghL brŒJ bfhŸsš nt©L«. 

m›Îl‹ghL ãWk¤Â‰F« g§F kh‰wf¤Â‰F« cŸs bjhl®¢Áahd tâf 
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cwit ã®za« brŒÍ« j‹ikÍilajhf ÏU¡F«. g£oaèlš cl‹ghL 

mªãWk¤Â‹ ÛJ Áy ãgªjidfis éÂ¥gjhf ÏU¡F«. mªãgªjidfis 

ãWk« Á¿J« tGthkš Ã‹g‰WtJ mtÁa«.

m. 	 Ïa¡Feuit To¥ g§fhjha« g‰¿ KoÎ brŒa¥gL« njÂia¥ g§F 

kh‰wf¤Â‰F¤ bjçé¤jš.

M. jdJ bjhêè‹ j‹ik, mt‰¿š V‰gL« kh‰w§fis¤ bjça¥gL¤Jjš 

nt©L«.

Ï. 	 jâ¡if brŒj jdJ M©L¡ fz¡»‹ efšfis¥ g§F kh‰wf¤J¡F 

mD¥Ã it¡f nt©L«.

<. 	 ãWk¤Â‹ KjÄ£oš V‰gL« kh‰w§fis¥ g‰¿¥ g§F kh‰wf¤Â‰F 

m¿é¡f nt©L«.

c. 	 btëæL« òÂa k‰W« nkÿÂa¥ g§FfŸ g‰¿a étu« g§F kh‰¿f¤Â‰F¤ 

bjça¥gL¤j¥ gl nt©L«.

C. 	g£oaèl¥gL« g¤Âu§fis Ïu¤J mšyJ Û£ò brŒtij¥ g‰¿a ãfœ¢ÁÍ« 

m¿é¡f¥gl nt©L«.

v.	 g£oaèLjY¡Fça ãgªjidfŸ mid¤J« Ã‹g‰w¥ g£oU¡»wJ vdÎ«, 

mt‰iw v‹W« ÛWtÂšiy vdÎ« cWÂ Tw nt©L«.

5. 	 ãWk« r£l¤Â‰F¥ òw«ghd elto¡iffëš j‹id <LgL¤Â¡ bfhŸshJ 

v‹w cWÂbkhêia¤ ju nt©L«.

6. 	 g§F kh‰wf¤Â‹ r£l Â£l§fS¡F¡ f£L¥g£L el¥gjhfÎ« m¿é¡f 

nt©L«.

	 Ïªãgªjidfis¥ Ã‹g‰¿dhš, ãWk¤Â‹ g¤Âu§fŸ g§F kh‰wf¤Â‹ 

mYtš g£oaèš nr®¡f¥gL«.

g§F kh‰wf¤Â‹ thâf¢ brašghLfŸ (Procedure for trading)

	 g§F kh‰wf¤Âš g§Ffis th§f, é‰f Ã‹tU« brašgh£oid nk‰bfhŸs 

nt©L«.

1. jufiu¤ nj®ªbjL¤jš (Selection of Broker)

	 cW¥Ãdušyhj vtU« g§F kh‰wf¤Â‹ js¤Âš (Floor) bjhêš brŒtj‰F 

mDkÂ¡f¥gLtÂšiy. g§F kh‰wf¤Â‹ cW¥Ãduhf cŸs juf®fŸ _ykhf¤jh‹ 

g§Ffis th§f, é‰f KoÍ«. KjÄ£lhs®fŸ mDkÂ¡f¥g£l jufiu jhdhfnth 

mšyJ e©g®fë‹ gçªJiuæ‹ ngçnyh, nj®Î brŒayh«.
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2. më¥ghiz tH§Fjš (Placing an Order)

	 g§Ffis th§f é‰f c¤ÂuéLtj‰F K‹ mitfis¥ g‰¿ e©g®fëlnkh 

k‰w juf®fëlnkh fyªJ MnyhÁ¡fyh«. Ã‹d® g¤Âu§fŸ th§f, é‰gj‰fhd 

c¤juit neçnyh, jªÂ, bjhiyngÁ têahfnth mD¥gyh«.

	 Ã‹tU« VjhtbjhU Kiwæš g¤Âu§fis th§f, é‰f tho¡ifahs® 

jufU¡F c¤juélyh«.

m) ãUzæ¤j éiy Miz (Fiexd market price order)

	 Ïj‹go tho¡ifahs® xU F¿¥Ã£l éiyæš g¤Âu§fis th§f mšyJ 

é‰f c¤juéL»wh®. Ï›éiy¡F¡ f£L¥g£L g¤Âu§fis¢ rhjfkhd éiy¡F 

th§Ftnjh é‰gnjh m¤jufç‹ flikahF«.

M) rªij mšyJ Áwªj éiy Miz (Market or at best price order)

	 Ï›thizæ‹go rªijæš ãyÎ« Áwªj éiy¡F¡ F¿¥Ã£l g¤Âu§fis 

cldoahf th§f nt©L« mšyJ é‰f nt©L«.

Ï) Âw¥ghiz(Open order)

	 jkJ Mizia vªj¡ fhy tu«ò¡FŸ brašgL¤j nt©L« vd 

tho¡ifahs® F¿¥Ãlhj ãiyæš mJ Âw¥ghiz M»wJ.

<) cldo mšyJ Ïu¤J Miz (Immediate or cancel order)

	 tho¡ifahsç‹ Ï›thizæ‹go juf® cldoahf¡ F¿¥Ã£l g¤Âu§fis¡ 

F¿¥Ã£l éiy¡nfh mj‰F« ca®thd éiy¡nfh é‰f nt©L« mšyJ 

m›thiz u¤jh»aJnghš thshéU¡f nt©L«.

c) ÏH¥ig ãW¤J« Miz (Stop - loss order)

	 g¤Âu éiyfŸ fLikahd V‰¿w¡f§fS¡F c£g£LŸs ãiyæš xUt® 

jh« K‹d® é‰f mšyJ th§f x¥ò¡bfh©l g¤Âu§fŸ ÛJ vH¡Toa ÏH¥ig 

xU tu«ò¡FŸ ãW¤Â¡ bfhŸtj‰fhf ÏJngh‹w Mizia j« jufU¡F¤ jUtJ 

tH¡f«. vL¤J¡fh£lhf, xUt® xU g§if %.100¡F th§»ÍŸsh®. m¥g¤Âu¤Â‹ 

éiy Ïw§FKfkhf cŸsJ. mt‰¿‹ ÛJ vH¡Toa ÏH¥ig %.5¡F nk‰glhjthW 

ãW¤j éU«Ãdhš mt® jkJ jufiu 95¡F é‰f ãW¤Jf vd¥ gâ¥gh®.

C) cÁj Miz (Discretionary order)

	 tho¡ifahs®fS¡F¤ jkJ juf® ngçš miréyh e«Ã¡if ÏU¡F« ãiyæš 

éiynah mšyJ éiy tu«ngh F¿¥Ãl¥glhkš, jufuJ cÁj«nghy vªj éiy 

ãahakhdJ vd mt® ãid¡»whnuh m›éiy¡F th§f mšyJ é‰f mtU¡F 

mÂfhu be»œÎ äfÎ« mÂfkhf¤ jUtJ cÁj MizahF«.
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3. Mizia¢ brayh¡Fjš (Executing the order)

	 tho¡ifahsçläUªJ Miz bgw¥g£lÎl‹ mij¤ juf® j‹Dila 

Âdrç¡ F¿¥ò¥ ò¤jf¤Âš (ifna£oš) bg‹Áyhš F¿¤J¡bfh©L Miz¥ 

ò¤jf¤Âš vL¤J vGJt®. mnj g¤Âu§fëš eh£l§ bfh©LŸs Ãw juf®fSl‹ 

fyªjhuhŒªJ ngu« ngÁ, j‹Dila tho¡ifaç‹ Mizia¢ brašgL¤Jt®.

ngu« Kotilªj Ã‹ jufU« vªj Ãw jufUl‹ ngu« Koªjnjh mtU« j«Kila 

Âdrç¡ F¿¥ò¥ ò¤jf¤Âš RU¡fkhd Kiwæš g¤Âu§fS¡F¥ goªj éiy g‰¿ 

vGÂ¡ bfhŸt®. Ãw jufUl‹ V‰w x¥gªj¤Â‹ efiy (ÃuÂ) tho¡ifaU¡F mD¥Ã 

it¥g®.

4. Ô®Î (Settlement)

	 g§F kh‰wf¤Â‹ thâf¤ Ô®ÎfŸ g§FfŸ th§» é‰gj‰fhd x¥gªj§fis¥ 

bghU¤J mikÍ«. x¥gªj§fŸ ÏUtif¥gL«. 1) Ma¤j¡ bfhL¥ò x¥gªj§fŸ, 2) 

K‹ndh¡»a x¥gªj§fŸ.

1 . 	 Ma¤j¡ bfhL¥ò x¥gªj§fis¤ Ô®¤jš. Ï›tif x¥gªj§fëš 

g¤Âu§fis th§»at® gz¤ijÍ« é‰wt® g¤Âu§fisÍ« c©ikahfnt 

gçkh¿¡ bfhŸt®. Ï›bth¥gªj§fŸ jh« brŒa¥gL« mnj ehënyh mšyJ 

g§F kh‰¿f« F¿¥ÃL« äf¡ FW»a fhy¤Ânyh Ô®¡f¥gL«. Ït‰iw 

m›él¤Âa ngu§fŸ ( Spot  Contract )  v‹g®.

2. K‹ndh¡»a bfhL¥ò x¥gªj§fis¤ Ô®¤jš. Ï›tif x¥gªj§fŸ, 

eilKiwæš g¤Âu§fis c©ikahfnt th§Ftj‰nfh, é‰gj‰nfh 

brŒa¥glhkš, éiy ntWgh£lhš Ïyhg« bgW« neh¡f¤njhLjh‹ 

bgU«ghY« brŒa¥gL»‹wd. Ï›tif x¥gªj§fë‹ Ô®Î g§F 

kh‰wf¤jhš F¿¡f¥gL« ehëš V‰glyh«.

g§F kh‰wf¤Â‹ e‹ikfŸ

	 g§F kh‰wf« KjÄ£lhs®fS¡F« ãWk§fS¡F« kÂ¥Ãl Koahj 

e‹ikfis¤ jU»wJ. vªãWk¤Â‹ g§FfŸ g£oaèl¥g£L g§F kh‰wf¤Âš 

é‰gid brŒa¥gL»‹wnjh, mªãWk§fŸ fl‹ rªijfëš KjÄ£lhs®fë‹ 

e‹kÂ¥ig¥ bgW»‹wJ. g§F kh‰wf§fŸ ÏªãWk§fë‹ nkyh©ik ÛJ Áy 

f£L¥ghLfis it¤ÂU¥gnj mj‰F¡ fhuzkhF«.

ãWk¤Â‰F e‹ikfŸ

1. 	 g§F kh‰wf¤Âš ifahs¥gL« g§Ffis¡ bfh©LŸs ãWk¤Â‹ kÂ¥ò    

_yjd¢ rªijæš caU«. ãWk« tYthdJ v‹w v©z« cUthF«.

2. 	 xU ãWk¤Â‹ g¤Âu§fS¡fhd rªijia éçtila¢ brŒ»‹wJ. mjhtJ 

ãWk§fë‹ g§FfS¡F¥ guªj mséyhd rªij »il¡»wJ.

3. 	 g§F kh‰wf¤Âš, g§FfŸ é‰f k‰W« th§f¥gLtjhš, ãWk¤Â‹ tUthŒ, 

g§fhjha« k‰W« brh¤J kÂ¥òfnshL x¥ÃLifæš ãWk¤Â‹ g§Ffë‹ 

kÂ¥ò TL»‹wJ. ÏJ ãWk« ntbwhU ãWk¤njhL Ïiz¡f¥gL«bghGJ 

rhjfkhd ngu¤ij¥ bgw cjé brŒ»wJ.
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4. 	 g§F kh‰wf« jU»‹w kiwKfkhd cjéfshš òÂa ãWk§fŸ _yjd¢ 

rªijæš vëjhf¤ jd¡F¤ njitahd KjÄ£oid¥ bgw Ko»wJ.

5. 	 Cf tâf®fë‹ brašgh£odhš g£oaèl¥g£l g¤Âu§fë‹ éiyfëš 

mo¡fo V‰gL« V‰w¤jhœÎfŸ Fiw»‹wd.

KjÄ£lhsU¡F e‹ikfŸ.

1. 	 g§F kh‰wf§fŸ KjÄ£lhs®fë‹ éU¥g¤ijÍ« M®t¤ijÍ« 

ghJfh¡»‹wd. KjÄ£lhs®fŸ jkJ éU¥g«nghy g¤Âu§fis cldoahf 

th§fÎ« é‰fÎ« V‰w Ma¤j¢ rªijahfÎ« Ïilawh¢ rªijahfÎ« Ïit 

és§F»‹wd. juf®fshš mt®fŸ Vkh‰w¥gl kh£lh®fŸ.

2.	 g¤Âu§fS¡fhd ãiyahd rªijiaÍ« KjÄLfS¡fhd Ú®ik¤ 

j‹ikiaÍ« më¡»‹wJ.

3. 	 g§F kh‰wf¤Âš thâf« brŒa¥gL»‹w g¤Âu§fŸ fl‹fS¡F ešy 

Ãiza§fshf V‰W¡bfhŸs¥gL»‹wd.

4. 	 ãWk§fë‹ g¤Âu kÂ¥òfis, éiy¥òŸëfshf¥ g§F kh‰wf§fŸ 

Âdrçahfnth mšyJ gUtfhy Kiwænyh btëæLtjhš, KjÄ£lhs®fŸ 

j§fŸ KjÄ£o‹ c©ikahd kÂ¥ig m¿ªJ bfhŸs Ko»wJ.

5. 	 ešy ãÂ ãiyikÍila ãWk§fë‹ g§FfŸjh‹ bgU«ghY« g§F 

kh‰wf¤Âš thâf« brŒa¥gL»‹wd. mjdhš KjÄ£lhs®fŸ ãÂ 

ãiyik Óuêªj ãWk§fëš KjÄL brŒtÂèUªJ ghJfh¡f¥gL»‹wd®.

rKjha¤Â‰F M‰W« nritfŸ

1. 	 g§F kh‰wf§fŸ KjÄ£lhs®fë‹ nrä¥ig ãWk§fë‹ g¤Âu§fëš 

KjÄL brŒé¥gÂ‹ _y« eh£o‹ bghUshjhu ts®¢Á¡F cjé òç»‹wd. 

bgUksÎ _yjd cUth¡f¤ijÍ« V‰gL¤J»‹wd.

2. 	 g¤Âu§fë‹ é‰gidia C¡f¥gL¤Â, (éçtila¢ brŒJ) Áw¥ghf 

nkyh©ik brŒa¥gL« ãWk§fë‹ ãiyikia ca®¤J»‹wd.

3. 	 e‹F ã®t»¡f¥gL« ãWtd§fŸ Rygkhf ãÂ ts§fis¥ bgWtj‰F¥ 

g§F kh‰wf§fŸ cjÎ»‹wd.

4. 	 muR¡F¤ njitahd ãÂia k¡fël« fldhf¥ bgWtj‰F«, eh£o‰F 

K¡»a¤Jt« thŒªj ts®¢Á¤ Â£l§fis muR ãiwnt‰Wtj‰F« 

cjÎ»‹wd.

5. 	 »il¤j‰fça ãÂ ts§fis¢ Áwªj Kiwæš ga‹gL¤j¥ g§F kh‰wf§fŸ 

cjÎ»‹wd.

6. 	 eh£o‹ bjhêš ãiyia mséL« fUéahf¥ g§F kh‰wf§fŸ 

brašgL»‹wd. gšntW g¤Âu§fë‹ éiy V‰w Ïw¡f§fë‹ _ykhf 

eh£o‹ bghUshjhu¥ ngh¡»id mitfŸ ÃuÂgè¡»‹wd.
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g§F kh‰wf§fë‹ FiwghLfŸ

g§F kh‰w§fë‹ K¡»a FiwghLfshtd.

1.	 mik¥ò Kiwfëš Óuhd j‹ikÍ«, f£L¥ghL« ÏšyhjJ K¡»a 

FiwghlhF«.

2.	 g§F kh‰wf§fëš cW¥Ãd®fshtj‰F¡ f£L¥ghLfŸ VJäšiy. 

ÏªÂahéš vªj xU g§F kh‰wfK« cW¥Ãduhtj‰Fça Fiwªjg£r 

fšé¤jFÂia tiuaW¡féšiy.

3.	 gy neu§fëš g§F kh‰wf§fŸ éU«g¤jfhj Mnuh¡»ak‰w Cf 

thâf¤ij¡ f£L¥gL¤j jt¿æU¡»wJ.

4.	 g§F kh‰wf§fëš g§FfŸ g£oaèl¥gLtj‰F¢ rçahd éÂKiwfŸ 

Ã‹g‰w¥gLtÂšiy.

5.	 éisbghUŸ kh‰wf§fëš(Commodity Exchanges) ÏU¥gJ ngh‹W g¡f 

éy¡F më mšyJ äif msÎ (Margin requirement)  VJäšiy.

6.	 Áy efu§fëš x‹W¡F« nk‰g£l g§F kh‰wf§fŸ brašgL»‹wd.

6.4  KjÄ£lhs®fS« Cf tâf®fS«

	 j‹Dila cW¥Ãd®fS¡F th§Fgt®fŸ k‰W« é‰gt®fŸ thâf« 

brŒtj‰fhd trÂfis V‰gL¤Â¤ jUtJ, elto¡iffë‹ Ô®Îfis Ko¤J 

it¥gJ Ïitna g§F kh‰wf¤Â‹ K¡»a gâahF«. g¤Âu§fis th§Fnth® 

k‰W« é‰nghiu ÏU tiffshf¥ Ãç¡fyh«.

	 1. KjÄ£lhs®fŸ

	 2. Cf tâf®fŸ

1. KjÄ£lhs®fŸ

	 KjÄ£lhs®fŸ j§fŸ nrä¥ig Ïyhgfukhd, tUthia <£o¤ jU« 

g¤Âu§fëš KjÄL brŒtj‰fhf¥ g¤Âu§fis th§F»‹wd®. bghJthf 

Ït®fŸjh« th§»a g¤Âu§fis Ú©lfhy« tiu it¤ÂU¥gt®fŸ. Ït®fŸ 

Ïyhg¤ij buh¡fkhf¥ bg‰W¡ bfhŸ»‹wd®. Ït®fŸ c©ikahd KjÄ£lhs®fŸ 

v‹W« miH¡f¥gLt®.

2. Cf tâf®fŸ

	 vÂ®fhy¤Âš Ïyhg¤Jl‹ é‰F« neh¡Fl‹ g¤Âu§fis¤ j‰nghJ 

th§Fgt®fis Cf tâf®fŸ v‹W miH¡»nwh«. Ït®fŸ jh« th§»a 

g¤Âu§fis Ú©l fhy« tiu it¤ÂU¡f kh£lh®fŸ. g¤Âu§fis th§F«nghnj 

mt‰iw é‰F« v©z¤Âšjh‹ th§F»‹wdnu jéu mt‰iw¤ j§fël« 

it¤ÂU¡F« v©z¤Âèšiy. Ït®fŸ éiyna‰w Ïw¡f¤Âšjh‹ éU¥g« 

cŸst®fŸ. Ït®fŸ c©ikahd KjÄ£lhs®fsšy®.
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t.v©. Cf tâf« Njh£l«

1. m¿Î k‰W« bjhiy neh¡F¥ gh®itia 

mo¥gilahf¡ bfh©lJ.

ãfœÎfis mo¥gilahf¡ bfh©lJ

2. ÏJ xU r£l ó®tkhd elot¡if ÏJ r£l¤Â‰F òw«ghd x‹whF«

3. ÏJ bghUshjhu gâfis 

nk‰bfhŸS»wJ.

bghUshjhu¤Â‰F v›éj e‹ikÍ« 

V‰gLtÂšiy.

4. Cf tâf®fŸ ÏÂš cŸs Mg¤Âdhš 

V‰g£l e£l¤ij j®¡f ßÂahf 

V‰W¡bfhŸ»‹wd®.

Njh£l¡fhu®fŸ ÏÂš cŸs Mg¤Âdhš 

v‰gL« e£l¤ij f©_o¤jdkhd k‰W« 

ftd¡ Fiwthd vÂ®¥gh®¥Ã‹mo¥gilæš 

V‰W¡ bfhŸ»‹wd®.

KjÄ£lhs®fS¡F« Cf tâf®fS¡F« cŸs ntWghLfŸ.

t.v© KjÄ£lhs®fŸ Cf tâf®fŸ

1. j§fë‹ KjÄLfë‹ ghJfh¥igna 

bgçJ« éU«òt®.

Cf tâf®fŸ, KjÄLfë‹kÂ¥ò 

mÂfç¥gÂY«, Ïyhg« bgWtÂY« F¿ahf 

ÏU¥g®.

2. j§fŸ KjÄLfë‹ _y«tUthŒ 

<£Ltijna éU«òt®.

g¤Âu§fis th§» é‰gj‹ _y« »il¡F« 

Ïyhg¤ijna éU«òt®.

3. g¤Âu§fis th§F«nghJ gz¤ij¡ 

bfhL¤J g¤Âu§fë‹ cilikia 

bg‰W¡bfhŸt®. g¤Âu§fis é‰F«nghJ 

gz¤ij¥ bg‰W¡bfh©L cilikia¤ 

jUt®.

g¤Âu§fë‹ cçikia bgWtnjh mšyJ 

jUtnjh Ïšiy.

4. Ú©l fhy¤J¡F¥ g¤Âu§fis¤ 

j«äl«it¤ÂU¥g®. mjhtJ Ú©l fhy 

<LghL« bghW¥ò« cŸst®.

g¤Âu§fis cldoahf é‰fnth, 

th§fnth Ka‰Á¥g®. mjhtJ Fiwªjfhy 

<LghL«bghW¥ò« cŸst®.

5. Ïl®ghL (Risk) FiwÎ Ïl®ghL mÂf«.

6. ãiyahd tUthŒ ãiya‰w Mjha«

7. ÏtUila KjÄ£o‹ Ûjhd tUthŒ 

ãWk¤Â‹ tUthia¥ bghW¤nj mikÍ«. 

g§Ffë‹ rªij éiyfëš V‰gL« 

V‰w¤jhœÎfŸ Ïw¡f§fns ÏtUila 

Mjha¤Â‰fhd Mjhu«.
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g§F kh‰wf¤Âš brašgLnth®

I) g§F kh‰w¤Â‹ cW¥Ãd®fŸ.

m) j‹ tâf®fŸ (Jobber)
	 Ï› tâf®fŸ, g§F¤ bjhFÂfŸ, fl‹ g¤Âu§fŸ M»at‰iw th§» é‰F« 

jå¥g£l éahghçfŸ Mt®. Ït®fŸ jk¡fhf¥ g§F éahghu¤Âš <LgLt®. th§»a 

éiy¡F« é‰w éiy¡F« cŸs ntWghnl Ït®f£F »il¡F« MjhakhF«. Ï› 

tâf®fŸ neuoahf cW¥Ãdušyhjt®fSl‹ éahghu« brŒa KoahJ. Ït®fŸ 

vªj¡ fêÎ« bgw ÏayhJ. ÏªÂahéš Ït®fŸ jhuhtâthyh (Tarawaniwala) 
v‹wiH¡f¥gL»wh®fŸ.

M) juf®fŸ (Brokers)
	 juf®fŸ, fêÎ Kft® Mt®. g¤Âu§fis th§Fgt®fS¡F« 

é‰gt®fS¡Fäilna Ïilãiyahs®fshf¤ juf®fŸ brašgL»‹wd®. 

Ït®fŸ jd¡fhf¥ g¤Âu§fis th§» é‰gÂšiy. juf®fŸ g¤Âu§fis 

th§Fgt®fisÍ« é‰gid brŒ»‹w j‹tâf®fisÍ« x‹whf Ïiz¤J ngu« 

Kotila cjÎ»‹wd®. Ï›Îjé¡fhf ÏUju¥ÃdçläUªJ« fêÎ (Commission) 
bgWt®. juf®fŸ g¤Âu§fë‹ éiy¥ ngh¡»id(trend) kÂ¥ÃLtÂš tšYe®fshf 

ÏU¥g®. j§fSila tho¡ifahs® Mjha« bgWtj‰F m¿Îiuaë¥g®. 

bghJk¡fëläUªJ KjÄL brŒtj‰fhd Mizia¥ bg‰W¤ j‹tâf®fŸ          

_ykhf mt‰iw¢ brašgL¤Jt®. mj‰fhf F¿¥Ã£l fêéid¥ bgWt®.

II). cW¥Ãd®fS¡fhf brašgL« cW¥Ãdušyhjt®.	

	 trÂ fUÂ tiuaW¡f¥g£l cçikfis¥ bg‰WŸs cW¥Ãdušyhj k‰w 

ÁyU« g§F kh‰wf Å£o‰FŸ (House) EiHªJ cW¥Ãd®fŸ rh®ghf¢ brašgl 

mDkÂ¡f¥gL»‹wd®. m¤jifa Kft®fŸ ÏU tifia¢ nr®ªjt®fŸ.

m) Jiz¤ juf® (Remisier)
	 Ït® g§F kh‰wf¤Â‹ cW¥Ãd® xUtU¡F Kftuhf¢ brašgLth®. j‹id 

mk®¤Âa KjštU¡F (principal) mjhtJ cW¥ÃdU¡F éahghu¤ij¥ bg‰W¤ jªJ 

mj‰fhf¡ fêÎ bgWth®.

M) mÂfhukë¡f¥g£l vG¤j® (Authorised clerk)
	 Ït® g§F kh‰wf¤Â‹ cW¥Ãduhf ÏU¥gtuhš jd¡F¥ gâahsuhf 

mk®¤j¥g£ltuhth®. Ït®fŸ j§fSila gâah©ikaç‹ (employer) rh®ghf¥ g§F 

kh‰wf¤Â‹ js¤Âš ((Floor) bjhêš brŒtj‰F cçik më¡f¥g£LŸsd®. Ït®fŸ 

r«gsK« fêÎ« bgWt®.

Cf tâf®fë‹ tiffŸ (Types of speculator)

	 ÏªÂahéš g§F kh‰wf§fëš eh‹F tifahd Cf tâf®fŸ 

brašgL»‹wd®. mt®fŸ fhis, fuo, fiykh‹, Kl th¤J v‹W 

miH¡f¥gL»‹wd®. Cf tâf®fŸ, mt®fSila brašfis¡ bfh©L 

äUf§fë‹ bgauhš miH¡f¥gL»‹wd®. mtU¡F¤ bjçªbjL¡f¥g£LŸs bga® 

äUf¤Â‹ el¤ijia mo¥gilahf¡ bfh©oU¡»wJ.
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fhis (Bull)

	 g¤Âu§fŸ vÂ®fhy¤Âš éiyna‰w« bgW« v‹W vÂ®gh®¡»‹w Cf tâf® 

fhis mšyJ (Tejiwala) bjíthyh v‹wiH¡f¥gL»wh®. Ït® vÂ®fhy¤Âš mÂf 

éiyæš g¤Âu§fis é‰f ÏaY« v‹w v©z¤Âš j‰nghJ g¤Âu§fis th§f 

Kid»wh®. xU fhis j‹Dila bfh«òfshš vÂçfis canu mšyJ nkš neh¡» 

ö¡» v¿tJ ngh‹W, Ïªj tif Cftâf® Ãiza¥ g¤Âu§fë‹ éiyia cau¢ 

brŒÍ« neh¡nfhL brašgLtjhš fhis vd¥ bgaiu bg‰WŸsh®. Ït® všyh« 

e‹ik¡fhfnt eilbgW«(Optimism) v‹w kd¥gh§F bfh©lt®.

fuo(Bear)

	 fuo mšyJ k©othyh(Mandiwala) v‹wiH¡f¥gL« Cf  tâf®, vÂ®fhy¤Âš 

F¿¥Ã£l g¤Âu§fë‹ éiyfŸ Åœ¢Á milÍ« v‹W v©Qgt®. m¥g§Ffis¤ 

j‰nghJ é‰W Ã‹d® mitfis¡ Fiwªj éiyæš th§F« v©z¤Âš 

brašgLth®. Ï›tif Cf tâf®, g§Ffis¥ Ã‹d® Fiwªj éiyæš th§f 

KoÍ« v‹w v©z¤Âš jh‹ bfh©ouhj g§Ffis¤ j‰nghJ mÂf éiyæš 

é‰gid brŒth®. xU fuo, bghJthf¤ j‹Dila vÂçia¤ jiuæš jŸë 

mG¤J»wJ. mnjnghy xU fuo CftâfU«, g§F¢ rªijæš g§Ffë‹ 

éiyia¡ ÑnH jŸStj‰F   nt©oa elto¡iffëš <LgL»wh®. xU fuo Cf 

tâf® vÂY« Ã‹ndh¡»a kd¥gh§F (Pessimism)  bfh©lt®.

fiykh‹ (Stag)

	 fiy kh‹ Cf tâf® K‹bd¢rç¡if cilat®. Ït® xU ãWk¤Â‹ 

g§FfŸ Kidk¤Âš (At premium) é‰f¥gL« v‹W m¿ªjÎl‹, òÂa éL¥òfëš 

g§F nfhç é©z¥g« brŒth®. jd¡F g§FfŸ xJ¡f¥g£lhš mt‰iw Kidk« 

bg‰W¡bfh©L é‰W éLth®. vªj ãWk§fë‹ g§F btëpL bghJk¡fshš 

éU«g¥gL»wJ, Kidk¤Jl‹ é‰f¥gl¡Toa thŒ¥ò cŸsJ v‹gij m¿ªJ 

mªãWk§fis nj®Î brŒth®. xJ¡Ñ£L¥ gz« (Allotment money) f£l miH¥ò 

tUK‹dnu g§Ffis Ï›tif Cf tâf® é‰WéLth®. Ït® ‘Kidk 

nt£ilahs®’ v‹W« miH¡f¥gL»wh®.

Kl th¤J (Lame Duck)

	 j‰nghija, j« elto¡iffëš cŸs Ïl®¥ghLfis¤ Ô®¥gÂš nghuho¡ 

bfh©oU¡»‹w xU fuo Cf tâfnu Kl th¤J v‹W miH¡f¥gL»wh®. 

fuo Cf tâf® Ã‹d® bfhL¥gj‰fhf¤ (Delivery) j‰nghJ g¤Âu§fis é‰gh®. 

Mdhš F¿¥Ã£l ehëš g§Ffis it¤JŸs vtU« mij é‰f éU«ghjjhš 

vªj éiyæY« th§Ftj‰F vªj xU g§F« »il¡fhkš _iyæš Kl¡f¥g£l 

(Cornered) ãiyæš ÏU¥gh®. nkY« g§Ffis ÏtçläUªJ th§Ftj‰F x¥gªj« 

brŒjtU« x¥gªj¤Â‹ Ô®it¤ jŸë it¡f éU«ghjjhš Ï›tif Cf tâf® 

nghuhl nt©oajh»wJ.
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6.5 ÏªÂa¥ g¤Âu k‰W« kh‰wf§fë‹ thça«

(SEBI - Securities and Exchange Board of India)

	 ÏªÂa¥ g§F rªijæ‹ ts®¢Á¡fhf¥ g§F kh‰wf§fë‹ brašfis 

xG§FgL¤j RjªÂukhd xU jå mik¥Ã‹ nk‰gh®itæY« f£L¥gh£L¡FŸS« 

bfh©LtUjš mtÁakh»wJ. vdnt k¤Âa muR ÏªÂa g¤Âu k‰W« kh‰wf§fŸ 

thça¤ij V‰gL¤ÂaJ.

brÃ (SEBI)

	 April 1988-š xU ã®thf mik¥ghf¢ brÃ V‰gL¤j¥g£lJ. 30.01.1992 m‹W 

ÏªÂa ghuhSk‹w¤Âš brÃ r£l« Ïa‰w¥g£lj‹ _y« Ïj‰F¢ r£l tot« 

bfhL¡f¥g£lJ.

neh¡f«

	 brÃæ‹ mo¥gil neh¡f§fshtd.

1. 	 KjÄ£lhs®fë‹ ey‹fis¥ ghJfh¤jš.

2. 	 g¤Âu¢ rªij elto¡iffis C¡f¥gL¤Jjš, mÃéU¤Â brŒjš k‰W« 

xG§F gL¤Jjš, mjid¢ rh®ªj elto¡iffëš <LgLjš.

	 1992-š thçakhf brÃ V‰gL¤j¥g£lnghJ, Ïil¤juf®fë‹ brašfŸ, 

elto¡iffŸ M»at‰iw xG§FgL¤Jjš, cŸ tâf¤ij (insider trading) jil 

brŒjš, g§Ffë‹ Vy¤ij eilKiw¡ nfh£ghLfŸ cUth¡» ehzakhf el¡f¢ 

brŒjš M»a gâfŸ mj‰F ÏUªjJ.

brÃæ‹ K¡»a TWfŸ. (ÏašòfŸ)

1. 	 brÃ, r£l¤Â‹go V‰gL¤j¥g£l Úo¤j thœÎ k‰W« bghJ K¤Âiuia¡ 

bfh©l xU T£LUth¡fkhF«.

2. 	 brÃæ‹ jiyik mYtyf« K«igæY« »is mYtyf§fŸ ÏªÂahé‹ 

k‰w efu§fëY« Ïa§F«.

3. 	 Ï›thça« Ñœf©l cW¥Ãdiu¥ bg‰¿U¡F«.

m)  	rig¤jiyt®

M) 	ãÂ k‰W« r£l mik¢rf mYty®fëèUªJ nj®ªbjL¡f¥g£l Ïu©L 	

cW¥Ãd®fŸ 

Ï) 	 çr®› t§» mYty®fëèUªJ nj®ªbjL¡f¥g£l xU cW¥Ãd®

<) 	 nkY« Ïu©L cW¥Ãd®fŸ rig¤ jiyt® k‰W« thça¤Â‹ IªJ 

cW¥Ãd®fŸ k¤Âa murhš ãaä¡f¥gLt®.

4. 	 brÃæ‹ bghJ¡ f©fhâ¥ò, têfh£Ljš (Miz), nkyh©ik M»ait 

cW¥Ãduitæl« (Board of members), ÏU¡F«. Ï›ÎW¥Ãd®fsit 

thça¤Â‹ všyh mÂfhu§fisÍ« bg‰W gâfis ãiwnt‰W«.
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5. 	 thça¤Â‹ rig¤ jiytiuÍ«, k‰w cW¥Ãd®fisÍ« m¥bghW¥ÃèUªJ 

Ú¡f k¤Âa muR¡F mÂfhuK©L.

6. 	 k¤Âa muR ãÂÍjé brŒtJl‹ thça¤Â‰F m›t¥bghGJ njit¥gL« 

khåa§fisÍ« tH§F»wJ.

7. 	 brÃæ‹ bfhŸiffisÍ«, Â£l§fisÍ« tF¡F«bghGJ mt‰¿‰¡fhd 

MizfŸ tH§f k¤Âa muR¡F mÂfhuK©L. thça« jtWfŸ 

brŒÍ«bghGJ mt‰iw éy¡» rçbrŒJ elto¡if vL¡f k¤Âa muR¡F 

mÂfhu« c©L.

gâfŸ

	 g¤Âu§fë‹ rªijia ts®¢Áaila¢ brŒaÎ«, mj‹   brašghLfis 

f£L¥gL¤jÎ«, brÃ thça« ÑœfhQ« brašfëš <LgL»‹wJ.

1. 	 g§F kh‰wf§fë‹ éahghu¤ij xG§F gL¤Jjš.

2. Ïil¤juf®fshd g§F¤ juf®fŸ, Jiz¤ juf®fŸ, btëp£L 

t§»a®, x¥òWÂahs®fŸ k‰W« g¤Âu¢ rªijÍl‹ bjhl®òila k‰w 

Ïil¤juf®fë‹ brašghLfis¥ gÂÎbrŒjš k‰W« xG§FgL¤Jjš.

3. 	 gu°gu ãÂa§fŸ(Mutual funds) cŸë£l KjÄ£L ãWtd§fis¥ gÂÎ brŒJ 

xG§F gL¤Jjš.

4. 	 Ra¡ f£L¥gh£L ãWtd§fis¤ njh‰Wé¤jY« xG§FgL¤JjY«

5. 	 g¤Âu¢ rªijæš nkhroahd k‰W« ne®ika‰w tâf elto¡iffis¤ 

jil brŒjš.

6. 	 KjÄ£lhs®fëilna éê¥òz®¢Áia ts®¤jš k‰W« 

Ïil¤juf®fS¡fhd gæ‰Á më¤jš.

7. 	 g¤Âu§fS¡fhd cŸ tâf¤ij¤ jil brŒjš.

8. 	 g§Ffis¡ fârkhd mséš th§», ãWk§fis vL¤J¡ bfhŸsš 

ngh‹w elto¡iffis xG§FgL¤Jjš.

9. 	 g§F kh‰w§fëèUªJ mt‰¿‹ mik¥ò ngh‹w étu§fŸ bgWtJ, g§F 

kh‰w§fis¥ gçnrhjid brŒjš, érhuiz k‰W« jâ¡if brŒjš.

10. 	 k¤Âa murhš x¥gilÎ (delegation)brŒa¥g£l gâfis¢ brŒjš.

g§F kh‰wf¤Âš brÃæ‹ g§F

	 KjÄ£lhs®fë‹ ey‹fis¥ ghJfh¥gj‰F«, g¤Âu¢ rªijia ts®¢Á bgw¢ 

brŒtj‰F«, mt‰¿‹ brašgh£il xG§FgL¤Jtj‰F« k¤Âa murhš g¤Âu§fŸ 

k‰W« kh‰wf§fŸ thça r£l¤Â‹ (1992) Ñœ brÃ ãWt¥g£lJ. 

	 x›bthU g§F kh‰wf« k¤Âa muÁläUªJ m§Ñfhu« bgw nt©L«. m›thW 

m§Ñfhu« bgWtj‰fhd éÂfis¥ g§F kh‰wf§fŸ Ã‹g‰¿æU¡»‹wdth vd¡ 

f©l¿a brÃ cjÎ»wJ. m§Ñfhu« bgw éU«ò« g§F kh‰wf« k¤Âa muR¡F 



160

é©z¥g« brŒjš nt©L«. m›é©z¥g¤Jl‹, g§F kh‰wf¤Â‹ mik¥ig¥ 

g‰¿a éÂfŸ, x¥gªj§fis xG§F gL¤Jjš, f£L¥gL¤Jjš M»at‰¿‰Fça 

g§F kh‰wf¤Â‹ eilKiw éÂfŸ - Ït‰¿‹ efiy Ïiz¡f nt©L«. bgw¥g£l 

é©z¥g§fis k¤Âa muÁ‹ rh®Ãš brÃ MuhŒªj¿Í«. 

ÑœfhQ« ãgªjidfis g§Fkh‰wf« ÂU¥Â gL¤ÂæUªjhš mt‰¿‰F m§Ñfhu« 

më¡f¥gL«.

m) 	 g§F kh‰wf¤Â‹ eilKiw éÂfŸ ne®ikahd tâf¤ij V‰gL¤J«. 

tâf« k‰W« KjÄ£lhs®fë‹ eyid¥ ghJfh¡F«.

M)	 k¤Âa muR éÂ¡F« Ãw ãgªjidfis¥ g§F kh‰wf§fŸ jtwhkš 

Ã‹g‰W«. 

g§F kh‰wf¤Â‹ Ûjhd brÃæ‹ mÂfhu§fŸ

	 brÃ r£l« ÑœfhQ« mÂfhu§fis¢ brÃ¡F tH§»ÍŸsJ.

1. 	 g§F kh‰wf¤ÂläUªJ gUtfhy m¿¡iffis¡ nfhUjš.

2. 	 Áy Mtz§fis¥ guhkç¥gJ F¿¤J g§F kh‰wf§fS¡F têKiwfis 

tF¤jë¤jš

3. 	 g§F kh‰wf§fë‹ mYtšfŸ F¿¤J g§F kh‰w§fisnah mšyJ mj‹ 

cW¥Ãdiunah miH¤J étu« nfhUtJ.

4. 	 g§Ffis¥ g£oaèl¡ nfhç bghJ ãWk§fis¡ f£lha¥gL¤Jjš.

	 g¤Âu x¥gªj¢ (xG§fh‰W) r£l« j‹ xU ÁymÂfhu§fis¢ brÃ¡F 

ÑbHh¥gilÎ brŒa k¤Âa muR¡FmÂfhukë¡»wJ. mitfshtd:

1. 	 g§F kh‰wf¤Â‰F m§Ñfhu« më¡F« cçik

2. 	 mik¥ò, cW¥Ãd®fŸ mDkÂ ngh‹wt‰¿š Ã‹g‰w¥gL« éÂKiwfis 

kh‰¿aik¡f MizæL« mÂfhu«.

3. 	 g§F kh‰w§fë‹ nkyh©ik¡ FGé‹ brašgh£il éy¡» (supersede)  
it¡F« mÂfhu«.

4. 	 xU m§Ñfç¡f¥g£l g§F kh‰wf¤Â‹ elto¡iffis¤ (g§F kh‰wf¤Âš 

eilbgW« tâf¤ij) j‰fhèfkhf ãW¤Â it¡F« cçik.

5. 	 F¿¥Ã£l Áy ãiyfëš x¥gªj§fis¤ jil brŒtj‰fhd cçik.

brÃæ‹ brašghLfŸ

	 brÃ j‹ flikfis bt‰¿fukhf¢ brašgL¤J»wJ. KjÄ£lhs®fë‹ 

ghJfh¥ò, ãWk ãÂ ãytu§fis btëæLjš F¿¤J brÃ têKiwfis 

btëæ£LŸsJ. 

	 t®¤jf t§»fS¡fhd têKiwfisÍ«, gu°gu ãÂfŸ és«gu« brŒtÂš 

Ã‹g‰w nt©oa be¿KiwfŸ M»aitfisÍ« brÃ btëæ£LŸsJ. 
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	 btëp£lhs®fë‹ ey‹ fh¡F« bghU£L, brÃ v©z‰w btëp£lhs®fë‹ 

T£lik¥ig¥ gÂÎ brŒÂU¡»wJ. KjÄ£lhs®fS¡F éê¥òz®it 

V‰gL¤jÎ«, g§F¢ rªij g‰¿a m¿it¡ f‰Ã¡fÎ« bjhl® és«gu§fis¢ brÃ 

btëæ£oU¡»wJ. gy Ra¡ f£L¥ghL ãWtd§fS¡F m§Ñfhu« më¤JŸsJ.

ÏªÂa cldo¥ g§F kh‰wf«

(Over the counter Exchange of India)
	 cldo¥ g§F kh‰wf«, m§Ñfhu« bg‰w g§F kh‰wf§fëš g£oaèl¥gl 

Koahj g§Ffis¡ bfh©l Á¿a k‰W« äj msÎ ãWk§fŸ k‰W« 

KjÄ£lhs®fë‹ Fiwfis¥ ngh¡Ftj‰F V‰gL¤j¥g£ljhF«. ÏJ K¡»a ãÂ 

ãWtd§fshd ôå£ ou°£ M¥ ÏªÂah(UTI), ÏªÂa c‰g¤Â¤ bjhêš fl‹ k‰W« 

KjÄ£L¡ fHf« (ICICI), ÏªÂa c‰g¤Â¤ bjhêš ts®¢Á t§» (IDBI), ÏªÂa bjhêš 

ãÂ¡ fHf« (IFCI), fduh t§» ãÂ¢ nritfŸ (Canara Bank Financial Services) M»ait 

xU§»izªJ ÏªÂa cldo g§F kh‰wf¤ij (OTCEI),njh‰Wé¤JŸsd.

	 ÏJ g¤Âu x¥gªj¢ xG§fh‰W r£l¤Â‹ 4-M« Ãçthš m§Ñfhu« më¡f¥g£l 

g§F kh‰wfkhF«.

6.6  gu°gu ãÂfŸ.

	 ÏªÂa g¤Âu k‰W« kh‰wf§fŸ thça« (gu°gu ãÂfŸ) xG§F gL¤Jjš 

1993 éÂfë‹go, ‘gu°gu ãÂ’ v‹gJ “mw¡f£lis mšyJ T£LU mik¥Ãš 

V‰gL¤j¥g£LŸs xU ãÂ. Ïj‹ mw§fh¥ghs®fŸ x‹W¡F« nk‰g£l Â£l§fë‹ 

Ñœ ÁW myFfŸ (Units) _ykhf bghJk¡fëläUªJ gz¤ij _yjdkhf¥ bg‰W 

ãWk« k‰W« gšntW thâg ãWtd§fë‹ j§fŸ mik¥Ã‹ r£l¤Â‰F£g£L 

KjÄL brŒÍ«” vd tiuéy¡fz« bfhL¤JŸsJ.

	 gu°gu ãÂfŸ ÁW KjÄ£lhs®fë‹ nrä¥ig¤ Âu£o, mt‰iw muR k‰W« Ãw 

ãWk§fë‹ g¤Âu§fëš KjÄL brŒJ, _yjd Mjha« (Capital gain) bgWtJl‹, 

t£o k‰W« g§fhjha¤ijÍ« bgW»wJ. ‘ÁWJë bgUbtŸs«’ v‹w nfh£gh£o‹go 

Ïit brašgL»‹wd.

	 KjÄ£lhs®fëläUªJ gz« bgWtj‰F¥ gu°gu ãÂfŸ vëa Kiwia¡ 

fil¥Ão¡»‹wd. ãÂæ‹ Kjš rk kÂ¥òŸs ÁW ÃçÎfshf¥ (Ã‹d§fshf) 

Ãç¡f¥g£L, myFfŸ vd¥gL»‹wd. KjÄ£lhs® x›bthUtU« mtut®                  

_yjd¤Â‰F V‰g myFfŸ xJ¡f¥gL»‹wd.

e‹ikfŸ

1. 	 ÁW KjÄ£lhs®fë‹ nrä¥ig x‹W Âu£o mt‰iw ãWk§fëš KjÄL 

brŒ»wJ.

2. 	 gu°gu ãÂfŸ bg‰¿U¡F« gy KjÄ£L¤ Â£l§fëš (Jiwfëš) ÁW k‰W« 

k¤Âa ju KjÄ£lhs®fŸ g§FbfhŸS« gaid më¡»wJ. gyju¥g£l 

g§FfŸ, Ãiza§fëš KjÄL brŒtj‹ _y« gu°gu ãÂfŸ j§fS¡F 

V‰gL« Ïl®fis¥ (risk) gutyh¡F»wJ. ÏJ Á¿a k‰W« k¤Âa ju 

KjÄ£lhs®fS¡F ÏayhJ.
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3. 	 jkJ tho¡ifahs®fS¡F eš M¡f éisit (Better Yield) më¡»wJ. 

gu°gu ãÂ, ngusÎ Á¡fd«   (Economics of scale) gyt‰iw¥ bgW»wJ.

jh‹bgW« Ïyhg¤ij j« tho¡ifahs®fS¡F¥ g§fhajha« k‰W«           

_yjd ca®kÂ¥ghf tH§F»wJ.

4. 	 gu°gu ãÂfŸ j« tho¡ifahsU¡F¡ Fiwªj bryéš Âwikahd 

KjÄ£L¢ nritah‰W»‹wd.

5. 	 F¿¥Ã£l gu°gu ãÂfŸ j§fŸ tho¡ifahsU¡F¤ jå¥g£l tç¢ 

rYiffis më¡»‹wd.

6. 	 Áy gu°gu ãÂfŸ myFfis xU Â£l¤ÂèUªJ k‰bwhU Â£l¤Â‰F 

kh‰¿¡bfhŸs mDkÂaë¡»‹wd. Ïjdhš, vëjhf kh‰¿¡bfhŸs¡Toa 

KjÄ£L¤ Â£l§fis më¡»‹wd.

7. 	 Á¿a KjÄ£lhs®fS¡F Ú®ik¤j‹ikÍ«, KjÄL brŒtj‰fhd 

trÂfisÍ« më¡»‹wJ. mjhtJ v¥nghJ nt©LkhdhY« 

KjÄ£lhs®fŸ j§fŸ myFfis é‰gid brŒayh«. gu°gu ãÂfŸ 

Ïšiybaåš, Á¿a KjÄ£lhs®fshš j§fŸ ÁWnrä¥ig¡ bfh©L 

ngusÎ bjhêš ãWtd§fëš KjÄL brŒtJ Ïayhjjh»éL«.

8. 	 _yjd rªij ts®¢Á bgw gu°gu ãÂfŸ K¡»a¥ g§fh‰W»‹wd. 

g¤Âu§fS¡F ãuªju k‰W« bjhl®¢Áahd cŸeh£L¤ njitia gu°gu 

ãÂfŸ V‰gL¤Â¤ jU»‹wd.

9. ÁW KjÄ£lhs®fë‹ ÁWnrä¥ig x‹WÂu£o mt‰iw¤ bjhêš 

ãWtd§fS¡F¤ njitahd ãiy Kjiy   (Fixed capital) tH§Ftj‹ _y« 

bjhêšJiw K‹nd‰w¤ij c©lh¡F»wJ.

10. 	 Mu«g bghJ éL¥òfS¡F¢   (Inital public offerings) Áwªj kh‰whf gu°gu 

ãÂfŸ és§F»‹wd.

	 Ï›thwhf, gu°gu ãÂfŸ g§FfS¡F ãiyahd j‹ikÍ«, 

KjÄ£lhs®fS¡F¡ fh¥ò«, bjhêyÂg®fS¡F ãÂ ts§fisÍ« xUnru 

më¡»‹wd.

6.7  g«ghŒ neuo tâf«

(Bombay Online Trading - BOLT)

	 nghš£ v‹gJ K«ig g§F¢ rªijæš kh®¢ 1995 Kjš eilKiwæš cŸs 

xU tâf¢ brašghlhF«. cyf ehLfëš gyt‰¿š g§F tâf¤Â‰fhf¥ 

Ã‹g‰w¥g£L tU« fy¥Ãd gyju¥g£l tâf Kiwæš x‹whF«. mJ Miz k‰W« 

éiy ãytu¤Â‹ mo¥gilæš brašgLtjhF«. ÏJ rhjhuz k‰W« bjhl® ãfu 

Ô®ÎfisÍ« bgw cjéaë¡»wJ. j‰rka«, 6000 g«ghŒ g§F kh‰wf¤Â‹ tâf 

Ïiz¥òfŸ  (Trading Terminals)  ehL KGtJ« brašg£L¡ bfh©oU¡»‹wd.

‘nghš£’- ÏJ v›thW brašgL»wJ?
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	 juf®fŸ j§fë‹ éiy g£oašfŸ (Quotes) MizfŸ, fyªjhuhŒªj 

ngu§fŸ, cŸÅ£L ngu§fŸ M»at‰iw¤ j‹ mYtyf§fëèUªJ fâ¥bgh¿ 

thæyhf xU k¤Âa thâf ÏaªÂu¤Â‰F (Central Trading Engine) juf®fë‹ braš 

ãiya¤Â‹ _y« mD¥òt®. Áwªj Vy¤ bjhifÍ«   (Best bid) Áwªj KidÎ«   (Best 
Offer) všyh juf®fë‹ braš ãiya¤Â‰F« rªij¤ jftš xëgu¥ò (Broadcast of 
Market information) _y« më¡f¥gL»wJ. mªjªj Ãiza§fS¡F¤ juf®fshš, 

éahghçfshš bfhL¡f¥g£LŸs th§»a k‰W« é‰w MizfSl‹ mt‰¿‹ 

j‰nghija rªij éiy bghW¤Â¥ gh®¡f¥gL«. éiyfŸ x¥Ãl¥g£L ngu« 

KoªjÎl‹ mªelto¡if KoÎ bgW«. mªelto¡if cWÂ brŒa¥g£L m¤jftš 

juf®fS¡F mD¥g¥gL«. juf®fŸ mt‰iw efš vL¤J it¤J¡bfhŸsyh«. 

nghš£o‹ M‰wšfŸ

1. kåj brašgh£L bjhFÂfëš   (manual system) Ïa‰ifahfnt 

mik¤ÂU¡»‹w bra‰Âwä‹ikia¥ ngh¡F»‹wJ.

2. 	 g§F kh‰wf§fë‹ thâf¡ bfhŸÂwid mÂfç¡»‹wJ.

3. 	 bghUªÂtuhj tâf¤ij¤ (unmatched trades) jé®¡»wJ. elto¡iffë‹ 

ãiyia¤ bjëthf CLUé¡ fh£L»wJ.

4. 	 m¿é¥òfŸ elto¡iffë‹ ãiyia jhkj¥gL¤JtÂšiy.

5. 	 m©ik¤ bjhêš E£g¤ij¥ ga‹gL¤Â¤ jl§fy‰w Kiwæš rªij 

elto¡iffŸ eilbgw¢ brŒ»‹wJ.

6. ä‹åæaš thæyhf (electronic media) juf®fë‹ Ã‹ mYtyf¤ 

bjhFÂfSl‹ (Back-office systems)  neuo Ïiz¥ig V‰gL¤Â thâf 

elto¡iffŸ eilbgw cjÎ»‹wJ.

7. 	 g§Ffë‹ éiyfŸ, F¿pLfŸ ngh‹w jftšfis cgnah»¥ghsU¡F 

më¡»‹wJ.

8. 	 g§F kh‰wf§fS¡F e‹F Muha¥g£l jftšfis më¡»‹wJ.

9. 	 Áwªj f£L¥gh£L Kiw¡FŸ g§F kh‰wf§fë‹ brašghLfis¡ bfh©L 

tUtj‰fhf¥ gy tifahd tu«òfis éÂ¤ÂU¡»‹wJ.

nghš£o‹ rhjidfŸ

1. 	 ruhrç gÂyë¥ò neu« (response time)  Ïu©L édhofS¡F« FiwthdJ.

2. 	 x›bthU ehS« ruhrçahf 3.4 äšèa‹ rªij¡ nfŸéfis¢ (Queries) 
brašgL¤J»wJ.

3. 	 Ïªj nghš£ bjhFÂ 10,000¡F« mÂfkhd cgnah»¥ghsU¡F Ïiz¥ò 

bfhL¡f ÏaY«.
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ãidéš bfhŸf

	 Kj‹ik¢ rªij òÂa btëpLfS¡fhd rªijia¡ F¿¡»‹wJ.

òÂa btëpL KiwfŸ

1. 	 bghJ éL¥ò

2. 	 é‰gid¡Fça KidÎ

3. 	 Ïil¤ juf®fŸ _ykhf

4. 	 x¥òWÂaë¤jš

5.	 cçik éL¥òfŸ

òÂa btëp£o‰fhd braš KiwfŸ.

1. 	 jfty¿¡if btëæLjš

2. 	 é©z¥g« brŒjš

3. 	 g£oaèl¥gLtj‰fhd é©z¥g«

4. 	 g§F xJ¡ÑL

	 ãWk¥ g¤Âu§fis th§fÎ« é‰fÎ« V‰gL¤j¥g£LŸs Ïu©lh« ãiy¢ 

rªij g§F kh‰wf« vd¥gL«. 

g§F kh‰wf¤Â‹ gâfŸ

1. 	 cldo¢ rªij

2. 	 nrä¥ig¤ Âu£Ljš

3. 	 g¤Âu§fë‹ kÂ¥ÕL

4. 	 _yjd cUth¡f«

5. 	 Kjiy¢ rçahd Kiwæš tê¥gL¤Jjš

6. 	 ne®ikahd elto¡iffŸ

7. 	 ãWk§fis¡ f£L¥gL¤Jjš

8. 	 bjhêš ts®¢Áæ‹ msÅL

g¤Âu§fis¥ g£oaèLjš

	 g§F kh‰wf¤Â‹ mYtyf g£oaèš ãWk¤Â‹ g¤Âu§fis¢ nr®¥gJ 

g£oaèLjš vd¥gL«.

g§F kh‰wf¤Âš tâf¢ brašKiw

1. 	 jufiu¤ nj®ªbjL¤jš

2. 	 tâf MizæLjš

3. 	 Mizia¢ brašgL¤Jjš

4. 	 Ô®Î.
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g§F kh‰wf¤Â‹ e‹ikfŸ

1. 	 ãWk§fS¡fhd e‹ikfŸ

2. 	 KjÄ£lhs®fŸ bgW« e‹ikfŸ

3. 	 rKjha« bgW« e‹ikfŸ

g§F kh‰wf¤Âš brašgLnth®

1. 	 j‹ tâf®fŸ

2. 	 juf®fŸ

Cf tâf®fë‹ tiffŸ

1. 	 fhis

2. 	 fuo

3. 	 fiykh‹

4. 	 Kl th¤J

	 ÏªÂa g¤Âu k‰W« kh‰wf§fŸ thça r£l« 1992, MW cW¥Ãdiu¡ bfh©l 

r£lÎçik bg‰w thça¤ij V‰gL¤ÂaJ.

édh¡fŸ

I)  	 bfhŸF¿ tif édh¡fŸ.

	 rçahd éilia¤ nj®ªbjL¡fÎ«.

1. 	 ÏJ òÂa ãWk§fë‹ Kjš éL¥òfis btëæL«.

m) 	 Kj‹ik¢ rªij

M) 	Ïu©lh« ãiy rªij

Ï) 	 bghU£fŸ rªij

<) 	 xG§FKiw é‰gid¢ rªij

2. 	 òÂa g§Ffis é‰f tH¡fkhf¥ ga‹gL¤J« Kiw

m) 	 bghJ éL¥òfŸ

M) 	é‰gid¡fhd jUbkhê

Ï) 	 nkyh©ik¤ juf®fŸ

<) 	 x¥òWÂaë¤jš
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3. 	 g§F kh‰wf« ÏÂš <Lg£oU¡»wJ.

m) 	 ru¡F

M) 	nrit

Ï) 	 ãÂ¥ g¤Âu§fŸ

<) 	 eh£o‹ gz«

4. 	 ÏªÂahéYŸs V‰ÃirÎ bg‰w g§F kh‰wf§fë‹ v©â¡if

m) 	 20

M) 	21

Ï) 	 22

<) 	 24

5. 	 g§F kh‰wf§fŸ Ït‰¿‹ tâf¤ij mDkÂ¡»wJ.

m) 	 ãWk¤Â‹ všyh g§FfisÍ«

M) 	murhš btëæl¥gL»‹w Ãiza§fŸ

Ï) 	 g£oaèl¥g£l g¤Âu§fŸ

<) 	 g£oaèl¥glhj g¤Âu§fŸ

6.	 j‹ tâf®fŸ g§F kh‰wf§fëš Ït®fS¡fhd thâf¤Âš <LgL»wh®fŸ.

m) 	 tho¡ifahs®fS¡fhf

M) 	j§fSila brhªj elto¡iffS¡fhf

Ï) 	 k‰w juf®fS¡fhf

<) 	 k‰w cW¥Ãd®fS¡fhf

7. 	 vÂY« bf£lijna fh©»‹w kd¥gh§F bfh©lt®

m) 	 fiykh‹

M) 	fuo

Ï) 	 fhis

<) 	 Kl th¤J

8. 	 všyh« e‹ikahfnt eilbgW« v‹w kd¥gh§F bfh©lt®

m) 	 fhis

M) 	fuo

Ï) 	 fiykh‹

<) 	 Kl th¤J
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9. 	 g¤Âu§fŸ x¥gªj (xG§F gL¤Jjš) r£l« Ï›th©L ãiwnt‰w¥g£lJ.

m) 	 1952

M) 	1956

Ï) 	 1964

<) 	 1966

10.	 brÃ Ï¢r£l¥go cUth¡f¥g£lJ.

m) 	 g¤Âu§fŸ x¥gªj¢ (xG§FgL¤Jjš) r£l«

M) 	ÏªÂa¥ g¤Âu k‰W« kh‰wf§fŸ thça¢r£l«

Ï) 	 ãWk§fŸ r£l«

<) 	 ÏªÂa muÁaš rhrd«.

11. 	 xU fhis Cf tâf® Ïij e«ò»wh®.

m) 	 éiyfŸ caUjš

M) 	éiyfŸ FiwÍ«

Ï) 	 ãiyahd éiyfŸ

<) 	 éiyæš kh‰wnkJäU¡fhJ.

12. 	 g§F kh‰wf« g§Ffë‹ Cf tâf¤ij

m) 	 mDkÂ¥gÂšiy

M) 	C¡f¥gL¤JtÂšiy

Ï) 	 C¡f¥gL¤J»wJ

<) 	 jil brŒÍ«.

13. 	 v¢rç¡ifahd Cf tâf® ___________ vd¥gLth®.

m) 	 fiykh‹

M) 	fhis

	 Ï) 	Kl th¤J

	 <) 	fuo

14. 	 g§F kh‰wf« Ïj‰fhd xU ÏlkhF«.

m) 	 xU g¤Âu¤ij k‰bwhU g¤Âukhf kh‰WtJ

M) 	ãÂ¥ g¤Âu§fis th§» é‰gJ

Ï) 	 òJ¥ g§Ffis btëæLtJ (float new issues)

<) 	 ru¡Ffis th§» é‰gJ
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15.  	rig¤ jiytUl‹ nr®ªJ brÃæš Ï›tsÎ cW¥Ãd®fŸ cŸsd®.

m) 	 5

M) 	7

Ï) 	 6

<) 	 8

éilfŸ :	 	

	 1) m	  	 	 2) m 	 	 3) Ï 	 	 4)M 	 	 	 5) Ï 	

	

	 6) M 	 	 	 7) M 	 	 8)m	 	 9) M 	 	 	 10) M 	

	

	 11) m 	 	 	 12) Ï 	 	 13) m 	 	 14) M 		 	 15) Ï

2) 	 nfho£l Ïl¤ij ãu¥òf.

1. 	 ngusÎ ãWtd§fŸ ___________mik¥Ãš ãWt¥gL»‹wd.

2. 	 T£L¥ g§F ãWk§fS¡F ___________ njit.

3. ãWk¤Â‰F njitahd Ú©lfhy Kjš ÁW myFfshf¥ Ãç¡f¥g£L ___________ 

vd¥gL«.

4. 	 g§FfŸ ___________ cçikia¡ F¿¡F«.

5. 	 fl‹ g¤Âu§fŸ ___________ cçikia¡ F¿¡F«.

6. 	 ___________fl‹ bg‰W¡ bfh©lÂ‰fhd xU th¡FWÂ g¤Âu«.

7. 	 Kj‹ik¢ rªijæš ___________g§Ffë‹ tâf« eilbgW»wJ.

8. 	 Ïu©lh« ãiy¢rªij, Kj‹ik rªijæš é‰f¥g£l ___________fë‹ 

tâf¤Âš <Lg£LŸsJ.

9. ___________ ngh‹wt®fŸ òÂa éL¥òfis btëæl ãWk§fS¡F cjÎth®fŸ.

10.	 òÂa g§Ffis btëæLtj‰F bgU«ghyhndh® nk‰bfhŸS«Kiw 

____________ MF«.

11. 	 ___________ òÂa g§Ffis btëæl Ïil¤juf®fshf brašgL»‹wd.

12. ___________ v‹gJ g§Ffis th§f bghJk¡fS¡F éL¡F« xU miH¥ghF«.

13. 	 g§FfŸ xJ¡ÑL brŒjÃ‹, xJ¡Ñ£lhs® ãWk¤Â‹ ___________ M»wh®.

14.	 é©z¥g¤ bjhif xU g§»‹ kÂ¥ò bjhifæš ___________ rjé»j¤J¡F¡ 

Fiwthf ÏU¤jš TlhJ.
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15. FWk¥g§bfh¥g« (Minimum subscription) btëæl¥gL« g§F Kjèš (issued capital) 
___________ rjÅjkhf ã®zæ¡f¥gL»wJ.

16. 	 Ïu©lh« ãiy¢ rªijæ‹ thâg msÎ ___________ ia¥ bghW¤J ÏU¡F«.

17. 	 giHa (Second hand)  Ïu©lh« ãiy¥ g¤Âu§fŸ ___________š thâf« 

brŒa¥gL»wJ.

18. 	 ÏªÂahéš ___________ ÃuhªÂa (Regional) g§F kh‰wf§fŸ cŸsd.

19. 	 g§F kh‰wf¤Â‹ mYtš g£oaèš g§Ffë‹ bgaiu Ïl« bgw¢ brŒtJ 

___________vd¥gL«.

20.	 bghJ¤Jiw ãWtd§fS¡F¥ g£oaèLjš ___________ M¡f¥g£oU¡»wJ.

21. 	 Ô®Î¥ g¤Âu§fŸ___________ vdÎ« miH¡f¥gL«.

22. 	___________ Miz F¿¥Ã£l g¤Âu¤ij vªj éiy¡F« th§fÎ« mšyJ 

é‰fÎ« KG¢ RjªÂu« më¡»wJ.

23. 	Ma¤j¡ bfhL¥ò x¥gªj§fŸ ___________ vdÎ« miH¡f¥gL«.

24. 	KjÄ£lhs®fŸ g¤Âu§fis ___________ fhy¤Â‰F j«äl« it¤J¡bfhŸt®.

25. 	___________ v‹gt® g§F¢ rªij cW¥Ãduhš mk®¤j¥g£l gâahŸ Mth®.

26. 	fiykh‹ Cf tâf® ___________ vdÎ« miH¡f¥gLt®.

27. 	 ___________ ÏªÂa¥ g§F rªijia xG§FgL¤Jtj‰fhf V‰gL¤j¥g£l 

nk‰gh®it mik¥ghF«.

28.	 ÁW KjÄ£lhs®fŸ j« ÁWnrä¥ig¥ bgça ãWk§fëš KjÄL brŒa 

___________ cjÎ»‹wd.

29. 	Mu«g bghJ btëp£o‰F (Initial public offering)  kh‰whf (substitute) ___________ 

ÏU¡»‹wd.

30. 	nghš£ v‹gJ ___________ g§F rªijæš cgnahf¤Âš cŸs xU neuo tâf 

KiwahF«.

éilfŸ

1. 	 T£L¥ g§F ãWk«. 	 	 2. 	 ngusÎ Kjš

3. 	 g§FfŸ 		 	 	 4. 	 clik

5. 	 flÜ£L 		 	 	 6. 	 fl‹ g¤Âu«

7. 	 òÂa 	 	 	 	 8. 	 g¤Âu§fë‹ kW é‰gid

9. 	 juf®fŸ, x¥òWÂa® 	 	 10. 	 bghJ éL¥ò

11. 	 btëp£lf§fŸ 	 	 12. 	 jfty¿¡if

13. 	 g§Fjhu® , cW¥Ãd® 	 	 14. 	 5
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15. 	 90 éG¡fhL 	 	 	 16. 	 Kj‹ik¢ rªij

17. 	 Ïu©lh« ãiy¢ rªij 	 18. 	 21

19. 	 g£oaèLjš 	 	 	 20. 	 f£lha«

21. 	 K‹ndh¡»a g£oaš 	 	 22. 	 j‹ éU¥òçik /  cÁj Miz

	 g¤Âu§fŸ

23. 	m›él¤J x¥gªj« 	 	 24. 	 Ú©l

25. 	mÂfhukë¡f¥g£l 	 	 26. 	 Kidk nt£ilahs®

	 vG¤j®fŸ

27. 	 brÃ 	 	 	 	 28. 	 gu°gu ãÂfŸ

29. 	gu°gu ãÂfŸ 	 	 	 30. 	 K«ig

3) 	 bghU¤Jf.

1. 	 Kj‹ik¢ rªij 	 	 - 	 m) 	 bjí thyh

2. 	 Ïu©lh« ãiy¢ rªij 	 - 	 M) 	 k©othyh

3. 	 brÃ 	 	 	 	 - 	 Ï) 	 juthâthyh

4. 	 fhis 	 	 	 	 - 	 <) 	 òJ éL¥òfŸ rªij

5. 	 fuo 	 	 	 	 - 	 c) 	 nk‰gh®it mik¥ò

	 	 	 	 	 	 	 	 C) 	 g¤Âu§fë‹ kW é‰gid

éilfŸ.	  1) <	  	 2) C 	 	 3) c	 	 4) m 	 	 5) M

4) 	 ÁW édh¡fŸ

1. 	 g¤Âu« v‹whš v‹d?

2. 	 g¤Âu§fë‹ rªijia v›thW tif¥gL¤jyh«?

3. 	 bghJ éL¥ò v‹whš v‹d?

4. 	 jå mk®¤Jjš v‹gj‹ bghUŸ ahJ?

5. 	 x¥òWÂaë¤jš v‹whš v‹d?

6. 	 jfty¿¡if v‹gJ vJ?

7. 	 g§F é©z¥g« v‹whš v‹d?

8. 	 g§F xJ¡ÑL vjid¡ F¿¡F«?

9. 	 FWk¥ g§bfh¥g« v‹whš v‹d?
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10. 	 Ïu©lh« ãiy¢ rªij v‹whš v‹d?

11. 	 g§F kh‰wf¤Â‹ tiuéy¡fz« jUf.

12. 	 g£oaèLjš v‹whš v‹d?

13. 	 g£oaèLjè‹ ga‹fŸ ahit?

14. 	 g£oaèl¥g£l g¤Âu§fis tif¥gL¤Jf.

15. 	 Ma¤j¡ bfhL¥ò x¥gªj« v‹gj‹ bghUŸ ahJ?

16. 	 K‹ndh¡»a¡ bfhL¥ò x¥gªj« v‹whš v‹d?

17. 	 g§F kh‰wf¤Â‹ FiwghLfŸ vit?

18. 	 Cf tâf® v‹gt® ah®?

19. 	 KjÄ£lhs® v‹gt® ah®?

20. 	Cf tâf« v‹whš v‹d?

21. 	 Cf tâf¤J¡F« Njh£l¤J¡F« cŸs ntWghLfŸ ahit?

22. 	j‹ tâf® v‹W ahiu¡ F¿¥ÃL»nwh«?

23. 	juf® v‹w brhš ahiu¡ F¿¡F«?

24.	 g§F¢ rªijæš cW¥Ãdušyhj vt® brašgl mDkÂ¡f¥gLt®?

25. 	Kl th¤J v‹W ahiu¡ F¿¥ÃLt®?

26. 	brÃ v‹whš v‹d?

27. 	cldo¥ g§F kh‰wf« v‹whš v‹d?

28. 	 gu°gu ãÂæ‹ tiuéy¡fz« TWf.

29. 	nghš£ v‹gJ ahJ?

30. 	nghš£o‹ rhjidfŸ ahit?

5) 	 bgU édh¡fŸ.

1. 	 g¤Âu¢ rªijia étç.

2. 	 òJ¥ g§FfŸ v›thW btëæl¥gL»‹wd?

3. 	 g¤Âu§fis¥ g£oaèLjè‹ brašKiwia vGJf.

4. 	 KjÄ£lhs®, Cf tâf® Ït®fS¡»ilna cŸs ntWghLfŸ ahit?

5. 	 g§F kh‰wf¤Âš vt® thâf¤Âš <Lglyh«?

6. 	 Cf tâf®fë‹ tiffis étç.
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7. 	 nghš£ v›thW brašgL»wJ? mj‹ M‰wšfŸ ahit?

8. 	 gu°gu ãÂaf« - és¡Ff.

6) 	 f£Liu édh¡fŸ

1. 	 Kj‹ik¢ rªijæš òÂa g§FfŸ v›thW btëæl¥gL»‹wd. òÂa 

btëp£o‰fhd¢ brašKiwfis étç.

2. 	 g§F kh‰wf« - tiuéy¡fz« vGJf. g§F kh‰wf¤Â‹ ÏašòfŸ k‰W« 

gâfis és¡Ff.

3. 	 g§F kh‰wf¤Âš tâf« brŒa nk‰bfhŸS« brašKiwæid étç.

4. 	 g§F kh‰wf¤Â‹ e‹ikfŸ k‰W« FiwghLfŸ ahit?

5. 	 brÃæ‹ neh¡f«, ÏašòfŸ, gâfŸ, mÂfhu« M»at‰iw és¡Ff
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ghl« - 7.

T£LwÎ mik¥òfŸ

“midtU« xUtU¡fhf

x›bthUtU« midtU¡fhf”

	 	 	 	 	 	 	 	 	 -JÍkh°

f‰wè‹ neh¡f«

Ïªj¥ghl¥ gFÂia f‰wÃ‹ Ú§fŸ Ã‹tUtdt‰iw m¿ªJ bfhŸsyh«.

	  7.1 	 T£Lwé‹ tiuéy¡fz« - jå Áw¥ÃašòfŸ

 	 7.2 	 T£Lwé‹ e‹ik ÔikfŸ

 	 7.3 	 T£Lwé‹ tiffŸ

	 	 	 T£LwÎ ehza¢ r§f«

	 	 	 T£LwÎ Áw¥g§fho

	  7.4 	 ãWk§fS¡F«, T£LwÎ mik¥òfS¡F« cça ntWghLfŸ

m¿Kf«

	 Kªija ghl§fëš jåahŸ tâf«, T£lh©ik T£L¥g§F ãWk« ngh‹w 

mik¥òfŸ g‰¿ f‰nwh«. všyh tâf mik¥òfS« Ïyhgneh¡F bfh©lit. 

Ï›tik¥òfë‹ g§F _yjd« mt‰¿‹ f£L¥gh£L¡FŸ ÏU¡»wJ. mitfë‹ 

Ïyhg« KjÄLfë‹ mo¥gilæš g»®ªjë¡f¥gL»wJ. T£LwÎ v‹gJ Ïj‰F 

vÂuhdJ MF«. cW¥Ãd®fŸ j§fsJ bghJthd bghUshjhu eyid¥ bgU¡»¡ 

bfhŸtj‰fhf j‹å¢irahf¢ nrU« r§f«. T£LwÎ v‹gJ Kjyhë¤Jt¤Â‰F« 

bghJÎilik¤ j¤Jt¤Â‰F« Ïil¥g£lJ MF«.

	 r_f¤Âš bghUshjhu¤Âš eètilªj gy ÃçÎfŸ cŸsd. mt®fSŸ 

étrhæfS«, iféidP®fS« k‰W« ÁW tâf®fS« ml§Ft®. Ïil¤ 

juf®fŸ k‰W« t£o¡ fil¡fhu®fS« fZl¥g£L¡ bfh©oUªj JuÂ®Zl« Ão¤j 
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k¡fis, fL« t£o v‹D« ÏaªÂu¤Âš ÃêªJ bfh©L ÏUªjd®. mt®fsJ 

Kj‹ikahd neh¡f« mÂf Ïyhg« <£LtjhF«. étrhæfŸ jh§fŸ c‰g¤Â 

brŒj bghUŸfS¡F ešy éiyia¥ bgw Koaéšiy. nkY« j§fS¡F¤ 

njitahd c‰g¤Â _y¥ bghU£fis ãahaäšyhj mÂf éiy bfhL¤J th§»d®. 

juf®fŸ k‰W« Ïilãiya®fë‹ bfhLikia r»¤J¡ bfh©L ÏUªjd®. Ïªj 

Nœãiyæš bghUshjhu¤Âš eètilªnjhç‹ Fiw Ô®¡F« fUéahf T£LwÎ 

Ïa¡f« njh‹¿aJ. ‘x›bthUtU« midtU¡fhf midtU« x›bthUtU¡fhf’ 

v‹gJ mj‹ Á¤jhªj«.

	 T£LwÎ v‹D« brhš nfhth¥ bguç  (Co-operari)  v‹D« Ïy¤Ô‹ 

brhšèèUªJ ÃwªjJ. Ïj‹ bghUŸ ÏizªJ gâah‰Wjš v‹gjhF«. 

bghJneh¡f¤Â‰fhf¥ ÃwUl‹ ÏizªJ gâah‰Wjš vd¡ T£LwÎ¡F vëa 

Kiwæš bghUŸ Twyh«.

tuyhW (History)

	 T£LwÎ Ïa¡f« v‹gJ 150 M©LfS¡F Kªija tuyhW gil¤jJ 

MF«. Ïuhg®£ Xt‹ v‹gt® Kjš T£LwÎ Ïa¡f¤ij 1844-M« M©L 28 

cW¥Ãd®fSl‹ Ïuh¡Fnlš v‹w bgaçš bjhl§»dh®. ÏJ Kj‹Kjèš 

bjhl§»a Ef®nth® T£LwÎ r§fkhF«. Ïuhg®£ Xt‹ v‹gt® Ïªj Ïa¡f¤Â‹ 

jªijahf¡ fUj¥gL»wh®.

	 ÏªÂahéš, VœikÍ«, »uhk¥òw fl‹ RikÍ« 19-M« ü‰wh©oš ca®ªj 

ãiyæš ÏUªjd. Ïªj beU¥ò¡F v©bzŒ ÏLtJ ngh‹W 1901-M« M©L 

fL« gŠr« V‰g£lJ. Ïªj¥ Ãu¢ridfS¡F¤ Ô®Î fhz 1904-M« M©L muR 

T£LwÎ¢ r§f§fë‹ neh¡f«, fl‹ trÂ më¥gj‰F k£L« ga‹g£lJ. Ã‹ 1912-

M« M©L éçth¡f« brŒa¥g£l T£LwÎ mik¥ò, nkyh©ik k‰W« f£L¥ghL 

ngh‹wt‰iw cŸsl¡»æU¡»wJ.

	 1914-« M©L bk¡yfh‹ v‹gtuJ jiyikæš muR xU bra‰FGit 

ãaä¤J T£LwÎ¢ r§f¤Â‹ brašghLfis MŒÎ brŒjJ. mªj¡ FGé‹ 

Mnyhridæ‹go T£Lwit mik¡F« mÂfhu« k¤Âa muÁläUªJ khãy 

muR¡F kh‰w¥g£lJ. j‰nghJ khãy muRfŸ T£LwÎ mik¥òfis¤ jå 

mik¢rf¤Â‹ Ñœ bfh©LtªJ el¤Â tU»wJ.

7.1  tiuéy¡fz«

	 T£LwÎ r§f« v‹gJ bjhêyik¥Ã‹ k‰bwhU tot«. ÏJ T£L¥g§F 

ãWk¤ij¥ ngh‹W T£LUth¡f¥gL»wJ. ÏJ xU x¥g‰w jå¤j‹ik thŒªj 

totik¥ghF«. ÏJ cW¥Ãd®fS¡F¢ nrit brŒÍ« neh¡nfhL bjhl§f¥g£l 

mik¥ò MF«. gšntW MÁça®fŸ, jiyt®fŸ T£LwÎ Ïa¡f¤ij¥ g‰¿ tH§»a 

tiuéy¡fz§fŸ Ã‹tUkhW :

	 1. 	 H.C. fhšnt®£ mt®fë‹ T‰W¥go, T£LwÎ r§f« v‹gJ, cW¥Ãd®fë‹ 

bghUshjhu eyid¥ bgU¡»¡ bfhŸtj‰fhf, kåj® v‹w Kiwæš 

rk¤Jt mo¥gilæš k¡fŸ mt®fshfnt x‹WgL« mik¥ng T£LwÎ 

v‹W tiuéy¡fz« jªJŸsh®.
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	 2. r® bAhnu° ¥s§bf£ mt®fë‹ T‰W¥go, “T£LwÎ mik¥ò, Ra 

cjéia tèik bg‰wjhf¢ brŒÍ« mik¥ng T£LwÎ. Óça ntsh©ik, 

Óça bjhêš, Óça thœ¡if v‹gt‰iw¤ jéu ÏJ ntwšy” v‹W 

tiuéy¡fz« jªJŸsh®.

	 3. jhšk»æ‹ T‰W¥go, éahghu mik¥Ã‹ _y« eètilªjt®fë‹ 

bghUshjhu njitæ‹ mo¥gilæš x‹WTo, j§fSila eèªj 

j‹ikæèUªJ gy« bghUªÂat®fshf kh‰¿¡ bfhŸtj‰F V‰g£l 

mik¥ò MF«.

	 4. 	Ï¡T£LwÎ r§f r£l« 1912 Ï›thW tiuaiw brŒ»wJ. T£LwÎ¢ r§f 

éÂfë‹ Kiw¥go mj‹ éÂKiwfS¡nf‰g, mj‹ m§f¤Âd®fë‹ 

ey‹fis ca®¤Jtj‰fhf V‰gL¤j¥g£l x‹whF«.

	 5. 	 nguhÁa® ny«g®£ T‰W¥go, xU T£LwÎ mik¥ghdJ gadhëfŸ x‹W 

To k¡fsh£Á¢ r£l Â£l§fS¡F c£g£L, j§fS¡F« rKjha¤Â‰F«, 

KGikahf¢ nrit brŒa¡Toa tifæš totik¡f¥g£l r£lÂ£l§fshš 

cUth¡f¥g£l mik¥ghF«.

T£LwÎ mik¥Ã‹ ÏašòfŸ

	 cW¥Ãd®fë‹ eyid¥ ghJfh¡f ÑœfhQ« j¤Jt§fë‹ mo¥gilæš 

gâòç»wJ. T£LwÎ mik¥Ã‹ Áw¥Ãašòfis Ñœf©lthW m¿ªJ bfhŸsyh«.

1. j‹å¢irahf¢ nrU« r§f« (Voluntary Organisation)

	 gy® j‹å¢irahf¢ nr®ªJ cUth¡F« mik¥ng T£LwÎ¢ r§fkhF«. 

Ï›tik¥Ãš cW¥Ãduhf¢ nrUkhW xUtiu f£lha¥gL¤j KoahJ. xU eg® 

v¥nghJ nt©LkhdhY« Ï¢r§f¤Âš nruyh«. mJnghynt éU«ò«nghJ mt® 

mÂèUªJ éyfyh«.

2. rk¤Jt« (Equality)

	 T£LwÎ r§f¤Âš všyh cW¥Ãd®fS« rç rk«. všyh cW¥Ãd®fS¡F« 

rk cçik c©L. mÂfkhd KjÄL xUt® më¡F« fhuz¤jhš mÂf cçik 

mtU¡F¡ »ilahJ.

3. k¡fsh£Á Kiwæš nkyh©ik (Democratic Managements)

	 T£LwÎ r§f¤Â‹ nkyh©ik k¡fsh£Á mo¥gilæš mikªÂU¡»wJ. 

cW¥Ãd® _yjd¥ g§F¤ bjhifahf v›tsÎ brY¤ÂæUªjhY« mtU¡F xU 

th¡F k£Lnk c©L.MS¡bfhU th¡F v‹w rk¤Jt mo¥gilæš, k¡fsh£Á 

Kiwæš Ï¢r§f« mik¡f¥g£LŸsJ. M©LnjhW« M©L¥ bghJ¡T£l« 

el¤j¥gL»wJ. cW¥Ãd®fŸ ÃuÂãÂfis¤ nj®ªbjL¤J nkyh©ik brŒÍ« 

bghW¥ig x¥gil¡»‹wd®.
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4. ts§fë‹ Ïiz¥ò  (Combination of Resources)

	 Ïªj mik¥Ãš všyh cW¥Ãd®fë‹ brhªj ts§fS« 

xU§»iz¡f¥gL»wJ. mt®fŸ všyh cW¥Ãd®fë‹ eyD¡fhfÎ« mt‰iw¥ 

ga‹gL¤J»‹wd®.

5. xUKid¥gL¤Âa Ka‰Á (Concentrated effort)

	 Ïªj mik¥Ãš všyh¤ jå eg®fS« ÏizªJ gâah‰W»‹wd®. 

T£LwÎ mik¥Ã‹ K¡»a nfh£ghL x›bthUtU« midtU¡fhf, midtU« 

x›bthU¡fhf. 

6. nritæ‹ j¤Jt« (Spirit of service)

	 T£LwÎ mik¥Ã‹ Kj‹ik neh¡f« nrit òçtJ, Ïyhg« <£LtJ 

Ïu©lhtJ neh¡fkhF«. cW¥Ãd®fS¡F¤ njitahd nritia cW¥Ãd®fS¡F 

më¡»wJ. fl‹ trÂ më¤jš, ÅL f£Ltj‰F¡ fl‹ tH§fš, éijfŸ, cu§fŸ 

më¤jš ngh‹w nritfŸ Ïªj¢ r§f§fshš tH§f¥gL»w‹wd.

7. g‹k® cW¥Ãduhjš (Plural membership)

	 g‹k® ÏizªJ cUth¡F« r§f« T£LwÎ mik¥ò. xU mik¥ig cUth¡f¡ 

Fiwªjg£r« 25 eg®fŸ njit. mÂf g£r« mÂš v¤jid ng® cW¥Ãduhfyh« 

v‹gj‰F tiuaiw VJ« Ïšiy.

8. r£l¤ jifik (Legal Capacity)

	 T£Lwéš cW¥Ãd®fŸ x¥gªj§fŸ brŒJ bfhŸtj‰Fça r£l¤ jFÂ 

bg‰¿U¡f nt©L«. r§f¤Â‹ r£lÂ£l§fŸ, éÂfŸ, xG§F KiwfŸ M»at‰iw 

x¥ò¡bfh©L f£L¥gl nt©L«. T£LwÎ r§f¤ij mik¡F« cW¥Ãd®fë‹ 

r£l¤ jFÂ v‹gJ mt®fŸ taJ cçik bg‰wtuhf  (Major)  ÏU¥gjhF«.

9. cW¥Ãduhtj‰F¤ jilæšyh thŒ¥ò

(Open membership)

	 bghJthd bghUshjhu neh¡fKŸs M©, bg© vtU« Ï›tik¥Ãš 

cW¥Ãduhf¢ nruyh«. rhÂ, rka ghFghLfŸ VJä‹¿ vtU« cW¥Ãduhfyh«. 

bgça gz¡fhuU«, t¿a ViHÍ« mÂš cW¥Ãduhfyh«. fšyhik cW¥Ãduhtj‰F 

jilahf ÏU¥gÂšiy.

10. ãÂ  (Finance)

	 T£LwÎ¢ r§f¤Â‹ Kjš rk kÂ¥òila g§Ffshf¥ Ãç¡f¥g£LŸsJ. Ïªj¢ 

r§fK« jdJ g§F Kjiy cW¥Ãd®fëläUªJ Âu£L»wJ. g§Ffë‹ KfkÂ¥ò 

äf¡ Fiwthdjhf ÏU¡F«. xU eg® Ï¢r§f¤Â‹ g§Ffis th§Ftj‹ _y« 

cW¥Ãduhfyh«.
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11. KjY¡F¢ brh‰g tUthŒ (Limited return on capital)

	 T£LwÎ¢ r§f« gz¤Â‰F Fiwªj K¡»a¤Jtnk jU»wJ. <£L« yhg« 

v›tsthf ÏUªjhY« Kjš ÛJ mJ më¡F« Mjha« x‹gJ éG¡fhL MF«. 

brštªj®fë‹ if X§Ftj‰F ÏJ jilahf ÏU¡»wJ.

12. cŸq® cW¥Ãd®fŸ (Local membership)

	 bghJthf cŸqçš tÁ¥gt®fns T£LwÎ¢ r§f¤Âš cW¥Ãduhf ÏU¥g®. 

Ïj‰F¡ fhuz« mt®fëilna bghJthd bghUshjhu¢ Á¡fšfŸ ÏU¥gj‰F 

thŒ¥ò©L. mt®fŸ xUtiu xUt® bjçªJit¤ÂU¥g®.

13. muÁaš bršth¡F Ïšiy (No political influence)

	 xU T£LwÎ r§f¤Âš muÁašthÂ cW¥Ãduhfyh«. Mdhš muÁaš m§F 

EiHtÂšiy. muÁaš rh®g‰w mik¥ghf Ï¢r§f« és§F»wJ.

14. khãy muR¡ f£L¥ghL (State Control)

	 ekJ eh£oš T£LwÎ¢ r§f§fŸ j‹å¢irahd mik¥ghf ÏUªjhY«, mij¤ 

njh‰Wé¥gÂY« mt‰iw el¤JtÂY« ÏªÂa muR mÂf m¡fiw fh£L»wJ. 

muÁ‹ r£lÂ£l§fS¡F c£g£L r§f« el¤j¥gL»wjh v‹gij f©fhâ¡»wJ. 

x›bthU r§fK« M©L m¿¡iffisÍ«, M©L fz¡FfisÍ« muR¡F 

rk®¥Ã¡f nt©L«. it¥òfŸ k‰W« fl‹ g‰¿a égu§fŸ jtwhkš btëæl¥gl 

nt©L«.

15. cgç¥ g»®Î (Distribution surplus)

	 “T£LwÎ r§f« jdJ M©L Ïyhg¤ij cW¥Ãd®fë‹ g§fë¥ò 

mo¥gilæš g»®ªjë¡f¥ gLtjšyhkš g§FKjš mo¥gilæš g»®ªjë¥gÂšiy. 

T£LwÎ r§f§fë‹ r£l« 1983 ÃçÎ 72 (1) (a) - æ‹go r£ló®t xJ¡ÑLfŸ nghf 

M©L¡F cW¥Ãd®fS¡F 14 éG¡fh£L¡F äfhkš brY¤j¥g£l g§FKjY¡F 

g§fhjha« tH§f r£l« mDkÂ¡»wJ. cW¥Ãd®fŸ r§f¤ij vªj msÎ¡F¥ 

ga‹gL¤Â¡ bfhŸ»wh®fnsh mªj mo¥gilæš nkÿÂa« tH§f¥gL»wJ. Ïj‰F 

g»®ÎÚÂ v‹W bga®.”

16. gÂÎ (Registration)

	 gÂÎ v‹gJ všyh¡ T£LwÎ¢ r§f§fS¡F« f£lhakh¡f¥g£LŸsJ. 

x›bthU r§fK« ÏªÂa¡ T£LwÎ¢ r§f r£l« 1912‹gonah mšyJ khãy muÁ‹ 

r§f éÂfë‹gonah f£lha« gÂÎ brŒjš nt©L«. gÂÎwh¢ r§f« T£LwÎ v‹w 

gj¤ij¤ j‹ bgaçš ga‹gL¤JtJ »ilahJ.

17. r£l cU (Separate legal entity)

	 xU T£LwÎ mik¥ig¥ gÂÎ brŒjÎl‹ mJ jå MSikia (Legal entity) 
bgW»wJ. mJ j‹ bgaçnyna brh¤J¡fŸ th§fyh«, x¥gªj§fëY« <Lglyh«, 

tH¡fhlyh«, tH¡FfŸ bjhL¡f¥glyh«.
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18. bghW¥ò (Liability)

	 »uhk¥òw§fëš cŸs T£LwÎ¢ r§f§fëš cW¥Ãd®fë‹ bghW¥ò 

tiuaW¤jjhfÎ« ÏU¡fyh«, tiuawh¥ bghW¥ghfÎ« ÏU¡fyh«. cW¥Ãd® ÏL« 

g§F, Kjš msé‰F mt®fŸ bghW¥ò bgU«ghY« tiuaW¤jjhf ÏU¥gJnt 

tH¡f«.

19. gu°gu cjé (Mutual help)

	 r§f¤ÂYŸs x›bthU cW¥ÃdU« gu°gu« cjé brŒa nt©L« v‹gJ 

T£LwÎ mik¥Ã‹ mo¥gil j¤Jt«. x›bthU cW¥ÃdU« jd¡F« cjé 

brŒJbfh©L ÃwU¡F« cjé brŒa nt©L«.

20. r£lKiw jâ¡if (Statutory Audit)

	 T£LwÎ¤ jâ¡if Jiwia¢ rh®ªj mYty®fŸ x›bthU M©L« 

T£LwÎ¢ r§f§fis¤ jâ¡if brŒ»‹wd®. 

21. buh¡f éahghu« (Cash Trading)

	 Ï¢r§f§fëš fl‹ elto¡iffŸ mDkÂ¡f¥gLtÂšiy. všyh éahghuK« 

buh¡f¤j‹ik mo¥gilæš el¤j¥gL»wJ. mid¤J bgWjš, brY¤JjšfS« 

buh¡fkhf eilbgW»‹wd. Ïj‹ éisthf thuh¡fl‹ jé®¡f¥gL»wJ.

22. g§Ffis kh‰w Ïayhik (No share transfer)

	 gy® j‹å¢irahf nr®ªJ cUth¡F« mik¥ng T£LwÎ MF«. cW¥Ãd® 

éU«ò« vªj neu¤ÂY« r§f¤Âš nruyh« mšyJ éyfyh«. Mdhš xU cW¥Ãd® 

jdJ cçikia mL¤jtU¡F kh‰¿¤ju ÏayhJ. Mdhš éyF« cW¥ÃdU¡F 

g§F Kjš bjhifia r§f« ÂU¥Ãaë¡F«.

23. Cf tâf« Ïšiy (No Speculation)

	 T£LwÎ mik¥Ã‹ g§F¥ g£oaš òÂa cW¥Ãd®fS¡fhf v¥nghJ« Âwªnj 

ÏU¡F«. nkY« g§FfŸ KfkÂ¥ghnyna é‰f¥gL»‹wd. mjdhš Cf tâf« 

v‹gJ Ï›tik¥Ãš Ïšiy.

24. r£l MSik (Corporate status)

	 xU T£LwÎ¢ r§f« gÂÎ brŒjÎl‹ mJ r£l MSik T£LUth¡f« 

bgW»wJ. mj‹ cW¥Ãd®fëläUªJ jå¤j r£l¤ njh‰w«, bghJ K¤Âiu k‰W« 

ãiyahd cçikæw¡f« bg‰¿U¡»wJ.

25. Kiwahd gæ‰Á (Proper Training)

	 T£LwÎ mik¥Ã‹ bt‰¿ cW¥Ãd®fë‹ m¿Îil ãiyia e«Ã ÏU¡»wJ. 

r§f§fë‹ neh¡f¤ij òçªJbfhŸtj‰fhf cW¥Ãd®fS¡F¤ njitahd gæ‰Á 

më¡f¥gL»wJ.
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7.2  e‹ikfŸ (Merits)

	 T£LwÎ¢ r§f§fŸ _y« gy e‹ikfŸ »il¡»‹wd. mitfŸ ÑnH 

bfhL¡f¥g£LŸsd.

1. mik¥gJ vëJ (Easy formation)

	 T£LwÎ¢ r§f§fis mik¥gJ vëJ. bryÎ« mÂfäšiy. gÂÎ eilKiwÍ« 

vëikahdJ MF«.

2. tiuawh cW¥Ãd®fŸ (Unlimited membership)

	 mÂfg£r cW¥Ãd®fë‹ v©â¡if¡F tiuaiw Ïšiy. x›bthU 

cW¥ÃdU« j‹ éU¥g¥go nrunth mšyJ éyfnth RjªÂu« c©L.

3. k¡fsh£Á nkyh©ik

(Democratic management)

	 T£LwÎ mik¥Ã‹ nkyh©ik k¡fsh£Á Kiwæš mikªJŸsJ. v›tsÎ 

KjÄL brŒÂU¥ÃD« cW¥Ãd®fS¡F rkkhd th¡Fçik c©L. MS¡bfhU 

th¡F v‹w j¤Jt« filÃo¡f¥gL»wJ. bgUkséš g§Ffis it¤JŸst®fë‹ 

iffëš m¢r§f§fŸ f£L©L »l¥gÂšiy.

4. tiuaW bghW¥ò (Limited liability)

	 cW¥Ãd®fë‹ bghW¥ò mt®fŸ it¤JŸs g§Ffë‹ bgausÎ kÂ¥ò 

tiu vd tiuaW¡f¥g£LŸsJ. cW¥Ãd®fë‹ jå¥g£l brh¤J¡fis ãWk¡ 

fl‹fS¡fhf ÏH¡f nt©oa mtÁaäšiy.

5. ãiyahd j‹ik (Stability)

	 gÂÎ brŒtjhš T£LwÎ¢ r§f§fS« ãuªjukhd r£l¤ njh‰w« 

bg‰¿U¡»‹wd. cW¥Ãd®fë‹ Ïw¥ò, kd rkãiya‰w ãiy, k‰W« beho¥ò ãiy 

M»at‰whš Ï›tik¥ò ghÂ¡f¥gLtÂšiy. ÏJ Úo¤j thœÎ cilaJ.

6. nkyh©ikæš Á¡fd« (Economy in Management)

	 bghJthf Ï›tik¥Ãš mj‹ cW¥Ãd®fns r§f¤ij nkyh©ik 

brŒ»‹wd®. Ïa¡Feuit¡ FGéYŸs cW¥Ãd®fŸ bfsut nritia 

më¡»‹wd®. és«gu¢ bryÎfS« äf¡ FiwÎ.

7. kèthd nrit (Cheaper Service)

	 Ï¢r§f« ešy nritfis kèthd bryéš më¡»wJ. nrit v‹gJ Kj‹ik 

neh¡f«. Ïyhg« <£LtJ Ïu©lh« g£rkhF«.

8. tç¢ rYiffŸ (Tax concession)

	 T£LwÎ ãWtd§fë‹ tUthŒ¡F tUkhd tç éÂ¡f¥gLtÂšiy. tUkhd 

tç, K¤Âiu¡ f£lz«, gÂÎ¡ f£lz« M»at‰¿èUªJ éy¡fë¡f¥gL»wJ.
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9. r_f¥ ga‹ (Social Benefits)

	 T£LwÎ mik¥ò v‹gJ ngh£oæšyh ãWtdkhF«. jåkåj RjªÂu«, r_f 

ÚÂ k‰W« gu°gu T£Lwit ÏJ ts®¡»wJ.

10. nrä¥ò tH¡f« (Savings habit)

	 cW¥Ãd®fëilna nrä¥ò gH¡f« jd¡F¤jhnd cjé, r_f ÚÂ M»a ešy 

be¿fis ÏJ ts®¡»wJ.

11. muÁ‹ MjuÎ (State Patronege)

	 rKjha k‰W« bghUshjhu¤Âš Ã‹j§»ÍŸs k¡fis¡ T£LwÎ¢ r§f§fŸ 

_y« ca®¤JtJ muÁ‹ neh¡f« MF«. Ïªj neh¡f§fis ãiwnt‰w jhushkhf 

ãÂ cjé eètilªnjhU¡F më¡»wJ. muR më¡F« Ïªj MjuÎ T£LwÎ 

mik¥ò¡F xU tukhF«.

12. Ïilãiyaiu¤ jé®¤jš (Eleminating milddlemen)

	 gy Ïilãiya®fŸ c‰g¤ÂahsU¡F« Ef®nthU¡F« Ïilæš cŸsd®. 

x›bthUtU« Ïyhg« <£L»‹wd®. c‰g¤Âahs® éiy¡F«, Ef®nth® éiy¡F« 

cŸs ntWgh£il T£LwÎ¢ r§f« Fiw¡»wJ.

13. éiy Åœ¢Á (Fall in Prices)

	 Ï‹¿aikahj bghUŸfŸ cW¥Ãd®fS¡F kèÎ éiyæš më¡f¥gL»wJ. 

Ïj‹ éisthf¢ rªijæš éiy ãytu« Fiw»wJ.

14. ntiythŒ¥ò (Employment)

	 khãy muÁ‹ cjéÍl‹ T£LwÎ¤ Jiw éahghuK« bjhê‰rhiyfS« 

brê¥ghf tsU»‹wd. Ïj‹ éisthf ntiythŒ¥ò¡F rªijæš Ïlkë¡»wJ. 

vL¤J¡fh£lhf gy T£LwÎ r®¡fiu MiyfŸ, T£LwÎ ü‰ghiyfŸ _y« 

gyU¡F ntiythŒ¥ig më¡»wJ.

15. muÁ‹ cjé (Government Help)

	 T£LwÎ mik¥ò bjhl§»a fhy¤ÂèUªJ mJ muÁ‹ Mjuéš 

guhkç¡f¥gL»wJ. ÏªÂahéš T£LwÎ khãy muÁ‹ MjuédhY«, cjéahY« 

ts®»wJ. 

FiwghLfŸ (Demerits)

	 T£LwÎ mik¥Ã‹ _y« e‹ikfŸ Ï›tsÎ ÏUªJ« T£Lwé‹ ts®¢Á 

ÂU¥ÂfukhfÎ«, c‰rhf¥gL¤JtjhfÎ« Ïšiy. ÏJ nghÂa gyä‹ikahY«, 

FiwghLfshY« Áuk¥gL»wJ. Ã‹tUgit T£LwÎ¢ r§f¤Â‹ FiwghLfshF«:

1. Âwika‰w nkyh©ik (Inefficient Management)

	 T£LwÎ¢ r§f§fëYŸs cW¥Ãd®fŸmik¥ig nkyh©ik brŒa¥ nghJkhd 

ÂwikÍ« mDgtK« Ïšyhjt®fshf ÏU¡»wh®fŸ. nkyh©ikia¤ Âw«gl¢ 
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brŒa M®täšyhjt®fshf ÏU¡»wh®fŸ. ÂwikÍŸs, mDgtä¡f eg®fis 

gâæš mk®¤j ÏayhJ.

2. tiuaW Kjš (Limited Capital)

	 Fiwªj ts§fŸ cŸs kåj®fshš T£LwÎ¢ r§f§f§fŸ tH¡fkhf 

mik¡f¥gL»‹wd. xU eg® xU th¡F Kiw cW¥Ãd®fŸ mÂf KjÄL brŒtij 

jilbrŒ»wJ. Ïjdhš Ï›tik¥ò Fiwªj KjÄLfshš Áuk¥gL»wJ. ngusÎ¤ 

bjhêš brŒa¥ nghJkhd Kjš bjhif Ï›tik¥ghš Âu£l KotÂšiy.

3. j¡f ö©Lnfhš Ïšyhik (Lack of Motivation)

	 Ïyhg neh¡F ÏšyhikÍ« Fiwªjg£r 9 éG¡fhL g§fhjhaK« 

nkyh©ikæ‹ bghW¥ò¡ Fiwa fhuzkh»wJ. gâahs®fŸ Fiwªj CÂa« 

bgWtjhš fod ciH¥Ãš M®t« fh£LtÂšiy.

4. x‰Wikæ‹ik (Lack of Cooperation)

	 Áy ntisfëš cW¥Ãd®fŸ mt®fS¡FŸ x‰WikahŒ ÏU¥gÂšiy. 

Ïjdhš T£LwÎ mik¥Ã‹ éahghu« ghÂ¡f¥gL»wJ.

5. mir¡f Koahj kåj®fë‹ mÂfhu«

(Domination of vested members)

	 muÁaš rh®Ãšyhj T£LwÎ¢ r§f¤Âš Áy cW¥Ãd®fë‹ muÁaš 

bršth¡nfhL mik¥ig nkyh©ik brŒ»‹wd®. mt®fŸ Ï›tik¥ig brhªj 

brh¤J nghš Ru©L« thŒ¥ò c©L.

6. cçikia kh‰w Ïayhik

(Non - transferability of interest)

	 T£LwÎ¢ r§f¤Â‹ g§FfŸ kh‰¿ašò bfh©lit mšy. r§f¤ÂèUªJ 

éyf éU«ònth® g§Ffis r§f¤Âš ÂU¥Ã¡ bfhL¤J g§F Kjš bjhifia¤ 

ÂU«g¥ bgwyh«.

7. ÏufÁa« fhthik (Lack of Seerecy)

	 T£LwÎ¢ r§f¤Â‹ elto¡iffŸ r§f¡ T£l§fëš éthÂ¡f¥gL»wJ. 

x›bthU cW¥ÃdU« r§f VLfis gh®itælÎ« RjªÂu« c©L. Ïjdhš 

brašKiw ÏufÁa§fŸ kiw¡fh¥ghf it¤ÂU¡f ÏayhJ.

8. mÂfkhd muR jiypL

(Excessive Government Control)

	 T£LwÎ mik¥Ã‹ Âdrç elto¡iffŸ muÁ‹ r£l¥goÍ« 

f£L¥gh£L¡F£g£L« el¤j¥gL»‹wd. T£LwÎ r§f gÂthsçl« m¿¡iffis 

rk®¥Ã¡f nt©L«. fhy« jhœ¤J« eilKiwfS«, be»œÎ¤ j‹ikæ‹ik, 

ö©Lnfhè‹ikÍ« mik¥Ã‹ K‹nd‰w¤ij¡ f£L¥gL¤J»‹wd.
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9. fl‹ trÂæ‹ik (No credit facilities)

	 cW¥Ãd®fS¡F Ef®nth® T£LwÎ r§f¤Âš fl‹ trÂaë¥gÂšiy. 

ru¡Ffis buh¡f« bfhL¤J th§f cW¥Ãd®fŸ éU«òtÂšiy.

10. muÁaš ngh£oahs®fŸ (Political rivalries)

	 Ïa¡Fd®fS«, bra‰FG cW¥Ãd®fS« bghJthf Âwik, bghJm¿Î, 

ne®ik Ïj‹ mo¥gilæš nj®ªbjL¡f¥gLtÂšiy. mt®fŸ rhÂ, rka, muÁaš 

bjhl®Ã‹go nj®ªbjL¡f¥gL»wh®fŸ. bgU«ghyhd T£LwÎ¢ r§f§fë‹ 

njhšé¡F mt®fns bghW¥ng‰»wh®fŸ.

T£LwÎ¢ r§f¤ij njh‰Wé¤jš

	 T£LwÎ¢ r§f« r§f r£l« 1912‹go mšyJ khãy T£LwÎ r£l¤Â‹go xU 

r§f« gÂÎ brŒa¥gl nt©L«.

	 xU Ciu¢ nr®ªj bghJey‹ cŸs vtnuD« 25 eg®fŸ To¡ T£LwÎ¢ 

r§f¤ij¤ njh‰Wé¡fyh«.

	 T£LwÎ¢ r§f¥ gÂthsçl« r§f« mik¡f ÏU¡F« éU¥g¤ij é©z¥g¥ 

got« _y« bjçé¡f nt©L«.

	 mªj é©z¥g¥ got¤Â‰F mik¥ò KiwnaL (Memorandum of Association) v‹W 

bga®.

	 mÂš r§f¤Â‹ bgaU«, éyhrK«, neh¡f§fS«, Kjš, cW¥Ãd®fë‹ 

bghW¥ò M»ait F¿¥Ãl nt©L«. 

	 é©z¥g¤Jl‹ r§f¤Â‹ Jiz éÂfisÍ« f£L¥ghLfŸ M»aitÍ« 

Ïiz¤ÂU¡f nt©L«.

	 nkyh©ik brŒÍ« Kiw, T£l eilKiwfŸ Ô®khd§fŸ M»ait Jiz 

éÂfëš F¿¥Ãl¥gl nt©L«. gÂths® g¤Âu§fis Kiwahf¥ gçÓè¤J 

mit r£l¥go cŸsdth v‹gij MŒÎ brŒth®. ÃwF mÂš mt® KG 

ÂU¥ÂailªjÎl‹, r§f¤ÂDila gÂntLfëš gÂÎ brŒJ T£LUth¡f gÂÎ¢ 

rh‹¿jiH¡ bfhL¥gh®. Ï¢rh‹¿jiH¡ bfhL¤jÃ‹, mªj¢ r§f« r£l cUit¥ 

bg‰W jå MSikia¥ bgW»wJ.

	 T£LwÎ mik¥Ã‹ tiffŸ(Types of co-operatives) T £Lwé‹ všiy äfÎ« 

éçtilªJŸsJ. v§bfšyh« éahghu Ïilãiya® ÏU¡»‹wh®fnsh m§bfšyh« 

k¡fŸ Ru©l¥gLtJ eilbgWtjhš T£LwÎ Ïa¡f« njh‹w Mu«Ã¡»wJ. Ïj‹ 

éisthf gšntW tifahd T£LwÎfŸ bjhl®»‹wd. mt‰WŸ Áy Ã‹tUkhW.
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T£LwÎ mik¥Ã‹ tiffis¡fh£L« 

m£ltiz.

T£LwÎ r§f§fŸ

	 	 	 ehza¢ r§f§fŸ	 	 	 	 ehza« rhuh r§f§fŸ

	 	 ntsh©ik 	 	 ntsh©ik rhuh 	 ntsh©ik rhuh 	 ntsh©ikrhuh

	 fl‹ r§f§fŸ 	 fl‹ r§f§fŸ 	 fl‹ r§f§fŸ 	 fl‹ rhuhj

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 r§f§fŸ

	

	 »uhk¥òw 	 	 Ãujk

	 fl‹ r§f§fŸ 	 r§f§fŸ

	 efu t§»fŸ 	 	 gâahs® 	 	 bjhêyhë¡

	 	 	 	 	 fl‹ r§f§fŸ 	 fl‹ r§f§fŸ

	 T£LwÎ rªijæLjš 	 T£LwÎ g©izfŸ 	 bjhê‰rhiy

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 T£LwÎfŸ

	 Ef®nth® 	     c‰g¤Âahs® 	 	 T£LwÎ 	 	         T£LwÎ

	 T£LwÎ 	     T£LwÎ 	 	 	 Å£L trÂ 	 	     g©lfrhiy
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7.3  ehza r§f§fŸ

	 ÏJ vëa k¡fshš j‹å¢irahf ÏizªJ cUth¡f¥g£l mik¥ghF«. 

ÏJ cW¥Ãd®fS¡F FW»a fhy ãÂÍjé më¡F« neh¡Fl‹ mik¡f¥g£lJ. 

Ïªj têfëš cW¥Ãd®fis fL« t£o¡F¥ gz«jU« flÜªnjhçläUªJ 

cW¥Ãd®fis¡ fh¡»wJ. Ïªj r§f§fŸ ÏU tiffshf¥ Ãç¡f¥gL»‹wd. mit,

m. ntsh©ik fl‹ r§f§fŸ

	 xU »uhk¤ÂYŸs étrhæfshš bghJthf mik¡f¥gL« fl‹ r§fkhF«. 

étrha« rh®ªj c‰g¤Â k‰W« c‰g¤Â rhuh neh¡f§fS¡fhf cW¥Ãd®fS¡F¡ 

fl‹ trÂaë¡»wJ. Ï¢r§f§fŸ Cuf ehza¢ r§f§fŸ (m) Ãujk ehza¢ 

r§f§fŸ v‹W miH¡f¥gL»‹wd.

Cuf ehza¢ r§f§fŸ (Rural Credit Societies)

	 ÏJ »uhk§fëš njh‰Wé¡f¥gL«. Ïj‰Fça g§F Kjš g§FfŸ 

btëæLtj‹ _ykhfÎ«, cW¥Ãd® k‰W« cW¥Ãdušyhjtç‹ it¥ò« bg‰W« 

Âu£l¥gL»wJ. ÁW étrhæfS¡F«, eL¤ju étrhæfS¡F« c‰g¤Â rh®ªj 

fhuz§fS¡fhf fl‹ trÂ më¡»‹wd. Ïªj Ãujk¢ r§f§fŸ »uhk mséš 

mÂfkhf el¤j¥gL»wJ. Ïit cW¥Ãd®fëilna nrä¥ò¥ gH¡f¤ijÍ«, 

Cuf¢ nrä¥òfis Âu£o¡ bfhL¤J eh£o‹ bghUshjhu ts®¢Á¡F cjé òçªJ 

tU»‹wd. cW¥Ãd®fë‹ bghW¥ò tiuawh¥ bghW¥ghF«.

M. ntsh©ik¢ rhuh fl‹ r§f§fŸ

(Non - Agricultural Credit Societies)

	 ntsh©ik¢ rhuh fl‹ r§f§fŸ Cuf k‰W« ef®¥òw§fëš cŸs k¡fshš 

mik¡f¥gL»wJ. Ïj‹ neh¡f« cW¥Ãd®fS¡F c‰g¤Â¢ rh®ªj neh¡f§fS¡F 

cjé òçtjhF«. mit _‹W tiffshf¥ Ãç¡f¥gL«.

1. efu t§» (Urban Banks)

	 ÏJ ef®¥òw§fëš mikªÂU¡F«. mjdhš Ïªj mik¥ò¡F efu¡ fl‹ 

r§f§fŸ v‹W bga®. Ïj‹ cW¥Ãd®fë‹ bghW¥ò tiuaW¡f¥g£lJ MF«. 

ÏJ cW¥Ãd®fëläUªJ« it¥ò¤ bjhif Âu£L»wJ. Ïªj ãÂæ‹ _y« 

cW¥Ãd®fS¡F Fiwªj t£oæš flDjé më¡»wJ. ÏJ tâf t§»ia¥ 

ngh‹nw t§»¤ bjhêiyÍ« brŒ»wJ.

2. gâahs® fl‹ r§f§fŸ (Employees’ Credit Societies)

	 ÏJ Fiwªj ts§fSila k¡fshš mik¡f¥gLtJ. Ïj‹ K¡»a neh¡f« 

cW¥Ãd®fS¡F ãÂ cjéaë¥gjhF«. ÏJ cW¥Ãd®fëilna Á¡fd«, k‰W« 

nrä¥ò gH¡f¤ij C¡Fé¡»wJ. bjhêyik¥ÃYŸs gâahs®fshš Ïªj r§f« 

cUth¡f¥g£L Ú©l fhy fl‹ trÂ Fiwªj t£oæš tH§F»‹wd®.
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3.bjhêyhs® fl‹ r§f§fŸ (Workers Credit Societies)

	 xU bjhê‰rhiyæYŸs Âwikahd, eL¤jukhd ÂwikÍŸs bjhêyhs®fshš 

Ï›tik¥ò cUth¡f¥gL»wJ. ÏJ cW¥Ãd®fS¡F Fiwªj fhy fl‹ trÂ, Vy« 

éLjš _y« ãÂ cjéÍ« më¡»wJ. fl‹ bjhiffŸ rkkh¡f¥g£l khjhªÂu 

jtiz _y« t£oÍl‹ tNè¡f¥gL»wJ.

Ï. ehza« rhuh r§f§fŸ (Non - Credit Societies)

	 Ïªj r§f§fŸ bghUshjhu Ãu¢ridfS¡F xU Ô®thF«. ÏJ bghUshjhu 

Ãu¢ridÍŸs k¡fshš mik¡f¥gLtJ. ÏJ Ã‹tU« Ïu©L ÃçÎfshf¥ 

Ãç¡f¥gL«.

	 	 1. ntsh©ik rhuh fl‹ r§f§fŸ

	 	 2. ntsh©ik¢ rhuh fl‹ rhuhj r§f§fŸ

1. ntsh©ik¢ rhuh fl‹ r§f§fŸ (Agricultural Non- Credit Societies)

	 Ïªj r§f§fŸ cW¥Ãd®fë‹ Fiwªj ts¤ij it¤J¡bfh©L Fiwªj 

t£oæš fl‹bgw¢ brŒ»wJ. ÏJ cW¥Ãd®fë‹ bghU£fS¡F rªijælÎ«, 

g©iz brŒaÎ«, bjhêš nritfisÍ« brŒ»‹wJ. Ã‹ tUgit Ïj‹ 

tiffshF«.

m. T£LwÎ rªijæLjš r§f«

(Co-operative Marketing Societies)

	 T£LwÎ rªijæLjš r§f« cW¥Ãd®fŸ c‰g¤Â brŒj bghU£fS¡F 

ãahakhd éiy »il¡f cjé òç»wJ. Ï¢r§f§fŸ cW¥Ãd®fŸ c‰g¤Â brŒj 

bghU£fis th§», rªijæš ešy éiy »il¡F«nghJ é‰gid brŒ»‹wd. 

	 Áy ntisfëš cW¥Ãd®fë‹ c‰g¤Â¥bghU£fis fêÎ mo¥gilæš 

é‰gid brŒJ jU»wJ. Ïªj r§f« cW¥Ãd®fS¡F K‹gz trÂÍ«, flD« 

më¡»wJ. Ïil¤ juf®fis Ú¡» cW¥Ãd®fë‹ c‰g¤Â¥bghU£fS¡F ešy 

éiy »il¡f¢ brŒ»wJ.

M. T£LwÎ g©iz nrit r§f«

(Co-Operative Farming societies)
	 ÏJ ãy cçikahs®fshY«, étrhæfshY« el¤j¥gL« r§fkhF«. mÂf 

mséš g©iz nrit brŒtj‹ _y« Fiwªj bryéš mÂf bghU£fis c‰g¤Â 

brŒÍ« ga‹fis¥ bgW»wJ. étrha éis¢rš FiwªjnghJ« cW¥Ãd®fë‹ 

Ãu¢ridfis¤ Ô®¡»wJ.

Ï. bjhê‰rhiy T£LwÎ r§f« (Industrial Cooperative)

	 Ïªj r§f§fŸ ÁW bjhêš brŒÍ« c‰g¤Âahs®fshš el¤j¥gL»wJ. 

T£LwÎ Kiwæš ÁW bjhêš k‰W« Foir¤ bjhêš mik¡f Ïªj r§f« äFªj 

cjé òç»‹wJ. c‰g¤Â¥ bghU£fë‹ ju¤ij ca®¤J« _y¥bghU£fis¥ bgw 

Ïªj r§f§fŸ äFªj cjéòç»‹wd.
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2. ntsh©ik rhuh fl‹ rhuh r§f§fŸ

(Non-Agricultural Non - Credit Societies)

	 Ïªj¢ r§f§fŸ eL¤ju k‰W« Ã‹j§»a tUthŒ cŸs k¡fS¡F cjé 

òça bjhl§f¥g£ljhF«. Ïj‹ Kj‹ik neh¡f« gytifahd nritfŸ 

cW¥Ãd®fS¡F Fiwªj bryéš brŒJ jUtjhF«.

mj‹ gšntW tiffshtd.

	 1. Ef®nth® T£LwÎ 		 	 2. c‰g¤Âahs® T£LwÎ

	 3. T£LwÎ Å£L trÂ 	 	 4. T£LwÎ g©lfrhiy

1. Ef®nth® T£LwÎ (Consumer Co-Operatives)

	 Ïªj r§f« xU F¿¥Ã£l gFÂæYŸs Ef®nth®fshš Ï‹¿aikahj 

bghU£fŸ ãahakhd éiyæš »il¡f el¤j¥gLtjhF«. Ïj‰F Ef®nth® 

T£LwÎ¥ g©lfrhiy v‹W bga®. ÏJ Ïilãiya®fis¤ jé®¡»wJ. Ïªj r§f« 

njitahd bghU£fis c‰g¤Âahs®fëläUªJ« bkh¤j éahghçfëläUªJ« 

mÂf mséš bfhŸKjš brŒJ cW¥Ãd®fS¡F«, cW¥Ãdušyhjt®fS¡F« 

ãahakhd éiyæš é‰gid brŒ»wJ.

2. c‰g¤Âahs® T£LwÎ r§f« (Manufacturers Co-operatives)

	 xnu efu¤ÂYŸs c‰g¤Âahs®fshš xnutifahd bjhê‰rhiyia 

el¤Jgt®fshš mik¡f¥gLtJ MF«. ÏJ cW¥Ãd®fS¡F¤ njitahd 

Ï‹¿aikahj _y¥bghU£fisÍ«, muÁ‹ cjéiaÍ« tç¢rYiffisÍ«, 

gâah£fisÍ« bg‰W¤ju cjéòç»wJ. br§fš c‰g¤Âahs® T£LwÎ r§f«, 

JâtiffŸ äš cçikahs® T£LwÎ¢ r§f« M»ait vL¤J¡fh£LfshF«.

3. T£LwÎ Å£L trÂ r§f« (Housing Co-operatives)

	 x›bthU egU¡F« brhªj ÅL njit v‹gJ ÏU¡F«. brhªj ÅL f£L« 

éU¥gK«, mj‰F¤ njitahd nghJkhd ãÂ trÂæšyhjt®fshš Ïªj T£LwÎ 

Å£L trÂ fl‹ r§f« bjhl§f¥gL»wJ. ÏJ cW¥Ãd®fŸ ÅL f£l, Fiwªj 

t£o¡F ãÂ cjé më¡»wJ. fl‹ bjhiffis t£oÍl‹ Ryg¤ jtizfëš 

ÂU«g¥ bgW»wJ.

4. T£LwÎ g©lfrhiy (Co-Operative Warehouses)

	 ÏJ mÂfkhf »uhk¥òw§fëš fhz¥gL«. étrha¥ bghU£fis nrä¤J 

it¡F« trÂia cW¥Ãd®fS¡F më¡»wJ. nkY« K‰W¥bg‰w bghU£fŸ 

rªijæš ešy éiy »il¡F«tiu nrä¤J it¡f cjÎ»wJ.

7.3 T£LwÎ Áw¥g§fhofŸ (Co - Operative Super Markets)

	 Ïªj¥ gj« mo¥gilæš ÏªÂahéš ga‹gL¤j¥ gLtjhF«. Mdhš ÏJ 

M§»y¤Âš njh‰w« bg‰w bga® Áw¥g§fhofŸ (Super Markets)MF«. ÏJ nguséš 

el¤j¥gL« Ášyiu éahghu mik¥ghF«. ehŸnjhW« ga‹gL¤j¥gL« Å£L¥ 
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bghU£fŸ gy Jiwfëš é‰gh©ika® cjéæ‹¿ é‰f¥gL»wJ. ÏJ bghJthf 

ãWk¤ij¥ ngh‹W Ïyhg neh¡Fl‹ mik¡f¥gLtJ. ÏJ khefu§fëY«, bgU 

efu§fëY« tH¡fkhf¤ bjhl§f¥gL«. mÂf KjÄLfŸ brŒa¥gLtjhš mj‰F¤ 

jFªj é‰gid msÎ« ÏyhgK« »il¡f nt©L«. ÏªÂahéš Kjš Áw¥g§fho òJ 

ošèæš bjhl§f¥g£lJ.

	 T£LwÎ Áw¥g§fhofëš këif¥ bghU£fŸ, k‰W« gštif¥ bghU£fŸ 

é‰f¥gL«. k‰w Jiwfëš Jâ, fhyâfŸ, vGJbghUŸ, ghjâfŸ k‰W« Å£L¥ 

bghU£fŸ mt‰¿‹ éiyfSl‹ Ïiz¡f¥g£L fh£Á¡F it¡f¥g£oU¡F«. 

bghU£fë‹ éiyfŸ ãahakhdJ. xnu éiy. ngu« ngr ÏayhJ. cW¥Ãd® th§F« 

bghU£fis mtut® Ïšy§fëš nr®¥Ã¡F« bghW¥igÍ« V‰W¡bfhŸ»‹wd. 

buh¡f é‰gid k£L« brŒa¥gL»wJ. Áyrka§fëš fl‹ m£il (Credit Cards) 
fS« V‰W¡bfhŸs¥gL»‹wd.

	 MM. í«k® nk‹ mt®fŸ Áw¥g§fhofŸ g‰¿ tiuaiw brŒÍ«nghJ, Ášyiu 

é‰gid brŒÍ« Jiwthç mik¥ò, eh‹F mo¥gil Jiwfis¡ bfh©lJ. mjhtJ 

këif¥bghUŸ Ranrit¥ ÃçÎ, khär¥ ÃçÎ, ghšg©iz¥ bghU£fŸ k‰W« 

Å£L¡F¤ njitahd bghU£fŸ é‰gid brŒÍäl« rYif mo¥gilæš Jiwfis 

F¤jif¡F V‰W el¤Jäl«.

Áw¥ÃašòfŸ

1. 	 ngusÎ Ášyiw é‰gid brŒÍ« mik¥ò

2. 	 gytifahd bghU£fŸ »il¡Fäl«

3. 	 Ranrit¥ÃçÎ Kiwæš el¤j¥gL»wJ.

4. 	 Ranrit¥Ãçéš é‰gh©ika® njit V‰gLtÂšiy.

5. 	 Ïj‹ njh‰w« gy Jiwfis¡ bfh©ljhF«.

6. 	 buh¡f é‰gid mo¥gilæš éahghu« brŒa¥gL«.

7. 	 bghU£fŸ R¤j« brŒa¥g£L, gy f£Lk§fëš é‰f¥gL»‹wd.

8. 	 bghU£fëš fy¥gl« jé®¡f¥gL»wJ.

9. 	 rçahd msitfëš bghU£fŸ é‰f¥gLtjhš Ef®nth®fŸ Fiwªj 

ãWitahš Vkh‰w¥gLtÂšiy.

10.	 mçjhd bghU£fŸTl Ï§F é‰gid brŒa¥gL»wJ. 

	 T£LwÎ¢ Áw¥g§fhofŸ Ef®nthU¡F gy têfëš Ñœ¡f©lthW 

cjÎ»‹wd.

ga‹fŸ

1. m‹whl« ga‹gL¤j¥gL« bghU£fŸ Ef®nth®fS¡F xnu Ïl¤Âš »il¡»‹wd.
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2. 	 T£LwÎ Áw¥g§fhofë‹ Ïyhg§fŸ Fiwªj éiyæš é‰gj‹ _y« 

g»®ªjë¡f¥gL»wJ.

3. 	 Áw¥g§fhofŸ bgça Ïl§fëš eilbgWtjhš m§fhoæš gy Ïl§fS¡F¢ 

br‹W XŒÎl‹ mt®fŸ éU¥g¥go nj®Î brŒJ bfhŸKjš brŒayh«.

4. 	 gy Ef®nth®fŸ Áw¥g§fhofS¡F tUtjhš mÂfkhd é‰gid brŒa 

Ko»wJ.

5. 	 ãiyahd éiyfŸ bghU£fSl‹ Ïiz¤J it¡f¥g£LŸsd.

ÔikfŸ

1. 	 é‰gidahs® Ïšiy. mjdhš Ef®nthU¡F¤ njitahd têfh£LjšfŸ 

»il¥gÂšiy.

2. 	 khefu§fëY«, bgUefu§fëY« ÏJ el¤j¥gLtjhš ngusÎ KjÄL Ïj‰F¤ 

njit¥gL»wJ.

3. 	 Ra nrit¥Ãçéš Ef®nth®fns bghU£fis ifahŸ»wh®fŸ. Ïjdhš 

bghU£fS«, f£Lk§fS« nrjKw thŒ¥ò©L. jäHf muR, k¡fŸ ey« fUÂ 

nkY« gy efu§fëš T£LwÎ¢ Áw¥g§fhofis¤ Jt¡f Â£lä£oU¡»wJ. 

jäœeh£oYŸs Áy T£LwÎ Áw¥g§fhofŸ br‹idæYŸs fhknjD 

Áw¥g§fho, nfhit k‰W« ÂU¢ÁæYŸs Áªjhkâ T£LwÎ Áw¥g§fho, 

ntÿçYŸs f‰gf« Áw¥g§fho, nry¤ÂYŸs bgh‹å T£LwÎ Áw¥g§fho.

7.4 T£LwÎ r§f¤Â‰F«, T£L¥g§F ãWk¤Â‰F« cŸs ntWghLfŸ.

	 T£LwÎ r§f¤Â‰F«, T£L¥g§F ãWk¤Â‰F« gy x‰WikfŸ ÏU¡»‹wd. 

Ïu©L mik¥òfS« g§FfŸ é‰gid brŒtj‹ _y« Kjš bjhif Âu£L»wJ. 

Ïu©Lnk r£lcU bg‰WŸsd. Ït‰¿‰»ilna Ïªj x‰WikfŸ ÏU¥ÃD« 

mit Ïu©L« ä¡f ntWg£l bjhêyik¥òfshF«. mt‰¿‰»ilna cŸs 

ntWghLfshtd.

tçir  

v©.

jiy¥òfŸ T£L¥g§F ãWk« T£LwÎ r§f§fŸ

1. bghUŸ ÏJ Ïyhg neh¡nfhL 

el¤j¥gLtjhF«. ÏJ ngusÎ 

bjhêš brŒtj‰fhf g‹k® 

x‹¿izªj r§fkhF«.

ÏJ bghUshjhu¤Âš 

eètilªj eg®fŸ 

j‹å¢irahf nr®ªJ 

mik¡F« r§f«. ÏJ 

cW¥Ãd®fS¡F nrit 

brŒtj‹ _y« Ïyhg« 

<£L»wJ.
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1 2 3 4

2. Fiwªjg£r 

cW¥Ãd®

jå ãWk¤ijaik¡f 

Fiwªjg£rkhf ÏU eg®fS«, 

bghJ ãWk¤ij mik¡f 

Fiwªjg£r« VG eg®fS« ÏU¡f 

nt©L«.

T£LwÎ¢ r§f¤ij jäœ ehL 

T£LwÎ¢ r§f r£l« 1983‹go 

Fiwªjg£r« 25 eg®fŸ njit.

3. c¢r msÎ 

v©â¡if

jå ãWk¤Âš c¢r msthf 

I«gJ eg®fS«, bghJ ãWk¤Â‰F 

tiuaiw VJ« Ïšiy

Ïªj mik¥Ãš mÂf 

g£r¤Â‰F tiuaiw Ïšiy.

4. cŸq® cW¥Ãd® bghJ ãWk¤Âš v¥gFÂæš 

thœgtU«, cy»š gy gFÂæš 

thœgt®fS« g§Fjhu®fŸ 

Mfyh«.

Mdhš Ï¢r§f¤Âš F¿¥Ã£l 

gFÂæš thœgt® k£Lnk 

cW¥Ãduhf nr®¡f¥gLt®.

5. gÂÎ ÏªÂa ãWk¢ r£l«1956-‹go 

xU ãWk«mik¡f¥g£L gÂÎ 

brŒa¥gl nt©L«.

ÏJ khãy murh§f¤Â‹ 

T£LwÎ¢ r§f r£l¤Â‹go 

mik¡f¥g£L gÂÎ brŒa¥gl 

nt©L«.

6. nkyh©ik T£L¥g§F ãWk¤Â‹ nkyh©ik 

cW¥Ãd®fshš nj®ªbjL¡f¥g£l 

Ïa¡Feuitæl« 

x¥gil¡f¥gL»wJ.

všyh cW¥Ãd®fS« 

g§bfL¤J¡ bfhŸs 

cçikæUªjhY« Ïa¡Fe® 

FGé‹ cjéahš nkyh©ik 

el¤j¥gL»wJ.

7. neh¡f« Ïyhg« <£Ltnj Ïj‹ Kj‹ik 

neh¡f«.

cW¥Ãd®fS¡F nritòçtJ 

Ïj‹Kj‹ik neh¡f«.

8. g§F KjÄ£L¡F 

c¢r tu«ò

ãWk¤Âš g§Fe®fŸ v›tsÎ 

g§FfŸ nt©LkhdhY« 

th§fyh«.

Ïªj¢ r§f¤Âš cW¥Ãd®fŸ 

F¿¥Ã£l msÎ¡Fnkš 

g§FfŸ th§f mDkÂ Ïšiy.

9. muÁ‹rYiffŸ ãWk«, muÁ‹rYiffŸ, T£LwÎ 

r§f¤ij¥nghš VJ« bgwKoahJ.

T£LwÎ r§f¤Â‰F gÂÎ¡ 

f£lz¢ rYif, tUkhdtç¢ 

rYif, g¤Âu¥ gÂÎ rYiffŸ 

ngh‹w rYiffŸ äFªj 

mséš »il¡»‹wd.

10. th¡Fçik ãWk¤Âš xU g§F¡F xUth¡F 

Kiw filÃo¡f¥gL»wJ.

ÏÂš xU eg® xU th¡F Kiw 

filÃo¡f¥gL»wJ.

11. Raey¥ ngh¡F ãWk¤Âš RaeyK« ngh£o 

kd¥gh‹ikÍ« v¥nghJ« 

ãyÎ»wJ.

ÏÂš x›bthUtU« 

midtU¡fhf, midtU« 

x›bthUtU¡fhf v‹gJ 

têfh£L« j¤JtkhF«.
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1 2 3 4

12. g§F Kjš ÂU¥g« ãWk¡ fiy¥Ã‰F K‹d® 

g§Fjhu® j‹ g§F¤ bjhifia 

ãWk¤ÂläUªJ ÂU«g¥ bgw 

ÏayhJ.

Ï¢r§f¤Âš cW¥Ãd® jh‹ 

bjhl®ªJ ÏU¡f éU«géšiy 

våš r§f¤ÂèUªJ éy» j‹ 

g§F Kjš bjhifia¤ ÂU«g 

bgwyh«.

13. Ïyhg¥ g»®Î ãWk¤Âš Ïyhg¤ij g§Fjhu®fŸ 

mt®fŸ it¤JŸs g§Ffë‹ 

kÂ¥ò mo¥gilæš g»®ªJ 

bfhŸ»wh®fŸ.

Ïªj r§f¤Âš Fiwªj 

gFÂ k£Lnk Ïyhg¥ 

g§fhf¥ g»®ªjë¡f¥gL«. 

bgU«gFÂ Ïyhg« 

r§f¤Â‹ nk«gh£L¡F« 

rKjha ts®¢Á¡F« 

ga‹gL¤j¥gL»wJ.

14. g§Fkh‰w« bghJ ãWk¤Â‹g§FfŸ 

jilæ‹¿ kh‰wyh«. 

T£LwÎ¢ r§f cW¥Ãd®fŸ 

g§FfŸ kh‰Wtij jil 

brŒJŸsJ. Mdhš mtuJ 

g§Ffis r§f¤Âlnk ÂU¥Ã¤ 

jªJélyh«.

15. òJ¥ g§FfŸ 

btëpL 

ãWk¤Â‰F KjÄL 

njit¥gL«nghJ òJ¥g§Ffis 

btëælyh«. giHa 

g§Fjhu®fŸ cçik¥g§F _y« 

bg‰W¡bfhŸsyh«.

òJ cW¥Ãd®fis nr®¥gj‹ 

_y« g§F Kjiy v¥nghJ 

nt©LkhdhY« ca®¤Â¡ 

bfhŸsyh«.

16. Ru©l¥gLjš ãWk« Kjyhë¤Jt Kiw¥go 

mik¡f¥g£lJ. mt®fŸ 

bghJk¡fis¥ gytiffëš  

Ru©L«thŒ¥ò cŸsJ.

bfhŸis Ïyhg« 

<£L« tâf®fë‹ 

Ru©lšfëèUªJ 

cW¥Ãd®fis Ïªj¢ 

r§f«ghJfh¡»wJ.

17. K¡»a¤Jt« ãWk¤Âš kåjid él 

gz¤Â‰nf K‹Dçik 

më¡f¥gL»wJ.

Ïªj¢ r§f¤Âš gz¤ijél 

kåjD¡nf K‹Dçik 

më¡f¥gL»wJ.

18. cW¥Ãd®fë‹ 

g£oaš gÂÎ.

ãWk¤Â‰F¤ njitahd g§F 

Kjš Âu£oaÎl‹ g§F¥ 

g£oaš _l¥gL«. g§FfŸ th§f 

éU«ògt® g§F kh‰W ãiya§fŸ 

_ykhf g§Ffis th§fyh«.

cW¥Ãd®fŸ g£oaš 

Ï¢r§f¤Âš v¥nghJ«             

_l¥gLtÂšiy. v¥nghJ« 

cW¥Ãd®fS¡fhf g§F¥ 

g£oaš Âwªnj ÏU¡F«.

19. g§FfŸ kÂ¥ò ãWk¤Âš g§Ffë‹kÂ¥ò« 

ca®ªnj ÏU¡F«. g§Ffis 

KfkÂ¥Ãnyh, Kidk¤Ânyh, 

t£l¤Ânyh btëælyh«.

Mdhš Ï¢r§f¤Âš g§Ffis 

KfkÂ¥Ãš k£Lnk btëæL«.
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ÏªÂahéš T£LwÎ Ïa¡f«

	 T£LwÎ v‹D« fU¤J ekJ eh£L¡F òJikahdJ mšy. gH§fhy« bjh£L 

ekJ Cuf¥ bghUshjhu« eh£L¥òw§fëYŸs k¡fŸ x‹Wg£L thHnt©L« 

v‹w mo¥gilænyna vGªjJ. Cçš eilbgW« mid¤J¢ brašfëY« Cuf 

k¡fŸ T£LwÎ cz®nthLjh‹ g§bfL¤J tªÂU¡»wh®fŸ. rhz¡»aç‹ 

m®¤jrh°Âu¤ÂY« ekJ eh£oš m‹W ãyéa T£LwÎ cz®Î g‰¿ M§fh§F 

brhšy¥g£LŸsJ.

	 (Ãç£oZfhu®fŸ) btŸisa®fŸ ekJ eh£oš M£Á brY¤j¤ Jt§»aehŸ 

bjh£L, ekJ g©ila Cuf nkyh©ik Kiw k§» koa¤ bjhl§»aJ. Mdhš 

eÅd T£LwÎ Ïa¡f« 1904-« M©oš ekJ eh£oš njh‰w« bg‰wJ. m‹W 

eh£L¥ òw§fëY«, efu§fëY« thœªJ bfh©oUªj cHt®fŸ, iféidP®, 

bjhêyhëfŸ ngh‹nwh® t£o¡fil¡fhu®fë‹ bfhL«Ãoæš mf¥g£L 

mtÂÍ‰wd®. Cuf¡ fl‹ Rik bfhL« eŠRnghš V¿¡bfh©oUªjJ. cHt®fŸ 

brhšy Ïayh¤ Ja®g£L tªjd®. ntsh©ik eèÎ‰W tªjJ.

	 b#®kå eh£oš fl‹ bfhL¥nghç‹ bfhL«ÃoæèU¡F« Cuf k¡fis 

cŒé¤J bt‰¿thif Noa T£LwÎ Cuf ehza¢ r§f§fis V‹ ekJ eh£oY« 

Jt§» e« k¡fŸ gL« Ja® Jil¡f¡TlhJ vd¡ fUÂa jäHf muR mj‹ 

I.Á.v°(I.C,S) mYtyuhd ÂU. Ãulç¡ ã¡fšr‹ ((Frederic Nicholson) v‹gtiu 

mªeh£L¡F mD¥Ã m§F Ïa§»tªj T£LwÎ Cuf t§»fë‹ mik¥ò, 

brašKiw, mt‰iw ekJ eh£oš Jt¡Ftj‰fhd rh¤Âa¡ TWfŸ M»a 

brŒÂfis MŒªj¿ªJ tUkhW brŒjJ. ÏªÂahéY« m¤jifa Cuf ehza¢ 

r§f§fis¤ Jt¡fyh« vd¥ gçªJiu¤J 1895-« M©L mt® m¿¡if rk®¥Ã¤jh®.

	 Ïj‹ gadhf ika muR 1904-« M©L ehza¡ T£LwÎ¢ r§f r£l« 

Ïa‰¿¡ T£LwÎ Ïa¡f¤J¡F ekJ eh£oš mo¤js« ngh£lJ. Cuf k¡fS¡F 

Fiwªj t£o¡F¡ fl‹ bfhL¡F« neh¡f¤njhL ehza¡ T£LwÎ¢ r§f§fŸ 

gy Ï¢r£l¤Â‹Ñœ Jt¡f¥g£ld. ehza¢ r§f§fŸ jéu, Ãwtif¡ T£LwÎ¢ 

r§f§fŸ mik¡fÎ«, T£LwÎ ika t§»fŸ, khãy¡ T£LwÎ t§» ngh‹wit 

ãWtÎ« Ï¢r£l« têtif brŒaéšiy. vdnt ÏªÂa muR T£LwÎ¢ r§f¢ 

r£l« v‹w éçthd r£l¤ij 1912-« M©L Ïa‰¿ bt›ntW tifahd T£LwÎ¢ 

r§f§fisÍ«, T£LwÎ Ïiza§fisÍ« Jt¡Ftj‰F tifbrŒjJ.

	 1919-	 « M©L T£LwÎ v‹D« bghUŸ khãy muÁ‹ f£L¥gh£L¡F 

c£g£l bghUshf kh¿aij mL¤J, gy khãy muRfŸ mªjªj khãy§fëš Ïa§F« 

T£LwÎ¢ r§f§fis xG§FgL¤J« neh¡f¤njhL jå¤jåahf¡ T£LwÎ¢ 

r£l§fŸ Ïa‰¿¡ bfh©ld. m‹iwa jäHf muR« jäœeh£L¡ T£LwÎ¢ r£l¤ij 

1932-« M©L Ïa‰¿aJ. Ï¢r£l¤ij 1961-« M©L kh‰¿aik¤jJ. Ï‹W 

jäHf¤Âš Ïa§»tU« T£LwÎ¢ r§f§fis¡ f£L¥gL¤Â tUtJ mj‹ 1961-« 

M©L T£LwÎ¢ r§f r£lkhF«.
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ãidéš bfhŸf

m¿Kf«  tuyhW   tiuéy¡fz«

T£Lwé‹ nfh£ghLfŸ

1. j‹å¢irahf¢ nrU« r§f«, 2. rk¤Jt«, 3. k¡fsh£Á Kiwæš nkyh©ik,         

4. ts§fë‹ Ïiz¥ò, 5. xUKid¥gL¤Âa Ka‰Á 6. nritæ‹ j¤Jt«, 7. g‹k® 

cW¥Ãduhjš, 8. r£l¤ jifik, 9. cW¥Ãduhtj‰F¤ jilæšyh thŒ¥ò 10. ãÂ,       

11. KjY¡F brh‰g tUthŒ, 12. cŸq® cW¥Ãd®fŸ, 13. muÁaš bršth¡F Ïšiy, 

14. khãy muR¡ f£L¥ghL, 15. cgç¥ g»®Î, 16. gÂÎ 17.r£l cU, 18. bghW¥ò, 19. gu°gu 

cjé, 20.r£lKiw¤ jâ¡if, 21. buh¡f éahghu«, 22. g§Ffis kh‰w Ïayhik    

23. Cf tâf« Ïšiy, 24. r£l MSik, 25. Kiwahd gæ‰Á

e‹ikfŸ

1. mik¥gJ vëJ, 2. tiuawh cW¥Ãd®fŸ, 3. k¡fsh£Á Kiwæš nkyh©ik, 

4. tiuaW bghW¥ò, 5. ãiyahd j‹ik, 6. nkyh©ikæš Á¡fd«, 7. kèthd 

nrit, 8. tç¢ rYiffŸ 9. r_f¥ ga‹, 10. nrä¥ò tH¡f«, 11. muÁ‹ MjuÎ,                             

12. Ïilãiyaiu¤ jé®¤jš, 13. éiy Åœ¢Á, 14. ntiy thŒ¥ò 15. muÁ‹ cjé.

FiwghLfŸ

1. Âwika‰w nkyh©ik, 2. tiuaW Kjš, 3. j¡f ö©Lnfhš Ïšyhik,                     

4. x‰Wikæ‹ik, 5. mir¡f Koahj kåj®fë‹ mÂfhu«,6. cçikia kh‰w 

Ïayhik, 7. ÏufÁa« fhthik, 8. mÂfkhd muR jiypL, 9. fl‹ trÂæ‹ik,      

10. muÁaš ngh£oahs®fŸ

T£LwÎ mik¥Ã‹ tiffŸ

1. ehza¢ r§f§fŸ, 2. ntsh©ik¡ fl‹ r§f§fŸ, 3. Cuf¡ fl‹ r§f§fŸ,           

4. ntsh©ik¢ rhuh fl‹ r§f§fŸ, 5. ef®¥òw t§»fŸ, 6. gâahs® fl‹ 

r§f§fŸ, 7. bjhêyhs® fl‹ r§f§fŸ 8. ehza« rhuh r§f§fŸ, 9. T£LwÎ¢ 

rªijæLjš r§f§fŸ 10.T£LwÎ g©izfŸ r§f§fŸ,

bjhê‰rhiy T£LwÎ mik¥òfŸ

1. ntsh©ik rhuh fl‹ rhuh r§f§fŸ, 2. Ef®nth® T£LwÎ r§f§fŸ,                      

3. c‰g¤Âahs® T£LwÎ r§f§fŸ, 4. T£LwÎ Å£L trÂ r§f§fŸ, 5. T£LwÎ 

g©lfrhiyfŸ 

T£LwÎ¢ r§f¤Â‰F«, T£L¥g§F ãWk¤Â‰F« cŸs ntWghLfŸ

1. bghUŸ, 2. Fiwªjg£r cW¥Ãd®fŸ, 3. c¢r msÎ, 4. cŸq® cW¥Ãd®, 5. gÂÎ, 

6. nkyh©ik, 7. neh¡f«, 8. g§F KjÄ£L¡F c¢r tu«ò, 9. muÁ‹ rYiffŸ,                     

10. th¡Fçik, 11. Raey¥ngh¡F 12. g§F Kjš ÂU¥g«, 13. Ïyhg¥ g»®Î,                       

14. g§F kh‰w«, 15. òJ¥g§FfŸ btëpL, 16. Ru©l¥gLjš, 17. K¡»a¤Jt«,             

18. cW¥Ãd®fë‹ g£oaš gÂÎ, 19. g§FfŸ kÂ¥ò
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édh¡fŸ

1) 	 rçahd éilia¤ nj®ªbjL¡f.

1.	 T£LwÎ¢ r§f« bjhl§f¥gLtJ

m. 	 »uhk§fëš k£L«

M.	 »uhk§fëY«, efu§fëY«

Ï. 	 bgU efu§fëš k£L«

<.	 ef®¥òw§fëš k£L«

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (M)

2. 	 T£Lwéš Fiwªjg£r cW¥Ãd®fë‹ v©â¡if ___________

m. 	 2

M. 	7

Ï.	 10

<.	 25

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (<)

3.	 g§fhjha« T£Lwéš ___________ mo¥gilæš cW¥Ãd®fS¡F¥  

g»®ªjë¡f¥gL»wJ.

m. 	 g§F Kjš

M. 	g§FfŸ th§»a v©â¡ifæš

Ï. 	 Mjué‹ mo¥gilæš

<. 	 Ïit vJÎ« Ïšiy

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (Ï)

4. 	 T£LwÎ¢ r§f¤Â‹ mo¥gil neh¡fkhdJ,

m. 	 Ïyhg« <£LtJ

M.	 cW¥Ãd®fë‹ e‹ik¡fhf Ï‹¿aikahj nritia  ã®thf« brŒtJ

Ï. 	 rKjha¤Â‰F Ï‹¿aikahj nritia brŒjš

<. 	 rKjha¤Â‰F¥ nghJkhd jukhd bghU£fis¤ jUtJ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (M)
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5.	 T£LwÎ¢ r§f¤Âš cW¥Ãd®fë‹ g§FfŸ

m.	 kh‰w KoÍ«

M.	 ÂU¥Ã brY¤j¡ ToaJ

Ï. 	 kh‰w KoahJ

<. 	 Ït‰¿š VJ« Ïšiy

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (M)

6.	 T£LwÎ¢ r§f¤Âš cW¥Ãd®fë‹ c¢r msÎ ___________

m. 	 5	 	 	   M. 	 60

Ï. 	 100	 	 	    <. 	 tiuaiw Ïšiy

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (<)

7.	 xU T£LwÎ¢ Áw¥g§fho më¥gJ

m. 	 fl‹

M. 	nrit

Ï. 	 ru¡FfŸ

<. 	 buh¡f«

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (Ï)

8. 	 Kj‹ Kjèš Ef®nth® T£LwÎ bt‰¿fukhf és§»a ehL

m. 	 Ï§»yhªJ

M. 	mbkç¡fh

Ï. 	 Ré°

<. 	 ÏªÂah

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (m)

9. 	 ÁWgh‹ikæd® ey¤ij¥ ghJfh¡F« bjhêš mik¥ò

m. 	 jå tâf«

M. 	T£lh©ik

Ï. 	 T£LwÎ¢ r§f§fŸ

<. 	 bghJ ãWk«

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (Ï)
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10. 	 k¤Âa T£LwÎ t§» bjhl§f¥gLtJ ___________

m. 	 »uhk§fëš

M. 	kht£l¤ jiyefu§fëš

Ï. 	 khãy¤ jiyefu§fëš

<. 	 ef®¥òw§fëš

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 éil (M)

2) 	 nfho£l Ïl¤ij ãu¥òf

1. 	 nfhth¥ bguç v‹w Ïy¤Ô‹ bkhêæ‹ bghUŸ___________

2. 	 T£LwÎ Ïa¡f¤Â‹ jªij ___________

3. 	 ___________ éG¡fhL k£Lnk g§fhjakhf g»®ªjë¡f¥gL»wJ.

4. 	 T£LwÎ¢ r§f cW¥Ãd®fë‹ bghW¥ò ___________

5. 	 g§F kh‰w« mDkÂ¡f¥gL« mik¥ò ___________ g§F kh‰w« 

jiléÂ¡f¥g£l mik¥ò ___________

6. 	 T£LwÎ¢ r§f¤Â‹ nkyh©ik ___________bfh©lJ.

7. 	 cW¥Ãd® nrit v‹gJ Ïj‹ K¡»a F¿¡nfhŸ ___________

8. 	 ntsh©ik¡ fl‹ r§f« (m) Cuf ehza¢ r§f« ___________ vd¥ 

Ãç¡f¥gL«.

9. 	 c‰g¤Âahs® T£LwÎ¢ r§f¤ij mik¥gJ ___________

10. 	 Áw¥g§fhofŸ vd¥gLtJ nguséš brašgL« ___________ mik¥ò.

éilfŸ

1. 	 ÏizªJ gâah‰Wjš

2. 	 Ïuhg®£ Xt‹

3. 	 14 éG¡fhL

4. 	 tiuaW¡f¥g£lJ

5. 	 T£L¥g§F ãWk«, T£LwÎ r§f§fŸ

6. 	 k¡fsh£Á¤ j‹ik

7. 	 T£LwÎ¢ r§f§fŸ

8. 	 Ãujk ehza¢ r§f§fŸ

9. 	 ÁW bjhêš c‰g¤Âahs®fŸ

10. 	 Ášyiu tâf«
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3) 	 bghU¤Jf

1. 	 c‰g¤Âahs® T£LwÎ 	 - 	 m. 	 Fiwªj t£o¡F fl‹ trÂ

2. 	 Ef®nth® T£LwÎ 	 	 - 	 M. 	 kht£l mséš Ïa§FtJ

3. 	 T£Lwé‹ F¿¡nfhŸ 	 - 	 Ï. 	 ešy éiyfŸ bg‰W¤ jUtJ

4.	  khãy T£LwÎ t§» 	 - 	 <. 	 Ïyhg¤Âš xU gFÂ

5. 	 MjuÎ¥ g§fhja« 	 	 - 	 c. 	 jiyik t§»

6. 	 T£LwÎ ika t§» 	 	 - 	 C. 	 Ïuh¡Fnlš K‹ndhofŸ

	 	 	 	 	 	 - 	 v. 	 x›bthUtU« midtU¡fhf

	 	 	 	 	 	 	 	 midtU« x›bthUtU¡fhf.

éilfŸ

	 	 1. Ï 	 	 2. C 	 	 3. v 	 	 4. c 	 	 5. < 	 	 6. M

4) 	 ÁWédh¡fŸ

1. 	 T£LwÎ - tiuaW.

2. 	 Ïuh¡Fnlš K‹ndhofŸ v‹gt® ah®?

3. 	 xUeg® xUth¡F v‹gj‹ bghUŸ ahJ?

4. 	 jd¡F¤jhnd cjé, gu°gu cjé v‹gj‹ K¡»a¤Jt« ahJ?

5.	 T£LwÎ ehza¢ r§f¤Â‹ neh¡f« ahJ?

6. 	 Ef®nth® T£Lwé‹ bghUis és¡Ff.

7. 	 jäœeh£oYŸs T£LwÎ Áw¥g§fhofë‹ vL¤J¡fh£Lfis¤ jUf.

8. 	 T£LwÎ r§f¤Â‹ neh¡f§fŸ ahJ?

9. 	 T£LwÎ rªijæLjš v‹gJ g‰¿ Ú m¿tJ ahJ?

10. 	 ntsh©ik¡ fl‹ r§f« v‹whš v‹d?

11. 	 T£LwÎ g©lfrhiy v‹whš v‹d?

12. 	 T£LwÎ r§f¤Â‹ VnjD« eh‹F Áw¥Ãašòfis¡ TWf.

13. 	 ntsh©ik rhuh fl‹ rhuh r§f« v‹whš v‹d?

14. 	 MjuÎ¥ g§fhjha« v‹whš v‹d?

15. 	 T£LwÎ Áw¥g§fhofŸ g‰¿a tiuéy¡fz« jUf.
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5)   bgUédh¡fŸ

1.  	 ntsh©ik fl‹ r§f¤Â‹ tiffis étç.

2.  	 T£LwÎ r§f¤Â‹ FiwghLfis étç¡f.

3. 	 T£LwÎ mik¡f¥ Ã‹g‰w nt©oa Kiwfis és¡Ff.

4. 	 T£LwÎ Áw¥g§fhoæ‹ bghUŸ jªJ mj‹ Áw¥Ãašòfis¤ jUf.

6)   f£Liu édh¡fŸ

1. 	 T£LwÎ mik¥Ã‹ K¡»a Áw¥Ãašòfis¢ RU¡fkhf tiuf.

2. 	 T£LwÎ¢ r§f¤Â‹ e‹ik Ôikfis és¡Ff.

3. 	 T£L¥g§F ãWk¤Â‰F«, T£LwÎ¢ r§f¤Â‰F« cŸs ntWgh£oid¡ TWf.

4. 	 VnjD« v£L T£LwÎ¢ r§f§fë‹ tiffis vGJf.
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ghl« - 8

bjhêšJiwæš muR

“c‰g¤Â¡ fhuâfŸ rKjha cçikÍlD«,

f£L¥gh£LlD« rKjha e‹ik¡fhfnt

KGikahf ga‹gL¤j¥gl nt©L«”.

f‰wè‹ neh¡f§fŸ

“Ïªj¥ghl¥ gFÂia f‰wÃ‹ Ú§fŸ Ã‹tUtdt‰iw m¿ªJ bfhŸsyh«”.

	8.1. 	  muR¤ bjhêšfŸ - bghUŸ- tiuéy¡fz«- neh¡f§fŸ

	8.2. 	  muR¤ bjhêšfë‹ totik¥ò

	8.2.1 	 Jiwthç mik¥ò  bghUŸ- ÏašòfŸ - ãiwfŸ - FiwfŸ

	 8.2.2 	 bghJ¡fHf§fŸ  bghUŸ - ÏašòfŸ - ãiwfŸ - FiwfŸ

	 8.2.3 	 muR ãWk§fŸ  bghUŸ, ÏašòfŸ - ãiwfŸ - FiwfŸ

	8.3 	  bghJ¤Jiw¡F«, jåah® Jiw¡Fäilna cŸs ntWghLfŸ.

8.1  K‹Diu :

	 bjhêš mik¥òfëš x‹whd muR bjhêyik¥òfë‹ bghUshjhu vG¢Á 

m©ikæš njh‹¿a ts®¢ÁahF«. ÏUgjh« ü‰wh©oš, cybf§FKŸs muRfŸ 

c‰g¤Â k‰W« bjhêš Jiwæš <Lgl¤ bjhl§»d. mj‰F K‹d® eh£oš r£l« 

xG§if¥ ghJfh¥gJ, gift®fëläUªJ eh£il¡ fh¥gJ Ïitna muÁ‹ flik 

v‹w v©z« ãyé tªjJ.
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	 c‰g¤Â ãWtd§fŸ Âwikahd ts®¢Áaila bjhêš òu£Á (Industrial revolution) 
bgU« g§fh‰¿aJ. ÏU¥ÃD«, jåah® Jiwæd® bghJeyid¥ ghuh£lhkš 

yhgneh¡nfhL brašgl¤ jhl§»d®. bghJk¡fis¢ Ru©L« nt£ifÍ«, 

bjhêyhs®fë‹ ciH¥ig¢ Ra ey¤J¡fhf¥ ga‹gL¤JtJ« (Ru©LtJ«) 

bgUkséš eilbg‰wd. bjhêš ãWtd§fë‹ ts®¢Á, jåah® bjhêš 

Kidnth®fë‹ Ô®khd¤ij¥ bghU¤ÂUªjJ.

	 Ï¡fhuz§fshš cy»‹ ts®ªj ehLfshd mbkç¡fh, Ãç£l‹ M»at‰¿š 

Tl muR, c‰g¤Â ãWtd§fë‹ elto¡iffëš   jiyæ£L, mt‰iw¤ j‹ 

f£L¥gh£oš it¤ÂU¡f nt©oa Nœãiy cUth»aJ. jåah® Jiwæš 

Ïa§»tU« bjhêyik¥ò¡fis¥ gšntW fhuz§fshš j‹ f£L¥gh£L¡FŸ 

bfhzu KoahjnghJ, muR m›thâf mik¥ò¡fis¥ bghJk¡fŸ eyD¡fhf, 

eh£Llikah¡» mt‰iw ãUt»¡F« bghW¥ig nk‰bfhŸsyh«.

8.1  muR¤bjhêšfŸ - tiuéy¡fz« (Definition)

	 muR¡F¢ brhªjkhfÎ«, mj‹ f£L¥gh£o‹ ÑGKŸs bjhêšfŸ muR 

bjhêšfshF«. bghJk¡fŸ eyD¡fhf m¤bjhêšfŸ cŸsh£Á mšyJ khãy 

mšyJ k¤Âa muR¡F¢ brhªjkhdjhfnth mšyJ mj‹f£L¥gh£onyh ÏU¡F«. 

mªãWtd§fS¡F¤ njitahd KjÄ£oid munr KGtJkhf tH§F»wJ. 

	 ‘c‰g¤Â, étrha«, ãÂ, tâf« M»a bjhêšfëš <Lg£oU¡F« muR¡F¢ 

brhªjkhd, bjhêšfis muR¤ bjhêšfŸ vdyh«’ v‹»‹wh® A.H nA‹r‹. 

	 S.S. nfuhé‹(S.S.Khera) T‰W¥go, k¤Âa mšyJ khãy muRfŸ jåahfnth 

mšyJ jåah® JiwÍl‹ T£lhfnth c‰g¤Â, tâf«, ngh‹w bjhêšfëš 

<Lglyh«. Ra ãiwÎ nkyh©ikia (Self contained management) bg‰WŸs m¤jif  

bjhêšfis muR¤ bjhêšfŸ vdyh«. muR jd¡F cçikÍŸsjhfnth, mšyJ 

j‹ f£L¥gh£oš it¤ÂU¡f nt©oa bjhêyik¥òfisnah ÏUtiffëš 

cUth¡fyh«.

1. 	 munr KjÄL brŒJ òÂa bjhêš ãWtd§fis mik¤J mt‰iw 

nkyh©ik brŒÍ« bghW¥igÍ« nk‰bfhŸsyh«.

2. 	 V‰bfdnt jåah® Jiwæš Ïa§»tU« mjhtJ jåahU¡F¢ brhªjkhd 

bjhêš k‰W« thâf mik¥òfis eh£Llikah¡» muR bjhêšfshf 

mit brašgLkhW brŒayh«. 

	 muR¤ bjhêšfë‹ neh¡f§fŸ muÁ‹ bghUshjhu bfhŸiffis 

ãiwnt‰W« gâ¡fhfnt muR bjhêyik¥òfŸ bgU«ghY« V‰gL¤j¥gL»‹wd. 

vdnt, k¡fŸ eyD¡fhf¥ gâah‰WtJ k‰W« c‰g¤Â, tâf elto¡iffŸ 

j§Fjilæ‹¿ eilbgw¤ njitahd Nœãiyia cUth¡»¤ jUtJnk muR 

bjhêyik¥òfë‹ K¡»a neh¡fkhf cŸsJ. 

	 muR¤ bjhêšfë‹ Ãw K¡»a neh¡f§fshtd :
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1) gštif c‰g¤Â brŒa cjÎtJ. 

	 Ïyhg« <£LtÂnyna F¿ahf ÏU¡F« jåah® bjhêš   Kidnth®, Ïyhg 

thŒ¥ò äFªj bjhêšfëš k£L« KjÄL brŒa éU«òt®. Ïyhg thŒ¥òfŸ 

mÂf« Ïšyhj - mnj rka« eh£L¡F¤ njitahd-bjhêšfëš KjÄL 

brŒa éU«gkh£lh®fŸ. jåah® Jiw nk‰bfhŸs mŠR« bjhêšfëš KjÄL 

brŒJ k¡fS¡F¢ nritah‰Wtj‰F muR ãWtd§fis V‰gL¤j nt©oaJ 

mtÁakh»‹wJ. m¤jifa ãWtd§fŸ eh£oš gyJiw bjhêš ts®¢Áaila 

V‰gL¤j cjÎ»‹wd.

2. mo¥gil¤ bjhêšfŸ ts®¢Á 

	 bghUshjhu ts®¢Á¡F Ï‹¿aikahj bjhêšfis mo¥gil¤ bjhêšfŸ 

vdyh«. vL¤J¡fh£lhf ÏU«ò, v~F MiyfŸ, ntÂæaš bjhêšfŸ ngh‹wit 

mo¥gil¤ bjhêšfshF«. Ï¤jifa bjhêšfŸ muR¤ bjhêšfshfnt ÏU¥gnj 

rhy¢ÁwªjJ.

3. ngusÎ KjÄ£L ãWtd§fŸ 

	 Áy bjhêš ãWtd§fëš ngusÎ KjÄL brŒa¥gl nt©L«. nkY«, 

mªãWtd§fëš bjhêš c‰g¤Â¤ bjhl¡f¡ fhy« (Gestation period) Ú©ljhf 

ÏU¡F«. jåah® bjhêš Kidnth®fshš m¥ngusÎ KjÄ£oid më¡fKoahJ. 

vL¤J¡fh£lhf, Ïuæš, f¥gš f£LtJ, ä‹r¡Â M»a bjhêšfS¡F¤ njitahd 

ngusÎ KjÄ£oid jåah® KjÄ£lhs®fshš më¡f ÏayhJ. vdnt, m¤Jiwæš 

munr jd¡F¢ brhªjkhd ãWtd§fis V‰gL¤J«.

4. Ï‹¿aikahj trÂfis ešFtJ 

	 FoÚ®, ä‹ c‰g¤Â, ä‹ r¡Â, vçthÍ, ngh¡Ftu¤J, jftš bjhl®ò ngh‹wit 

ehL KGtJ« m‹whl« njit¥gL« Ï‹¿aikahj trÂfŸ MF«. Ï¤njitfŸ 

äf¡ Fiwªj éiyæš ó®¤Â brŒa¥glnt©L«. vdnt, Ï›trÂfis¢ brŒJ jU« 

mik¥òfŸ muR¤ bjhêšfshfnt Ïa§f nt©L«. Ï¤ bjhêšfëš bghJk¡fë‹ 

ey‹ bgçJ« ghÂ¡f¥gl¡Toa thŒ¥òfŸ ÏU¥gjhš mt‰iw¤ jåahçl« 

x¥gil¡f ÏayhJ.

5. K‰Wçik ãWtd§fis V‰gL¤JtJ

	 xU eh£il maš ehLfë‹ jh¡FjèèUªJ fh¥gJ äfÎ« Ï‹¿aikahjJ. 

eh£o‹ ghJfh¥ò¢ rh®ªj bjhêšfŸ jåah® träUªjhš xU beU¡fo 

V‰gL«bghGJ mt®fŸ muR¡F KG x¤JiH¥ig ešfhkš nghF« ãiy cUthf 

thŒ¥ò©L. mšyhkY« mt®fŸ eh£o‹ ghJfh¥ò F¿¤j ÏufÁa§fis 

vÂç ehLfS¡F¢ brhšy¡Toa mghaK« ÏU¡»wJ. vdntjh‹, ghJfh¥ò¤ 

bjhêšfis v¥nghJ« munr V‰W el¤Â tU»wJ.

6. mid¤J¥ gFÂfS« rkkhf bghUshjhu ts®¢Á bgWjš 

	 bjhêš, c‰g¤Â ts®¢Áæ‹ neh¡f« eh£o‰F¤ njitahd mid¤J c‰g¤Â¤, 

bjhêšfis V‰gL¤JtnjahF«. eh£o‹ mid¤J¥ gFÂfëY« rk¢Óuhd 
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K‹nd‰w« V‰gl nt©L«. jåah® Jiwæd®, Ïyhg« <£l thŒ¥ò Ïšyhj, k‰W« 

eh£o‹ Ã‹ j§»a gFÂfëš bjhêš ãWtd§fis mik¡f éU«òtÂšiy. 

Ï¥gFÂfëš bjhêšfis mik¡f¤ jåah® Jiwædiu muR C¡Fé¡fyhnk 

jéu, f£lha¥gL¤j KoahJ. mªãiyæš muR m§F bjhêšfis ãWÎtJ rhy¢ 

ÁwªjJ.

7. Ïa‰if ts§fŸ njh©obaL¤jš 

	 eh£oš Ïa‰ifahf¡ »il¡F« bghUŸ ts§fis¤ njh©obaL¡F« 

bjhêšfëš KjÄL brŒJ e£l¤ij V‰W¡bfhŸs jåah® Jiwæd® 

éU«òtÂšiy. ÏªÂahéš, v©bzŒ k‰W« Ïa‰if vçthÍ fäõ‹, òJ 

njh‰WthŒfis¡ (Sources) f©LÃo¥gj‰fhf¥ ngusÎ bjhifæid¢ bryéL»wJ. 

òJ¤ njh‰WthŒfis¤ njL« f£l¤Â‰fhf m¤jifa ngusÎ bryéid¤ jåah® 

Jiwahš brŒa ÏayhJ.

8. bghUshjhu tèik br¿tij¤ jL¤jš 

	 c‰g¤ÂahdJ jåahçl« KGtJkhf ÏUªjhš,   j§fSila Ïyhg¤ij 

mÂfç¥gj‰fhf, mt®fŸ bghJk¡fisÍ« Ef®nthiuÍ« Ru©Lt®. jåah® Jiw 

m›thW Ïyhg neh¡nfhL brašgL«nghJ, mj‹ éisthf¥ bghUshjhu tèik 

mt‰¿l« nk‹nkY« br¿tiltijÍ« eh« m¿nth«. muR, bjhêš Jiwæš 

EiHªJ bjhêšfis¢ brhªjkh¡»¡ bfhŸtjhš, Ï¢br¿it¡ Fiw¥gnjhL 

bghUshjhu¤ijÍ« mj‹ f£L¥gh£L¡FŸ bfh©L tu ÏaY«.

9. ãiw ntiythŒ¥ig cWÂ¥gL¤Jjš 

	 ãiw ntiythŒ¥ò¥ bghJÎlik c‰g¤Âædhnyna V‰gL«. KG 

Å¢Áš brašgL« jåah® Jiwia¥ bg‰WŸs ts®¢Áailªj ehLfŸTl 

ãiw ntiy thŒ¥ig¥ bgWtÂšiy. eh£oYŸs ts§fŸ mid¤J« e‹F 

ga‹gL¤j¥g£lhšjh‹ bghUshjhu ts®¢Á éiuthf V‰gL«. Ïj‰F muR 

bghUshjhu¤ Jiwæš ftd« brY¤Â¤ Â£l§fŸ Ô£lnt©L«. Ï¥gâfë‹ xU 

gFÂahf munr bjhêšfisÍ« njh‰Wé¤J el¤j nt©L«.

10. muÁ‹ tUthia¥ bgU¡Fjš 

	 Áy muR ãWtd§fŸ tâf¡ bfhŸiffë‹ mo¥gilæš brašgL«. 

mªãWtd§fë‹ tUthŒ muR¡ fUñy¤Âš nr®¡f¥gL«. Ï›thW muÁ‹ ãÂ 

ãiyik nk«gL¤j¥g£L, bghUshjhu K¡»a¤Jt« thŒªj Â£l§fis ãiwnt‰w¥ 

ga‹gL¤j¥gL»wJ. mJ k¡fŸ thœ¡if¤ ju« cau cjÎ«. fšé, kU¤Jt«, ÅL 

ngh‹w bghJey¥ gâfS¡F« Ï›tUthŒ bryél¥gL»wJ.

11. bghJÎlik¥ gh§fhd rKjha¤ij (Socialistic Pattern of Society) 
mik¥gJ 

	 bghJÎlik¥ gh§fhd rKjha¤Âš ViH, gz¡fhu®fS¡Fäilna cŸs 

(k¡fëilnaÍŸs bghUshjhu V‰w¤jhœÎ) ntWgh£oid muR fistJäšyhkš, 

c‰g¤Â têKiwfis¤ j‹ f£L¥gh£oš it¤ÂU¡F«. Kjyhë¤Jt rKjha¤Âš 
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ViHfŸ nkY« ViHfshfÎ«, brštªj®fŸ nkY« brštªj®fshfÎ« M»‹wd®. 

k¡fëilnaÍŸs bghUshjhu V‰w¤ jhœÎfis¥ ngh¡f, bghJ¤Jiw ãWtd§fŸ 

mtÁakh»‹wd.

8.2. muR¤ bjhêšfë‹ totik¥ò (Forms of organization of state  
Enterprises)

	 xU bjhêè‹ jFªj totik¥ò, mj‹ braš Âwikia mÂfç¡»‹wJ. 

ãÂ¡fhf muir¢ rh®ªÂU¡F« bjhêyik¥òfë‹ m‹whl elto¡iffëš 

Tl muR jiypL cŸsJ. muR bjhêyik¥òfŸ éahghu neh¡»š brašgLjš 

nt©L«. nkY« mt‰¿‰F¤ njitahd j‹dh£ÁÍçikÍ« tH§f¥gl nt©L«. 

c‰g¤Â mšyJ thâf¤ bjhêšfis muR _‹W mo¥gilfëš mik¤J mt‰iw 

ãUt»¡»wJ.

1. 	 muR Jiwthç mik¥ò (Departmental Organisation)

2. 	 bghJ¡fHf« (Public Corporation)

3. 	 muR ãWk« (Government Company) 

	 Ï«_tif totik¥Ãš vªj tot¤ij¤ nj®ªbjL¥gJ v‹gJ bjhêè‹ 

Ïašò, eh£oš ãyÎ« Nœãiy, mªj eh£L muÁ‹ bfhŸif M»at‰iw¢ 

rh®ªÂU¡F«.

8.2. muR Jiwthç mik¥ò (Departmental Organization)

	 muR¤ bjhêšfë‹ totik¥òfëš ÏJ äfÎ« bjh‹ikahdjhF«. 

Ïj‰FK‹ muÁ‹ elto¡iffS« muR bjhêyik¥òfë‹ elto¡iffS« 

bt›ntwhf¡ fUj¥gléšiy. vdnt bjhl¡f¡ fhy¤Âš ãWt¥g£l bgU«ghyhd 

muRçik ãWtd§fŸ mid¤J« Jiwthç mik¥ò¡F¢ rh‹WfshF«. ÏªÂahéš 

Ïuæš, mŠrš, jªÂ, thbdhè, bjhiy¡fh£Á ngh‹wit muR¤Jiwfshf¢ 

brašgL»‹wd.

	 Ï›tik¥òfS¡F¤ njit¥gL« ãÂia munr KGtJkhf tH§F»wJ. muR 

mYty®fshš ÏJ nkyh©ik brŒa¥gL»wJ. Jiwthç mik¥ò muR¤Jiwæ‹ 

xU gFÂahf Ïa§Ftjhš mªj¤ Jiw mik¢rç‹ neuo¡ f£L¥gh£oš ÏU¡F«. 

Ï›tifaik¥òfŸ r£l¥ gçÓyid¡F c£g£litahF«.

muR Jiwthç mik¥Ã‹ ÏašòfŸ

1. 	 Jiwthç mik¥òfŸ jk¡F¤ njit¥gL« ãÂia¥ bgWtj‰F KGtJkhf 

muir¢ rh®ªÂU¡»‹wd.

2. Ï¤ bjhêš ãWtd§fŸ muR¡F K‰W« f£L¥g£LŸs ãiyæš 

Ïa§F»‹wd. ÏªãWtd§fë‹ ã®th»fŸ, r«gªj¥g£l muR¤ 

Jiwia rh®ªj muR mYty®fsht®. mªjªj¤ Jiw mik¢r®fŸ 

Ï›tik¥Ãš jiyik t»¡F« bgUikiaÍ«, bghW¥igÍ« V‰»‹wd®. 

ÏªãWtd§fë‹ ts®¢Á, Ïa¡f«, FiwghLfŸ Ïit g‰¿¥ 
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ghuhSk‹w¤Â‰F«, r£lk‹w¥ nguitfS¡F« gÂš brhšY« flik 

mªjªj mik¢rf¤ij¢ rh®ªjjhF«.

3. 	 mÂfhu x¥gilÎ muR ca® ãiwnt‰whs®fëläUªJ mik¥Ã‹ x›bthU 

gFÂ¡F« Ñœneh¡» brš»wJ. ÏJ ãiwnt‰whs®fëilna br§F¤J 

mÂfhu (Line authority) cwit V‰gL¤J»wJ.

4. 	 Ï¤ bjhêš ãWtd§fŸ jk¡F¤ njit¥gL« ãÂia M©LnjhW« 

muR¡ fUñy¤ÂèUªJ ghuhSk‹w« mšyJ r£lk‹w¥ nguitfë‹ 

ãÂ m¿¡ifæ‹ _y« xJ¡Ñlhf¥ bgW»‹wd. Ït‰¿‹ Â£l kÂ¥ÕLfŸ 

eh£o‹ mšyJ r«gªj¥g£l khãy§fë‹ tuÎ - bryÎ¤ Â£l¤Âš 

Ïl«bgW»‹wd. Ï¤bjhêšfë‹ _y« »il¡F« tUthŒ, fUñy¤Âš 

brY¤j¥gL«.

5. 	 ÏªãWtd§fë‹ tuÎ-bryÎ¤ Â£l«, muÁ‹ fz¡F¥ gÂÎ Kiw k‰W« 

jâ¡if¡F c£g£ljhF«. fz¡F¥ gÂéaš k‰W« jâ¡if¡ f£L¥ghL 

KiwfŸ muR Jiwfëš Ã‹g‰Wtij¥nghš Ïj‰F« Ã‹g‰w¥gL«.

6. 	 Ï¤ bjhêyik¥òfŸ muR Jiwfë‹ gFÂfshf Ïa§Ftjhš muR¡Fça 

r£l éy¡fë¥ò (Immunity) bg‰W és§F»‹wd. muÁ‹ Ïiré‹¿ 

ÏªãWtd§fS¡bfÂuhf tH¡F¤ bjhL¡f ÏayhJ.

Jiwthç mik¥Ã‹ ãiwfŸ

1. KGikahd muR¡ f£L¥ghL Jiwthç mik¥òfŸ muÁ‹ neuo¡ 

f£L¥gh£o‹Ñœ Ïa§Fgit. r«gªj¥g£l muR¤ Jiwæ‹ ãUthf¤J¡F 

c£g£oU¥gjhš muR¡F ÏªãWtd§fë‹ brašgh£il rçahd têæš f£L¥gL¤j 

Ko»wJ.

2. nkyh©ik. muR mYty®fŸ Ïªj¤ bjhêšfis nkyh©ik brŒ»‹wd®. 

ÏªãWtd§fis ãUt»¡F« muR mYty®fŸ c©ikahfÎ« Âw«glÎ« ciH¥g®.

3. muR¡F tUthŒ <£LtJ. ÏªãWtd§fŸ éahghu neh¡»š brašgL«. 

Ï¤ bjhêšfŸ _y« »£oL« tUthŒ muir¢ rhU«. mit r_f¥ gâfS¡F«, 

ts®¢Á¥ gâfS¡F« ga‹gL¤j¥gL«.

4. muÁ‹ bfhŸiffis brašgL¤Jjš. muÁ‹ bfhŸiffisÍ«, 

Â£l§fisÍ« muÁ‹ neuo¡ f£L¥gh£oš ÏªãWtd§fŸ brašgL¤J»‹wd.

5. ãÂæid¤ jFªj têæš ga‹gL¤Jjš. Jiwthç ãWtd§fŸ fLikahd 

f£L¥gh£o‹Ñœ brašgLtjhš, Ït‰¿‰F më¡f¥g£l ãÂæid Kiwnflhf¥ 

ga‹gL¤j¡ Toa thŒ¥òfŸ Ïšiy.

6. ÏufÁa« fh¤jš. muR¡ f£L¥gh£L¡F c£g£oU¡f nt©oa mQr¡Â 

ngh‹w bjhêšfS¡F«, äf ÏufÁakhf el¤jnt©oa eh£L¥ ghJfh¥ò 

rh®ªj bjhêšfS¡F« Áwªj totik¥ò Jiwthç mik¥ngahF«. Jiwthç 

mik¥òfëšjh‹, j§fŸ bfhŸiffŸ k‰W« brašgh£oid¥ g‰¿a ÏufÁa§fis¥ 

ghJfh¤J it¡f ÏaY«.
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7. F¿¥Ã£l bjhêšfS¡F V‰w mik¥ò. bghJ¢nrit rh®ªj(Public Utility 
Services)bjhêšfS¡F V‰w mik¥ò Jiwthç mik¥ngahF«. Ï¤bjhêšfŸ Ïyhg 

neh¡nfhL Ïšyhkš, ãaha éiyæš k¡fS¡F¤ njitahd gâfisah‰Wtnj 

Ït‰¿‹ F¿¡nfhshF«. jghš, jªÂ, Ïuæš ngh‹w bjhêšfŸ Jiwthçaik¥Ã‹ 

Ñœ brašgL»‹wd. nkY« Ï›tik¥ò c‰g¤Â bjhl¡f¤Â‰F Ú©lfhy« (gestation) 
vL¤J¡bfhŸS« bjhêšfS¡F« ÁwªjjhF«.

8. gÂš brhšY« flik (Accountability) Jiwthç mik¥ig¡ bfh©LŸs bjhêš 

ãWtd§fŸ muR¤Jiwæ‹ Ñœ Ïa§F»‹wd. ÏªãWtd§fë‹ brašghLfëš 

Fiw ÏU¥Ã‹ ghuhSk‹w¤Â‰nfh, r£lk‹w¥ nguitfS¡nfh, mJ bjhl®òŸs 

mik¢ruf« gÂš Tw nt©oa ãiy V‰gL»wJ.

FiwghLfŸ

	 Jiwthçaik¥Ãš gy FiwfŸ ÏU¥gjhš mj‹ brašghLfŸ bgU« 

f©ld¤J¡Fçajh»wJ. mitahtd.

1. muÁ‹ jiypL. Jiwthç mo¥gilæyikÍ« bjhêšfŸ muÁ‹ f£L¥gh£oš 

brašgLtjhF«. muÁ‹ be»œt‰w eilKiwfisÍ«, kuòfisÍ« tGthJ Ã‹g‰w 

nt©oa mtÁaKŸsJ. j§fSila bfhŸiffis tF¡f ÏªãWtd§fS¡F¢ 

RjªÂu« më¡f¥gLtÂšiy. vdnt Ï›tik¥Ãš Ã‹g‰w¥gL« ika¡f£L¥ghL, 

KobtL¥gÂš fhy jhkj¤ij V‰gL¤J»wJ. Ï›tif mik¥òfëš Áf¥ò ehlhÎ«, 

(Red-tapism) mÂfhu t®¡fK« bgUkséš fhz¥gL«.

2. jFÂ thŒªj mYty® Ïšyhik. Ï¤ bjhêš ãWtd§fis ãUt»¡F« 

ãiwnt‰whs®fŸ muR mYty®fsht®. jiyik bghU¥ÃèU¡F« muR mYty®fŸ 

bjhêš E£g« mšyJ éahghu neh¡f« cilat®fshf ÏU¥gÂšiy. mjdhš, 

Ef®nthç‹ RjªÂu j‹ik (Soverignty)  r®thÂfhu¤ij¡ fU¤Âš bfhŸshkš j§fŸ 

v©z§fS¡nf‰g bjhêiy ãUt»¡»‹wd®.

3. ika¥gL¤j¥g£l mÂfhu«. bjhêšKiwahd fhuz§fŸ òw¡fâ¡f¥g£L, 

muR k£l¤Âš Ï¤bjhêyik¥Ã‹ bfhŸiffŸ ã®zæ¡f¥gL»‹wd. 

M£Á kh‰w¤Â‰nf‰g jkJ bfhŸiffis kh‰¿¡bfhŸs nt©oa ãiy 

Ï›tik¥ò¡fS¡F cŸsJ.

4. jhkjK«, Áf¥ò ehlh ngh¡F« (Red-Tapism) Ï¤bjhêšãWtd§fŸ 

be»œt‰w eilKiwfisÍ«, kuòfisÍ« tGthJ Ã‹g‰w nt©oajhf ÏU¥gJ 

eh« m¿ªjnj. Ï¤jifa eilKiwfS«, kuòfS« ÏªãWtd§fŸ éiuªJ 

brašgLtj‰F¤ jilahf cŸsd.

5. Âwikæ‹ik. Ï¤bjhêš ãWtd§fŸ bgU«ghY« ngh£oa‰w Nœãiyæš 

Ïa§Ftjhš Âwikia¥ bgU¡»¡ bfhŸs nt©L« v‹w bghUshjhu Kid¥nghL 

brašgLtÂšiy. nkY« ÏªãWtd§fS¡F ã®zæ¡f¥g£l Âwik vd VJ« 

F¿¡f¥gLtÂšiy. ÏitfŸ muR¤ Jiwæ‹ xU gFÂahf¢ brašgLtjhš, 

Ït‰¿‰F V‰gL« e£l¤ij m¡fiwÍl‹ ftd¤Âš bfhŸtÂšiy.
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6. muÁaš kh‰w«. muR¤Jiw mik¢rf¤Â‹ bghW¥ÃèU¥gjhš 

Ï¤bjhêyik¥òfŸ ãiyahd bfhŸiffis¡ fil¥Ão¥gJ mçjhf cŸsJ. M£Á 

brŒÍ« muÁš V‰gL« kh‰w§fŸ Ï¤bjhêyik¥Ã‹ bfhŸif kh‰w§fS¡F 

monfhY»‹wd.

7. tç¢Rik. Ï¤bjhêš ãWtd§fëš V‰gL« e£l« fhuzkhf, mij <Lf£L« 

bghU£L muR bghJk¡fS¡F nk‹nkY« tçéÂ¡fyh«.

8.2.2  bghJ¡fHf« (Public Corporation)

	 bghJ¡fHf« v‹gJ mj‰bfd¥ ghuhSk‹wnkh, r£lk‹wnkh Ïa‰W« 

jå¢r£l¤Â‹ _y« cUth¡f¥g£L, j‹dh£ÁÍçik bg‰w xU ãWkkhF«. 

bghJ¡fHf« xU F¿¥Ã£l neh¡f¤Â‰fhf¤ jå¤Âa§F« j‹ikÍl‹ r£l¤jhš 

cUth¡f¥gLtjhF«. Ï›tik¥ò Ïa¡Feuitahš nkyh©ik brŒa¥gL»wJ. muR 

ãaä¡F« mYty®fis¡ bfh©L Ïj‹ Ïa¡Feuit mik¡f¥gL»wJ.

bghJ¡ fHf¤Â‹ ÏašòfŸ

1. jå¤Âa§F« r£l j‹ik. ÏJ mj‰bfd k¤Âa mšyJ khãy murhš 

Ïa‰w¥gL« jå¢ r£l¤Â‹ Ñœ njh‰Wé¡f¥gL»wJ.

2. Úo¤j ãiy¤j‹ik. ÏJ ãWk¤ij¥ ngh‹W bghJ K¤Âiu, k‰W« 

ãiy¤j‹ikiaÍ« bg‰¿U¡F«. jdJ bghJ K¤Âiuæ‹ Ñœ x¥gªj§fis 

nk‰bfhŸsyh«. brh¤J¡fis¤ j‹ bgaçnyna th§fyh«. muÁ‹ 

mDkÂæšyhknyna tH¡F¤ bjhL¡fyh«.

3. muR KjÄL. ÏJ mj‰F¤ njitahd Kjš KGtijÍ«, muÁläUªJ 

bgW»wJ. Áy bghJ¡ fHf§fëš jåah® KjÄL brŒa¥gL« ãiyæUªjhš Fiwªj 

g£r« 51 éG¡fhL g§Ffis muR it¤ÂU¡F«.

4. ãÂ j‹dh£ÁÍçik. m‹whl elto¡iffS¡F¤ njitahd ãÂ¡fhf 

ÏªãWtd§fŸ muir¢ rh®ªÂU¥gÂšiy. njit¥g£lhš bghJk¡fëläUªJ 

mšyJ muÁl« fl‹ bgwyh«. 

5. ã®thf«. bghJ¡fHf§fŸ Ïa¡Feuitahš nkyh©ik brŒa¥gL»wJ. jFÂ, 

Âwik, mDgt« fUÂ Ïa¡Fe®fŸ murhš ãaä¡f¥gL»wh®fŸ.

6. nrit neh¡f«. ÏJ Ïyhg neh¡F Ïšyhkš nrit neh¡if bfh©L 

brašgL«. mjhtJ ru¡F mšyJ gâæid ãahakhd éiyæš më¡F« neh¡»š 

brašgL»wJ. »il¡F« Ïyhg¤ij Ïit jh« më¡F« ru¡F mšyJ gâæ‹ 

ju¤ij ca®¤jÎ«, éiyia¡ Fiw¡fÎ« ga‹gL¤J»‹wd.

7. gâahs®fŸ. Ïj‹ gâahs®fŸ muR mYty®fŸ mšy. m¡fHfnk mt®fë‹ 

gâak®¤jš, r«gs« Ï‹d Ãw gâ ãgªjidfis¤ Ô®khå¡F«. éahghu neh¡»š 

bjhêiy ã®t»¡f¤ njitahd jFÂgil¤j gâahs®fis¡ fHfnk mk®¤Â¡ 

bfhŸsyh«.
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8. cçik k‰W« flik. Ïij¥ gil¡F« r£lnk mj‹ cçikfŸ, flikfŸ, 

bghW¥òfŸ M»at‰iw¤ bjëthf Ïa«ò«.

9. muR jiypo‹ik Ïj‹ m‹whl mYtšfëš muR jiyælhJ. RjªÂukhf¤ 

j« bfhŸiffis¡ fHf§fŸ brašgL¤jyh«.

10.j‹dh£ÁÍçik. Ï¡fHf§fS¡F ãÂ nkyh©ikæš j‹dh£ÁÍçik cŸsJ. 

tuÎ-bryÎ¤ Â£l«, fz¡F¥ gÂÎ, jâ¡if ngh‹w muR¤ Jiwæ‹ f£L¥ghLfŸ 

Ït‰¿‰»šiy. Ïa¡Feuitahš Ô®khå¡f¥g£l neh¡f§fS¡fhf ÏªãWtd§fŸ 

j§fŸ ãÂæid ga‹gL¤jyh«.

11. gÂš brhšY« flik. Ï¡fHf§fS¡F¥ ghuhSk‹w« mšyJ 

r£lk‹w¤Â‰F«, m¤bjhêš rh®ªj mik¢ruf¤Â‰F« gÂš brhšY« flik 

c©L. Ïj‹ fz¡Ffis ÏªÂa¤ jâ¡if¤ jiyt® jâ¡if brŒJ, M©L 

m¿¡ifia¥ ghuhSk‹w¤Â‰F¢ rk®¥Ã¥gh®.

12. bjhêš bfhŸif. Ïyhg« <£LtJ Ïj‹ Kj‹ikahd neh¡fkhf 

ÏšyhkèU¥ÃD« fHf§fŸ bjhêš f©nzh£l¤njhL Ïa§F»‹wd.

bghJ¡ fHf§fë‹ ãiwfŸ

1. muR ãÂ. Ï¡fHf§fŸ _yjd« KGtijÍ« g§F Kjyhf muÁläUªJ 

bgW»wJ. bghJk¡fëläUªJ« Fiwthd t£o¡F¡ flid¤ Âu£L»wJ.

2. j‹dh£ÁÍçik. Ïit j‹Dila bfhŸiffisÍ« Â£l§fisÍ« 

tF¤J¡bfhŸ»wJ. Ï›tik¥òfŸ jhnd j‹ neh¡f¤ijÍ«, mt‰iw¢ 

brašgL¤J« KiwiaÍ« Ô®khå¤J¡ bfhŸ»‹wd.

3. be»œÎ¤ Âw‹. bghJ¡fHf« tâf njitfS¡nf‰g be»œÎ¤Âw‹, 

Kid¥gh‰wš M»at‰nwhL j‹ bjhêiy el¤j ÏaY«. ãWtd¤Â‹ eyD¡F¤ 

njitahd KoÎfis vL¡f Ïj‰F¢ RjªÂu« c©L.

4. muÁaš jiypo‹ik. muÁaš jiypL, muÁdhš V‰gL« jhkj« M»a 

FiwghLfë‹¿ ÏJ Ïa§f Ko»wJ. ãWtd¤Â‹ brašgh£L¡F¤ njitahd 

bfhŸiffis tF¡F« mÂfhu¤ij¥ ga‹gL¤J»wJ.

5. bghJ ey‹ fh¤jš. Ïj‹ brašgL« éj«, Ïj‹ K¡»akhd bfhŸiffŸ 

ngh‹wt‰¿‹ ÛJ ghuhSk‹w« k‰W« j¡f mik¢rf¤Â‹ f©fhâ¥ò ÏU¥gjhš 

bghJ eyD¡F¥ òw«ghf ÏJ brašgLtj‰fhd thŒ¥Ãšiy.

6. tâf¡ bfhŸif. ÏJ tâf neh¡nfhL brašgLjhš. <£L« tUthiaÍ«, 

Ïyhg¤ijÍ« j§fŸ ts®¢Á¤ Â£l§fS¡F«, bjhêš bgU¡f¤J¡F« 

ga‹gL¤J»‹wd.

7. bghW¥ò. ghuhSk‹w« mšyJ r£lk‹w¤Â‰F¥ gÂš brhšY« flik 

bghJ¡ fHf§fS¡F c©L. ghuhSk‹w¤Ânyh mšyJ r£lk‹w¤Ânyh Ïj‹ 

brašghLfis¡ F¿¤J Fiw f©LÃo¡f thŒ¥ò ÏU¥gjhš ÏªãWtd§fŸ j« 

brašÂwid mÂfç¤J¡ bfhŸtÂš ftdkhf ÏU¡F«.
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8. rKjha nrit neh¡f«. bghJ¡fHf§fë‹ Kj‹ik neh¡f« 

bghJk¡fS¡F¢ nrit brŒtjhF«. mjhtJ ãahakhd éiyæš ru¡F k‰W« 

gâia tH§FtjhF«. ÏJ mj‹ gâahs®fS¡F mÂf msÎ CÂaK« trÂfS« 

më¤J khÂç gâah©ikauhf (Model employer) és§F»‹wJ.

9. ã®thf«. Ïj‹ Ïa¡Feuitæš rKjha¤Â‹ g‰gy ÃçÎfis¢ rh®ªj 

mDgtrhèfŸ Ïl« bg‰¿U¥gjhš, rKjha ey« fh¡f¥gL»wJ.

bghJ¡fHf¤Â‹ FiwfŸ

1. tiuaW¡f¥g£l j‹dh£Á cçik. eilKiwæš muR mYty®fS«, 

mik¢r®fS«, muÁašthÂfS« neuoahfnth, mšyJ kiwKfkhfnth Ïj‹ 

brašgh£oš jiyæl Ka‰Á¡»wh®fŸ. vdnt Ï›tik¥òfS¡F tiuaW¡f¥g£l 

j‹dh£ÁÍçikjh‹ tH§f¥gL»wJ. mjhtJ Ïit bg‰¿U¥gjhf¢ brhšy¥gL« 

Ï¤j‹dh£Á cçik V£lsénya‹¿, eilKiwæš fh©gjçJ.

2. kh‰w§fŸ brŒtJ fod«. khWgL« bghUshjhu¢ NœãiyfS¡nf‰g 

Ïit jkJ mik¥ò, Ïa¡f«, ãUthf Kiwfis khWgL¤Â¡ bfhŸsyh« v‹gJ 

m›tsÎ vëa bray‹W. Vbd‹whš, Ï¡fHf§fŸ r£l§fshš cUth¡f¥gLtjhš, 

m¢r£l§fis¤ j¡fthW ÂU¤Âaik¡f¥ ghuhSk‹w¤Â‹ x¥òjš bgw nt©L« 

v‹w f£lha« ÏU¥gnjahF«.

3. jtwhf¥ ga‹gL¤j¥gL« cçik. gy neu§fëš Ïªj mik¥ÃYŸs 

RjªÂu¤ijÍ« cçikfisÍ« mj‹ jiyik¥ bghW¥ÃèU¥gt®fŸ jtwhf¥ 

ga‹gL¤Â, bghJ eyD¡F¡ nfL éisé¤ÂU¡»wh®fŸ. bghJ ãÂia njita‰w 

Â£l§fëš KjÄL brŒJ Åzo¡»wh®fŸ.

4. Âwikæ‹ik. bgU«ghY« ÏJ ngh£oa‰w Nœãiyæš brašgLtjhš 

go¥goahf Ïj‹ Âwik F‹w¤ bjhl§F»wJ. nkY«, ÏªãWtd§fŸ milÍ« 

e£l¤ij¥ bghJk¡fŸjh‹ V‰f nt©oÍŸsJ. Vbdåš, e£l¤ij <L brŒtj‰fhf 

muR fUñy¤ÂèUªJ Ït‰¿‰F kh‹a« ( subsidy) më¡f¥gL»wJ.

5. <Lgho‹ik. bghJ¡fHf§fŸ r«gs« bgW« mYty®fshš nkyh©ik 

brŒa¥gLtjhš ÏªãWtd§fë‹ brašgh£oY«, ts®¢ÁæY« mt®fŸ mÂf 

m¡fiw fh©Ã¥gÂšiy. Áy ãWtd§fëš ã®thf¥ gâ¡F¤ ÂwikÍŸs 

gâahs®fŸ Ïšyhkš mšyš gLtijÍ« eh« R£o¡ fh£Ljš e‹W.

6. muR¡ f£L¥ghL. ÏªãWtd§fŸ j‹dh£ÁÍçik bg‰w mik¥òfŸ v‹W 

Tw¥g£lhY« eilKiwæš muR Ïj‹ ÛJ gy f£L¥ghLfis éÂ¡»wJ. mjhtJ 

bghJ¡fz¡F¡ FG, murh§f bghJ¤ jâ¡if Jiw¤ jiyt® M»nah® _y« muR 

Ït‰iw¡ f£L¥gL¤J»wJ.

8.2.3  muR ãWk« (Government Company)

	 xU ãWk¤Â‹ bgU«gh©ikahd mšyJ KG g§FfisÍ« k¤Âa mšyJ 

khãy muR bg‰¿Uªjhš mJ muR ãWkkh»wJ. 1956 M« M©L ÏªÂa ãWk¢ r£l«, 

“muR ãWk«” v‹gj‰F tiuéy¡fz« mik¤JŸsJ. mJ TWtjhtJ “ika muR, 
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khãy muRfŸ jå¤jåahfnth, T£lhfnth xU ãWk¤Â‹ g§F Kjèš Fiwªj 

g£r« 51 éG¡fh£il¡ bfh©oUªjhš mJ muR ãWkkhF«; muR ãWk¤Â‹ Jiz 

ãWkK« muR ãWkkhfnt bfhŸs¥gL«.”

	 muR ãWk§fŸ bghJ ãWk§fshfnth, jå ãWk§fshfnth mik¡f¥ bgwyh«. 

Ït‰¿‹ ãUthf« muÁ‹ f£L¥gh£L¡F£g£L ÏU¥gJ ÏašghF«. muR ãWk§fŸ, 

jå ãWk§fS¡F Ïšyhj (tH§f¥glhj) Áw¥òçikiaÍ« (jå¢rYif) g‰gy 

éÂfëèUªJ éy¡F« bg‰¿U¡»‹wd. Ït‰iw¤ njh‰Wé¥gj‰F¤ jå¢r£l« 

mtÁaäšiy.

	 jåah® Jiw V‰f mŠR« bjhêšfëš muR ãWk« KjÄL brŒ»wJ. Áy 

neu§fëš, eètilªj jåah® Jiw ãWtd§fisÍ« V‰W, muR ãWkkhf 

el¤j¥gL»wJ. 

muR ãWk¤Â‹ ÏašòfŸ

1. T£LUth¡f«. ( Incorporation). jåah® JiwæYŸs FGk§fis¥ ngh‹nw, 

muR ãWkK« ÏªÂa ãWk¢ r£l¤Â‹ Ñœ  gÂÎ brŒa¥g£L¤ njh‰Wé¡f¥gL»wJ. 

2. muR ãÂ. Ït‰¿‰F¤ njitahd bgU«gh‹ik g§F Kjš mšyJ, bkh¤j g§F 

Kjèš Fiwªjg£r« 51 éG¡fh£il muR bfh©oU¡F«.

3. bghJk¡fë‹ g§nf‰ò. jåahU« Ï›tik¥ò ãWtd§fë‹ g§F Kjèš 

g§nf‰f ÏaY«.

4. nkyh©ik. Ïa¡Feuit Ïjid nkyh©ik brŒ»wJ. j¡f tšyikÍ«, 

mDgtK« thŒªjt®fisna mj‹ Ïa¡Fe®fshf bgU«gh©ik g§F Kjiy¥ 

bg‰¿U¡F« muR ãaä¡F«. bjhêyhëfŸ, Ef®nth®, mašeh£L T£Léida® 

(Foreign Collaborators) bjhêš E£g tšYe® ngh‹w gy ÃçédU¡F« ÃuÂãÂ¤Jt« 

jU« t©z« ãWk¤Â‹ Ïa¡Fe®fis muR ãaä¡F«.

5 j‹dh£ÁÍçik. ãÂ k‰W« ãUthf« F¿¤J¤ j¡fthW brašgLtj‰F muR 

ãWk§fS¡F äFªj RjªÂu« ÏU¡»wJ.

6. gâahs®fŸ. murhš ãaä¡f¥gL« muR mYty®fŸ jéu k‰w gâahs®fis¤ 

jhnk nj®ªbjL¤J mk®¤jyh«.

7. f£L¥ghL. ÏJ vªj mik¢rf¤njhL Ïiz¡f¥gL»wnjh m¤Jiw rh®ªj 

mik¢rç‹ f£L¥gh£o‰F«, f©fhâ¥Ã‰F« c£g£l ãiyæš mJ brašgL«.

8. jâ¡ifahs®. muR ãWk¤Â‹ jâ¡ifahsiu ika munr ãaä¡F«.

9. gÂyë¡F« flik. muR ãWk§fŸ j§fë‹ M©l¿¡ifia¥ 

ghuhSk‹w¤Â‹ ÏU mitfënyh mšyJ r£lk‹w¤Ânyh k®¥Ã¤jš nt©L«.
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ãiwfŸ

1. vëjhd mik¥ò. muR ãWk¤ij cUth¡FtJ« Ït‰¿‹ mik¥Ãš 

m›t¥bghGJ njitahd kh‰w§fis¢ brŒtJ« vëJ. Ït‰iw¤ bjhl§f 

ghuhSk‹w¤Â‹ K‹ mDkÂ njit Ïšiy.

2. be»œÎ¤ j‹ik. ÏJ ãWk¢ r£l¤Â‰F¡ f£L¥g£oU¥ÃD« njitahd msÎ 

be»œÎ¤ Âw‹ bg‰¿U¡»wJ. khWgL« bghUshjhu , tâf¢ NœãiyfS¡nf‰g 

Ïit jkJ mik¥ò, Ïa¡f«, ãUthf Kiwfis kh‰¿aik¤J¡ bfhŸsyh«.

3. braš RjªÂu«. Ïj‹ ãÂ, ãUthf«, gâahsiu mk®¤Jjš ngh‹wt‰iw¢ 

brŒa Ïj‰F KG RjªÂu« cŸsJ.

4. muR jiypo‹ik. Ïj‹ brašgh£oš muR jiyæLtÂšiy. vdnt jåah® 

Jiwædiu¥ ngh‹W ÏJ   bjhêš Kiw¡ f©nzh£l«, braš RjªÂu«, éiuªJ 

KobtL¥gJ, be»œÎ¤ Âw‹ ngh‹w Áw¥òfis¥ bg‰¿U¡»wJ.

5. bjhêš f©nzh£l¤Âš Ïa§F«. Ïit jåah® Jiw ãWk§fis¥nghy¤ 

bjhêš E£g¡ f©nzh£l¤njhL   Ïa§F»‹wd. Ïit <£L« Ïyhg¤ij¤ j« 

bjhêè‹ éçth¡f¤Â‰F ga‹gL¤j¥gL»‹wd.

6. bjhêš ãòz¤Jt«. ÏJ jåah® bjhêšfë‹ ÂwikiaÍ« muÁ‹ bghJey¡ 

f©nzh£l¤ijÍ« xUnru¥ bg‰¿U¡»wJ. ekJ muR mašeh£odnuhL T£lhf¤ 

bjhêš brŒJ, bjhêš E£g¤ ÂwikiaÍ«, ãÂ ts§fisÍ« ga‹gL¤Â¡ 

bfhŸtj‰F V‰w mik¥ghf és§F»wJ.

7. Mnuh¡»akhd ngh£o. jåah® Jiwædiu¥ ngh‹W bjhêš Kiw¡ 

f©nzh£l«, braš RjªÂu«, éiuªJ KoÎ vL¥gJ, be»œÎ¤Âw‹ ngh‹wt‰nwhL 

muÁ‹ cjéÍ« ÏU¥gjhš muR ãWk§fŸ jåah® ãWk§fS¡F Mnuh¡»akhd 

ngh£oia cUth¡f KoÍ«.

8. òw¡fâ¡f¥gL« bjhêšfis ts®¢Áaila¢ brŒjš. Mg¤J 

ãiwªÂU¡F« bjhêš, Ïyhg thŒ¥ò Fiwthf cŸs bjhêš M»at‰iw¤ 

jåah® Jiw Ïašghf òw¡fâ¡F«. Mdhš m¤bjhêšfŸ eh£L¡F äfÎ« 

njitahdjhF«. m›thW jåah® Jiwæduhš òw¡fâ¡f¥g£l bjhêšfis 

el¤j muR ãWk« V‰gL¤j¥gL»wJ.

9. Âwik. ÏªãWk§fë‹ Ïa¡f«, ts®¢Á g‰¿a éõa§fŸ bghJk¡fë‹ 

ghuhSk‹w MŒÎ¡F c£g£oU¥gjhš, ÏªãWtd§fŸ Âw«glÎ« éê¥nghL« 

ãUt»¡f¥gL»‹wd.

FiwfŸ

1. muÁaš jiypL. muR ãWk« bg‰¿U¥gjhf¢ brhšy¥gL« braš RjªÂu« 

c©ikænyna Ït‰¿‰»U¥gÂšiy. Ïj‹ Ïa¡Fe®fëš bgU«ghyhndh® murhš 

ãaä¡f¥gLtjhš muR v‹d v©Q»wnjh mij brašgL¤Â¡ bfhŸs mÂf 

thŒ¥ò ÏU¡»wJ.



210

2. ÁWgh‹ikæd® òw¡fâ¡f¥gLjš. ÏªãWk§fS¡F¤ njitahd Kjš 

KGtijÍnkh, mj‹ bgU«gFÂianah muR jUtjhš, mjhtJ bgU«gh‹ik 

g§Fjhuuhf ÏU¥gjhš muR j‹ v©z§fis Ït‰¿‹ ãUthf¤Â‹ ÛJ Ââ¡f 

thŒ¥ÃU¡»wJ.

3. <Lgho‹ik. Ïj‹ ca® gjéfëš mk®¤j¥gL« muR mYty®fŸ ntW 

gjéfS¡F mo¡fo kh‰w¥glyh«. mt®fŸ ÏÂš g§FKjš ÏLtÂšiy. vdnt, 

mt®fŸ Âw«glÎ«, <Lgh£LlD« ciH¥gh®fŸ v‹W cWÂahf¡ Tw ÏayhJ.

4. gÂyë¡F« bghW¥ò. ghuhSk‹w¤Âš rk®¥Ã¡f¥gL« Ïj‹ M©L m¿¡if 

mj‹ ãÂ F¿¤j brŒÂfisna jh§»æU¡F«. ÏªãWk¤Â‹ brašgh£L¤Âw‹, 

nkyh©ik ngh‹w K¡»akhd brŒÂfŸ F¿¤J mªj m¿¡if mÂfkhf¡ 

TWtÂšiy.

5. jhkj« k‰W« Kid¥g‰w ngh¡F. muR tF¤J¤ jU« bfhŸiffis 

bra‰gL¤j nt©oajhfnt muR ãWk§fŸ ÏU¡»‹wd. muR¢ brašfS¡nf 

c©lhd jhkj«, Kid¥g‰w ngh¡F« Ïit Âw«gl brašgLtij¤ jil 

brŒ»‹wd. 

muR ãWk§fŸ Ã‹tU« Nœãiyfëš bghU¤jkhf ÏU¡»‹wJ.

1. 	 Ïa§F»‹w bjhêš ãWtd¤ij beU¡fo fhy§fëš muR vL¤J¡ 

bfhŸs nt©oæU¡»‹wbghGJ.

2. 	 jåah® Jiw mšyJ btë eh£odç‹ T£L Ka‰ÁÍl‹ bjhêš 

ãWtd¤ij mik¡f éU«ò»‹wbghGJ.

3. 	 bjhêš ãWtd§fis Ïa¡Ftj‰F be»œÎ¤ j‹ik 

njit¥gL»‹wbghGJ.

4. 	 murh§f« xU bjhêiy¤ bjhl§» mij¤ jåah® ã®thf¤Âl« él 

éU«ò»‹wbghGJ.

8.3  bghJ¤Jiw¡F« jåah® Jiw¡FKŸs ntWghLfŸ

tçir   

v©.

bghJ¤Jiw jåah® Jiw

1 nrit neh¡f« - Ï¤Jiw¡F Ïu£il 

neh¡f§fŸ cŸsd. bghUshjhu 

K‹nd‰w¤ij miljš k‰W« k¡fëilna 

bghUshjhu V‰w¤ jhœÎ Ïšyhj ãiyia 

V‰gL¤Jjš M»ait.

Ïyhg neh¡f« k£Lnk bfh©LŸsJ.

2 nghÂamsÎ k‰W« tiuawh ãÂ. k¡fë‹ 

nrä¥ig t§», fl‹g¤Âu« thæyhf 

bt‰¿fukhf¤ Âu£lKoÍ«.

tiuaW¡f¥g£l ãÂ. eh£L k¡fë‹ 

nrä¥ig¤ Âu£LtÂnyh btë 

eh£oèUªnjh cjé bgWtJ Ïj‰F 

vëjšy.
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1 2 3

3 xU Áyçl« brštK«, tUkhdK« 

br¿tiltij¤ jL¡f KoÍ«.

bghUshjhu tèik br¿tiltij¤ 

ö©L»wJ.

4 jåah® Jiwæduhš òw¡fâ¡f¥g£l 

bjhêšfis V‰W el¤Jjš.

jåah® Jiw v¥bghGJ«mgha« Fiwthf 

cŸsJ«  k‰W« Ïyhg« mÂfkhf cŸs 

bjhêšfis k£Lnk el¤J«.

5 eh£o‹ ts§fis¥ ghJfh¡»‹wd. fhLfŸ, Ru§f§fŸ ngh‹wt‰iw¤ jåah® 

Jiw j‹ Raey¤Â‰fhf¢ Ru©L»wJ.

6 Ã‹ j§»a gFÂfëš bjhêš ãWtd¤ij¤ 

bjhl§» mid¤J¥ gFÂfS« rkkhf 

ts®¢Á bgw¢ brŒa¥gL»‹wJ.

Ã‹j§»a gFÂfëš bjhêš bjhl§Ftij 

éU«òtÂšiy.

7 mo¥gil¤ bjhêšfŸ, ÏuhQt¤ij¢ 

rh®ªj bjhêšfŸ muÁ‹ f£L¥gh£oYŸs, 

bghJ¤Jiwæš cŸsJ.

Ef®nth® bghU£fŸ, étrha«ngh‹wit 

jåah® Jiw¡F él¥g£LŸsd.

8. Ef®nth®fë‹ eyid¡ fh¥gJ Ïj‹ 

jiyaha gâahfÎŸsJ. mt®fS¡F¤ 

jukhd bghU£fisÍ« gâæidÍ« 

Fiwªj éiyæš bghJ¤Jiw tH§F»wJ.

Ef®nth® Ru©l¥gL»‹wd®.

9. ntiyæšyhikia¥ bgUksÎ 

ngh¡F»‹wJ. gâahs®fë‹ ey‹fh¤J 

khÂç gâah©ikauhf¢ brašgL»wJ.

gâahs®fS¡F¤ jFªj CÂaK«, 

gâ¢ NHY«më¡f¥glhkš mt®fŸ 

Ru©l¥gL»‹wd®. gâahs®fë‹ ey‹ 

fh¡f¥gLtÂšiy.

10. bghJ¤Jiw ãWtd§fë‹ nkyh©ik 

muR mYty®fël« (Civil servants) 
x¥gil¡f¥gL»wJ. tâf¡ 

f©nzh£l¤Âš bjhêšfis el¤j 

Ï›tYty®fS¡F¥ nghÂa mDgtK«, 

jFÂÍ« ÏU¥gÂšiy.

jå eg® bjhêš E£g m¿Î« mDgtK« 

jåah® Jiwia Âw«gl el¤Jtj‰F 

cjÎ»‹wd.

muR¤ bjhêšfŸ

 	  	
JiwKiw mik¥ò 

mŠrš 

jªÂ 

Ïuæš bg£o 

Ïiz¥ò¤ bjhê‰rhiy 

mid¤ÂªÂa thbdhè 

k‰W« bjhiy¡fh£Á 

ngh®¡fUé c‰g¤Â 

mQr¡Â

 bghJ¡T£LU 

ÏªÂa çr®› t§» 

jhnkhj® gŸs¤jh¡F¡ fHf« 

muR tâf¡fHf« 

ÏªÂa¤bjhêš ãÂ fHf« 

c‰g¤ÂbjhêšãÂ fHf« 

ÏªÂa MÍŸ fh¥Õ£L¡ fHf«

muR ãWk« 

ãy¡fç Ru§f ãWtd« 

ÏªÂa v~F Miza ãWk« 

ÏªÂa bjhiy¤bjhl®ò¤ Jiw

 	

muR¥ ngh¡Ftu¤J¡ fHf« 

 	

jäœehL ntsh© bjhêš fHf«,  

muR k‰W« khãy 

muÁ‹ T£L ãWtd« 

jäœehL ÁWbjhêš ãWk« (lh‹Á)
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ãidéš bfhŸf

 muR¡F¢ brhªjkhfÎ«, mj‹ f£L¥gh£o‹ ÑGKŸs bjhêšfŸ muR 

bjhêšfshF«. bghJk¡fŸ eyD¡fhf m¤bjhêšfŸ cŸsh£Á mšyJ khãy 

mšyJ k¤Âa muR¡F¢ brhªjkhdjhfnth mšyJ mj‹ f£L¥gh£onyh ÏU¡F«.

 muR bjhêyik¥òfis ÏU tiffëš cUth¡fyh«.

	 1. munr KjÄL brŒJ òÂa bjhêš ãWtd« mik¤jš

	 2. V‰bfdnt jåah® Jiwæš Ïa§»tU« bjhêiy eh£Llikah¡fš

muR¤ bjhêšfë‹ neh¡f§fŸ.

1. gštif c‰g¤Â brŒa cjÎtJ. 2. mo¥gil¤ bjhêšfŸ ts®¢Á 3. ngusÎ 

KjÄL 4. Ï‹¿aikahj trÂfis ešFtJ 5. K‰Wçik ãWtd§fis 

V‰gL¤JtJ. 6. mid¤J¥ gFÂfS« rk¥ bghUshjhu ts®¢Á 7. Ïa‰if ts§fis 

njh©obaL¤jš 8. bghUshjhu tèik br¿it¤ jL¤jš 9. ãiw ntiythŒ¥ig 

cWÂ¥gL¤Jjš 10. muÁ‹ tUthia¥ bgU¡Fjš 11. bghJÎlik¥ gh§fhd 

rKjha¤ij mik¥gJ.

 muR¤ bjhêšfë‹ totik¥ò _‹W mo¥gilfëš ÏU¡F«.

1. Jiwthç 	 	 2. bghJ¡fHf« 	 	 3. muR ãWk«

  Jiwthç mik¥ò muR¤ Jiwæ‹ xU gFÂahf mªj Jiw mik¢rf¤Â‹ neuo¡ 

f£L¥gh£oš ÏU¡F«. Ï›totik¥ò äfÎ« bjh‹ikahdjhF«.

 muR Jiwthç mik¥Ã‹ ÏašòfŸ

1. muR ãÂ 	 	 2. muR¡ f£L¥ghL 	 	 3. mÂfhu x¥gilÎ 		 	 	

4. M©LnjhW« ãÂ xJ¡ÑL 	 5. r£l éy¡fë¥ò 

Jiwthç mik¥Ã‹ ãiwfŸ

1. KGikahd muR f£L¥ghL 2. nkyh©ik 3. muR¡F tUthŒ <£LtJ 4. muÁ‹ 

bfhŸiffis¢ brašgL¤Jjš 5. ãÂæid¤ jFªj têæš ga‹gL¤Jjš 6. 

ÏufÁa« fh¤jš 7. F¿¥Ã£l bjhêšfS¡F V‰w mik¥ò 8. gÂš brhšY« flik

Jiwthç mik¥Ã‹ FiwghLfŸ

1. muR f£L¥ghL 2. jFÂthŒªj mYty® Ïšyhik 3. ika¥gL¤j¥g£l mÂfhu« 

4. jhkjK«, Áf¥ò ehlh ngh¡F« 5. Âwikæ‹ik 6. muÁaš kh‰w¤jhš Ït‰¿‹ 

bfhŸiffŸ kh‰w« 7. tç¢Rik

bghJ¡ fHf«

	 ÏJ ghuhSk‹wnkh, r£lk‹wnkh Ïa‰W« jå¢r£l¤Â‹ _y« cUth¡f¥g£L, 

j‹dh£ÁÍçik bg‰w ãWkkhF«. 
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bghJ¡ fHf¤Â‹ ÏašòfŸ

1. jå¤Âa§F« r£l¤j‹ik 2. Úo¤j ãiy¤ j‹ik 3. muR KjÄL 4. ãÂ 

j‹dh£ÁÍçik 5. ã®thf« 6. nrit neh¡f« 7. gâahs®fŸ 8. cçik k‰W« 

flik 9. muR jiypo‹ik 10. j‹dh£ÁÍçik 11. gÂš brhšY« flik 12. bjhêš 

bfhŸif

bghJ¡fHf§fë‹ ãiwfŸ

1. muR ãÂ 2. j‹dh£ÁÍçik 3. be»œÎ¤Âw‹ 4. muÁaš jiypo‹ik 5. bghJ 

ey‹ fh¤jš 6. tâf¡ bfhŸif 7. bghW¥ò 8. rKjha nrit neh¡f« 9. ã®thf«

bghJ¡fHf§fë‹ FiwghLfŸ

1. tiuaW¡f¥g£l j‹dh£Á cçik 2. kh‰w§fŸ brŒtJ fod« 3. jtwhf¥ 

ga‹gL¤j¥gL« cçik 4. Âwikæ‹ik 5. <Lgho‹ik 6. muR¡ f£L¥ghL

muR ãWk«

	 Ïj‹ bgU«gh‹ikahd mšyJ KG g§FfisÍ« k¤Âa muR mšyJ khãy 

muR bg‰¿U¡F«.

muR ãWk¤Â‹ ÏašòfŸ

1. T£LUth¡f« 2. muR ãÂ 3. bghJk¡fë‹ g§nf‰ò 4. nkyh©ik 5. 

j‹dh£ÁÍçik 6. gâahs®fŸ 7. f£L¥ghL 8. jâ¡ifahs® 9. gÂyë¡F« flik

muR ãWk¤Â‹ ãiwfŸ

1. vëjhd mik¥ò 2. be»œÎ¤ j‹ik 3. braš RjªÂu« 4. muR jiypo‹ik 5. 

bjhêš f©nzh£l¤Âš Ïa§F« j‹ik 6. bjhêš ãòz¤Jt« 7. Mnuh¡»akhd 

ngh£o 8. òw¡fâ¡f¥gL« Jiwfis ts®¢Áaila brŒjš 9. Âwik

muR ãWk¤Â‹ FiwfŸ

1. muÁaš jiypL 2. ÁWgh‹ikæd® òw¡fâ¡f¥gLjš 3. <Lgho‹ik 4. 

gÂyë¡F« bghW¥ò 5. jhkj« k‰W« Kid¥g‰w ngh¡F 

bghJ¤Jiw¡F« jåah® Jiw¡FKŸs ntWghLfŸ.

bghJ¤Jiw.

	 nrit neh¡f«, tiuawh ãÂ brštK«, tUkhdK« br¿tiltij jL¤jš, 

òw¡fâ¡f¥g£l bjhêšfis V‰gL¤Jjš, Ã‹j§»a gFÂfëš bjhêš 

bjhl§Fjš, Ef®nth® k‰W« gâahs®fë‹ ey« ngQjš.
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jåah® Jiw.

	 Ïyhg neh¡f«, tiuaW¡f¥g£l ãÂ, brštK« tUkhdK« br¿tiljš, 

Ïyhg« <£o jU« bjhêšfis¤ bjhl§Fjš, Ã‹j§»a gFÂfëš bjhêš bjhl§f 

éU¥gä‹ik, Ef®nth® k‰W« gâahs®fŸ Ru©l¥gLjš. M»aitahF«

édh¡fŸ

1. 	 rçahd éilia nj®ªbjL¡fÎ«.

1.	 muR ãWk« Ït‰¿‹ Ñœ¥ gÂÎ brŒa¥gL»wJ.

m)	 ika mšyJ khãy muÁ‹ jå¢r£l«

M)	 ÏªÂa ãWk¢ r£l«, 1956

Ï)	 murhiz

<) 	 muÁaš mik¥ò rhrd« (Constitution)

2. 	 bghJ¡ fHf¤Â‹ ãUthf« Ïij¥ bg‰¿U¡»wJ.

m) 	 tiuaW¡f¥g£l RjªÂu«

M) 	brašgh£L¢ RjªÂuä‹ik.

Ï) 	 f£L¥gh£Ll‹ Toa RjªÂu«.

<) 	 tiuaW¡f¥glhj braš RjªÂu«.

3. 	 muR¤ bjhêšfŸ äf¢ br«ikahf Ïa§Ftj‰F äfÎ« cfªjJ vd¥ 

bghJthf¡ fUj¥gL« totik¥ò

m) 	 Jiwthç mik¥ghF«.

M) 	bghJ¡ fHfkhF«.

Ï) 	 muR ãWkkhF«.

<) 	 T£L¥ g§F ãWkkhF«.

4. 	 bghJk¡fS« ÏªãWtd¤Â‹ g§Ffis th§fyh«.

m) 	 Jiwthç mik¥ò

M) 	bghJ¡fHf«

Ï) 	 muR ãWk«

<) 	 nk‰T¿a ãWtd§fŸ VJäšiy.
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5. 	 muR ãWk¤Âš muR bfh©oU¡f nt©oa Fiwªj g£r¥ g§F Kjš

m) 	 51 éG¡fhL

M) 	60 éG¡fhL

Ï) 	 75 éG¡fhL

<)	 90 éG¡fhL

éilfŸ. 	 1) M 	 	 2) < 	 	 3) M 	 	 4) Ï 	 	 5) m

2. 	 nfho£l Ïl¤ij ãu¥òf.

1.	 bghJ ãWtd« v‹gJ ___________ brhªjkhdjhfÎ« mj‹ 

f£L¥gh£o‰F£g£L« Ïa§F« bjhêyik¥ghF«.

2. 	 muR¤ bjhêšfë‹ Kj‹ikahd neh¡f« ___________

3. 	 bghJ¡ fHf§fŸ k¤Âa muR mšyJ khãy muÁ‹ ___________ 

cUth¡f¥gL»‹wd.

4. 	 muR ãWk¤Âš Fiwªj g£r« ___________  g§Ffis muR vL¤J 

it¤ÂU¡F«.

5. 	 muR¤ bjhêš totik¥òfëš äfÎ« bjh‹ikahdJ ___________

6. 	 V‰bfdnt jåah® Jiwæš Ïa§»tU« bjhêšfis muR V‰W el¤Âdhš 

mjid ___________ vdyh«.

7. 	 ÏuhQt¥ bghU£fis c‰g¤Â brŒtj‰F V‰w bjhêyik¥ò ___________ 

mik¥ngahF«.

8.	  ___________ xU Áyçl« bghUshjhu tèik br¿tij¤ jil brŒ»wJ.

9. 	 ___________Jiwæš Ef®nthU«, gâahs®fS« Ru©l¥gLtJ gutyhf¡ 

fhz¥gL«.

10. 	 bghJ¡ fHf¤ij murhš ãaä¡f¥g£l ___________ãUthf« brŒ»‹wJ.

éilfŸ

1. 	 muR¡F 	 	 	 2. 	 bghJ¢nrit mšyJ bghJ ey‹

3. 	 jå¢ r£l¤jhš 	 	 4. 	 51 éG¡fhL

5. 	 Jiwthç mik¥ò 	 	 6. 	 eh£Lilikah¡f«

7. 	 Jiwthç mik¥ò	  	 8. 	 bghJ¤Jiw

9. 	 jåah® 	 	 	 10. 	 Ïa¡Feuit.
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3. 	 bghU¤Jf.

I. 
1. 	 mQä‹ 	 	 	 	 - 	 m.) 	 eh£Lilikah¡f«

2. 	 V‰bfdnt cŸs bjhêiy muR

	 vL¤J¡ bfhŸtJ	 	 	 - 	 M) 	 muR¤ bjhiyngÁ bjhêyf«

3. 	 bghJ¡T£LU 	 	 	 - 	 Ï) 	 Jiwthç mik¥ò

4. 	 Jiwthç mik¥ò	 	 	 - 	 <) 	 jhnkhj® gŸs¤jh¡F¡ fHf«

5. 	 muR ãWk«  	 	 	 	 - 	 c) 	 r£l éy¡fë¥ò (Immunity)

	 	 	 	 	 	 	 - 	 C) 	 25% g§Ffis muR 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 it¤ÂU¡F«

éilfŸ. 	 1) Ï 	 2) m 	 3) < 	 4) c 	 5) M.

II. 
6.  	 51 éG¡fhL g§if muR 	 	 	 -  v) 	 muR¤ bjhêšfë‹ neh¡f«

      	 it¤ÂUªjhš

7. 	 Jiwthç mik¥ò, T£Lg§F ãWk« M»a

 	 Ïu©o‹ e‹ikfisÍ«

	 xUnru¥ bg‰¿U¡»wJ. 	 	 	 - V) 	 Jiwthç mik¥ò

8. 	 bjhêšfë‹ ÛJ muR  f£L¥ghL	 	 - I) 	 ãWk¢ r£l«, 1956

9. 	 Ïuæš ãWtd« 	 	 	 	 - x) 	 jå¢r£l«

10. 	 bghJ¡ fHf« 	 	 	 	 	 - X) 	 muR ãWk«

	 	 	 	 	 	 	 	 - xs) 	bghJ¡ fHf«

éilfŸ. 	 6) X 	 7) xs 	  8) v 	 9)V 	 10) x

4. 	 ÁWédh¡fŸ

1. 	 K‹dhëš muÁ‹ flikahf¡ fUj¥g£lit vit?

2.	 muR bjhêšJiwæš neuoahf¤ jiyæl nt©oa f£lhabk‹d?

3. 	 eh£Lilikah¡f« v‹whš v‹d?

4. 	 muR¤ bjhêš v‹gÂ‹ tiuéy¡fz¤ij¡ TWf.

5. 	 muR¤ bjhêšfis v›tifæš cUth¡fyh«?
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6. 	 muR¤ bjhêšfŸ mid¤J¥ gFÂfëY« rkkhf ts®¢Á v›thW bg‰W¤ jU«?

7. 	 muR bjhêšfë‹ jFªj tot¤ij¤ nj®ªbjL¥gJ v›thW?

8. 	 ÏuhQt« rh®ªj bjhêšfS¡F¤ Jiwthç mik¥ng Áwªjbjd vjdhš 

Tw¥gL»wJ?

9. 	 bghJ¡ fHf¤Â‹ nkyh©ik g‰¿¡ F¿¥ÃLf.

10. 	 muR ãWk« v‹whš v‹d?

V. 	 bgU édh¡fŸ

1. 	 Jiwthç mik¥Ã‹ Ïašòfis étç.

2. 	 bghJ¡ fHf¤Â‹ ÏašòfŸ ahit?

3. 	 muR ãWk¤Â‹ ÏašòfŸ ahit?

4. 	 bghJ¤Jiw¡F« jåah® Jiw¡FKŸs ntWghLfis tiuf..

VI. 	f£Liu édh¡fŸ

1. 	 muR¤ bjhêšfë‹ neh¡f§fis étç.

2. 	 Jiwthç mik¥Ã‹ ÏašòfisÍ«, ãiw FiwfisÍ« és¡Ff.

3. 	 bghJ¡ fHf¤Â‹ ÏašòfisÍ«, ãiw FiwfisÍ« és¡Ff.

4. 	 muR ãWk¤Â‹ ÏašòfŸ, ãiw FiwfŸ ahit?



218

BiBliography
Acharya and Govckar

	 - 	Business organization and Management

Banerjee, Mrityunjoy

	 - 	Business Adimistration Principles and

Bedi, R.D.

	 - 	Theroy and Practice of Co-operation.

Bhusan Y.K.

	 - 	Business Organisation and Management.

Bhusan Y.K

	 - Fundamentals of Business

Chatterjee C.B.

	 - Modern Business, Organisation and managment.

Cyril O’ Donnel 

	 - 	Mcgraw Hill Book company

Koontz, Harold and Cyril O’ Donnel

	 - 	Principles of Management Mcgraw - Hill Book

Dr. Krishnaswamy, O.R.

	 -	Fundamental of Co-Operation.

		  Edition (1973). S.Chand & Co., P Ltd,.



219

		  New Delhi, Edition 1975) N.M. Tripathi Private

		  Ltd., Bombay Enterprises in india

Kuchal M.C

	 -	Company Law and Secretariate Practice

Kuchal M.C

	 -	Corporate Finance

Kuchal S.C

	 -	Industrial Economy of India.

Kuchhal S.C

	 - 	Corporate Finance

Laxminaren

	 -	Management of Public Enterprises.

Mathur, B.S

	 -	Co -operation in India Organisation and  Management 

Pandey I.M

	 -	Financial Management

Prasanna Chandra

		  - Financial Management

		    S.Chand & Co., New Delhi.



220

Shab, S.M

	 -	Lectures on company law (Seventeenth)

Shukla M.C

	 -	Administrative Problems of Public

Shukla M.C and Gulshan, S.S.

	 -	Principles of Company Law (Third)

Shukla M.C

	 - 	Administrative Problems of Public

Shukla M.C Gulshan, S.S.

	 -	Principles of Company Law (Third)

Shukla M.C

	 -	Business Organisation and Management

Shukla M.C

	 -	Business Organisation and Management

		  Techniques Asin Publishing House

Dr. Yogendira Prasad varma, New Delhi

	 -	 Elements and organisation of commerce

G.Subramaniam

		  -	 Business Organisation



221

B.S. Raman

		  -	 Business Studies for PUC 2 Year Part II

Akademi

	 -	Intermediate I Year by Telugu, Hyderabad

Akademi

	 -	Intermediate II Year by Telugu, Hyderabad

P.C. Iripathy & P.N. Reddy

	 -	Principle of Management

C.B. Guptha

	 -	Business Management

N.D. Kapoor

	 -	Elements of Company Law

Shah

	 -	Lectures on Company Law

Haney, L.H.

		  -	 Business Organisation and Combination

Hurley M.E.

	 -	Business  Administration



222

Avtar Singh

	 -	Indian Company Law

		  Eastern Book Company

		  34, Lalbagh, Lucknow.

Chauhan Dr. and Sharma. Dr.

	 -	Company Law and Scertarial Practice,

		  Sathiya Bhavan, Agra - 3.

Desai U.V.

	 -	Elements of Company Law N.M. Tripathi Private Limited, Mumbai.

Khera S.S

	 -	Government in Business

Tyagi A.R.

	 -	Public Administration

Agarwala

	 -	State Enterprises in india

Jain R.K.

	 -	Management of State Enterprises

Florence P.S.

	 -	The Logic of British and American Industry.



223



224


